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Uvodnik

Ima i dalje prostora za Family Business

Prateci nasu uredivacku crvenu liniju obrade tema
koje s jedne strane prate potrebe, projekcije i prilike
domace naftno-gasne industrije, a s druge,
priblizavaju Citaocima problematiku zanemarenu ili
potpuno neobradenu u medijima i stu¢noj literaturi -
u ovom broju Biltena pokusali smo da prikazemo uz
pomoc nekoliko probranih reprezentativnih
sagovornika i priloga nasih strucnih saradnika poloZaj
porodnicnih firmi u Srbiji s osvrtom na stanje u svetu
i posebno Evropi.

U poslednijih trideset godina, trZiSte nafte i gasa u
Srbiji proslo je kroz izrazito nestabilne, na momente i
dramaticne faze: od prezivljavanja pod sankcijama i
bujanja sivog trzista, preko bombardovanja
rafinerijskih postorojenja | infrastrukture, zabrane
uvoza benzina i dizela, do perioda formiranja trzista
koje se priblizava karakteristikama, pravilima i
zakonima onog unutar EU.

Uprkos, na prvi pogled, nepovoljnih uslova za razvoj
trziSta naftnih derivata u Srbiji do 2010. godine, na
sve strane gradile su se, otvarale i poslovale privatne
benzinske stanice. Uporedo, sve najvece regionalne
nafte kompanije otvorile su svoja predstavnistva i
krenule sa razvijanjem svojih maloprodajnih mreza,
uz kupovinu postojecih privatnih benzinskih stanica.

U Evropi, Sesdesetih godina proslog veka pojavili su
se mali nezavisni operatori na naftnom trzistu, koji su
bili sposobni da ponude niske cene naftnih derivata.
To su bile male firme u porodi¢nom vlasnistvu,
fleksibilne na promenljivo trzisSno okruzenje i
prilagodljive potrebama potrosaca.

Koji procesi su sada prisutni i da li porodicni biznis
ima buducnost su pitanja koja smo postavili nasim
sagovornicima?

Skoro svi se slazu da razna drzavna zahvatanja, s
jedne strane i strogi ekoloski propisi, s druge,
ograni¢avanju razvoj samostalnog porodi¢nog biznisa,
ali prilike i perspektivu porodi¢énom biznisu vide u
pojavi novih modela poslovanja velikih naftnih
kompanija.

Tako kompanija MOL, na primer, koristi COCA
(Company Owned Commission Agent)j poslovni
model u kojem ustupa svoju benzinsku stanicu na
upravljanje privatniku koji je vodi kao sopstveno
preduzece i zaposljava kadrove po svom izboru. Za taj
posao ne dobija fiksnu naknadu, veé proviziju koja
zavisi od ostvarenog uspeha u datom mesecu.

Cecile Nourigat, generalni sekretar asocijacije UPEI
(okuplja oko 2.000 maih evropskih uvoznika i
distributera), uverena je da ¢e posle 2040. godine,
porodi¢ne kompanije imati kljuénu ulogu u
niskougljeni¢nom i decentralizovanom energetskom
sistemu...

Prenosimo takode misljenja i iskustva druge
generacije vlasnika jednih od prvih porodicnih
kompanija (RadunAvia i Adeco) u Srbiji, kao | se¢anja
osnivaca Adeco kompanije.

| ovaj put, strucni tekst naseg saradnika mr Neducina
donosi veoma interesantna zapazanja na pitanje
pripada li porodicni biznis u nafti i gasu proslosti, ili
buduénosti.

Slobodan Sokolovié¢


http://epaper.upstreamonline.com/upstreamshowdailies/47/
http://epaper.upstreamonline.com/upstreamshowdailies/47/
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INTERVIJU: cecile Nourigat, Cecile Nourigat, generalni sekretar asocijacije UPEI

Kljuéna uloga nezavisnih snabdevaca goriva u
niskougljenicnom energetskom sistemu

Glavni trendovi u poslu distribucije goriva - digitalizacija, diversifikacija usluga i goriva/energije
zahtevace odredene izmene u modelu porodi¢nog biznisa u ovom sektoru, kaze Cecile Nourigat,
generalni sekretar asocijacije UPEI. Ona je uverena da ¢e nezavisni dobavljaci goriva igrati kljuc¢nu
ulogu u niskougljenicnom i decentralizovanom energetskom sistemu.

Priredio: Vladimir Spasic¢

BILTEN NNKS-WPC: Iz Vadeg iskustva $ta je porodi¢ni ~ kombinacijom malih i srednjih preduzeca, porodicnih

privatni biznis u naftnom i gasnom sektoru? Koja je i vecih firmi.

Vasa definicija? Ono §to ove kompanije spaja je njihova nezavisnost.
CECILE NOURIGAT: Mnogo raznovrsnih biznisa moZe  |akq se sektor razvija od Zezdesetih, klju¢ne

se podvesti pod ovim terminom. Sesdesetih godina karakteristike i dalje su: snazan preduzetnicki duh i
proslog veka na evropskom trZistu snabdevanja sposobnost da se brzo odgovori na promene koje
gorivom pojavili su se novi nezavisni operatori, uti€u na snabdevanie.

pored vec osnovanih velikih naftnih kompanija,

zahvaljujudi njihovoj sposobnosti da ponude niske BILTEN NNKS-WPC: Koja su osnovna ogranicenja u

- _— . . razvoju porodi¢nog biznisa u ovom sektoru kada
cene krajnjim potrosacima. Radilo se o malim

govorimo u Srbiji?

CECILE NOURIGAT: Kompanije se obi¢no suocavaju

sa izazovima koji se odnose na sledeca tri elementa:

firmama, u porodi¢nom vlasnistvu, Sto ih je Cinilo
fleksibilnim i prilagodljivim na promenljivo trzisno
okruZenje i potrebe potrosaca. Jasno, sektor se dosta
promenio od tada. Neke kompanije su prosirile svoje - Mali dobavljaci se takmice protiv naftnih kompanija
poslovne aktivnosti i prilagodile svoju organizaciju. i drzavnih energetskih kompanija. Da bi mogli da
posluju, vazno je da su obezbedeni jednaki uslovi za
poslovanje i poStena konkurencija na trzistu, a sve u
cilju obezbedivanja pristupacnog, odrzivog i sigurnog
snabdevanja energijom evropskih potrosaca.

- Nezavisni dobavljaci goriva nisu ukljuceni u

aktivnosti proizvodnje energije i zato zavise od treéih
lica za snabdevanje. Obezbedivanje isporuka moze

biti izazov, pogotovo u kontekstu u kojem dobavljaci

Paralelno se menjao i UPEI. Danas predstavljamo

) o oo goriva imaju obavezu da na trZiste plasiraju
skoro 2.000 evropskih uvoznika i veleprodajnih ili . . e .
o odredene kolic¢ine niskougljeni¢nih i obnovljivih
maloprodajnih distributera energenata za sektor . . L
S i ) goriva, koja mogu biti tesSko dostupna.
transporta i grejanja, koji snabdevaju evropske

kupce nezavisno od glavnih proizvodaca energije. - Energija i goriva su jako regulisani sektori.
Oni pokrivaju vise od tredine trenutne potraZnje u Porodi¢na preduzeca obi¢no imaju ogranic¢ene
Evropi. Organizacija okuplja nacionalna udruzenja i resurse da se bave sprovodenjem propisa i
dobavljace $irom Evrope, sa uravnotezenom povezanim administrativnim teretom.
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BILTEN NNKS-WPC: Koje su glavne prednosti koje
vasa organizacija pruza porodi¢nim benzinskim
stanicama?

CECILE NOURIGAT: Od 1962. godine UPEI se zalaze
da nezavisni dobavljaci goriva imaju jednake uslove
poslovanja i fer konkurenciju. Danas se, u kontekstu
prelaska na niskougljeni¢nu ekonomiju, UPEI i
njegovi ¢lanovi se bave i izazovima prilagodavanja
asortimana proizvoda i ispunjavanja zahteva kupaca
putem trzisSno orijentisanih reSenja.

Konkretno, definiSemo zajednicke stavove i
zagovaramo ih u ime ¢lanova kroz aktivnu saradnju
sa evropskim institucijama u vezi sa politickim i
zakonodavnim predlozima koji uti¢u na sektor
snabdevanja gorivom. Informisemo nase ¢lanove o
regulatornim deSavanjima koja mogu da uticu na
njihovo poslovanje i prenosimo njihove stavove
donosiocima odluka u EU. Konacno, gradimo veze i
pruzamo platformu za razmenu znanja i najboljih
praksi izmedu nasih ¢lanova Sirom Evrope.

Nase ¢lanstvo je otvoreno za kompanije i nacionalne
asocijacije. Takode su dobrodosle kompanije i
udruzenja koja nemaju sediSte u nekoj od zemalja
Evropske unije, ali koji su zainteresovana za pracenje
razvoja regulatornog okvira i aktivnu saradnju.

UZ to, UPEI je razvio i model business partnership

kako bi uklju¢io napredne kompanije koje su
indirektno uklju¢ene u posao sa isporukom goriva
(npr. isporuka aditiva, IT reSenja, oprema), ali koji
Zele da saraduju sa naSom mreZom i steknu uvid u
kontekst posao isporuke goriva.

BILTEN NNKS-WPC: Gde vidite porodicni biznis u
sektoru nafte i gasa posle 2040. godine?

CECILE NOURIGAT: Ocekujemo tri glavna trenda u
poslu sa distribucijom goriva: digitalizacija,
diversifikacija usluga i goriva/energije.
Prilagodavanje tim trendovima ¢e sigurno zahtevati
neke izmene u nacinu na koji porodi¢na preduzeda
trenutno posluju u ovom sektoru. Medutim, kao Sto
sam vec rekla, njihova dokazana sposobnost da se
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brzo prilagode na promenljivo okruZenje sigurno ce
im omoguditi da uspesno docekaju eru posle 2040.

Potreba da hitno reaguju na klimatske promene
sigurno ¢e uticati na strateske odluke u narednim
godinama. Nezavisni dobavljaci goriva ¢e nastaviti da
razvijaju i upravljaju stanicama, koje obezbeduju
razliCite vrste energenata, prosirujuci tako svoj
asortiman goriva i energenata kako bi odgovorili na
klimatske imperative.

UPEI-je razvio Viziju 2050 (Vision 2050), koja daje
kratkoro¢ne i dugorocne preporuke za drustvo sa
neutralnim emisijama CO2 i objasnjava ulogu
nezavisnih dobavljaca goriva u energetskoj tranziciji.
Nasi ¢lanovi ¢e definisati novu namenu svoje Siroke
distributivne infrastrukture tako sto ¢e isporudivati
goriva sa niskim emisijama ugljenika, i iskoristiti svoju
ekspertizu. Tako organizovani oni ¢e biti osnovna
karika u lancu snabdevanja, obezbedujuéi punu
pokrivenost teritorije, i onih zabacenijih podrucja
izvan glavnih gradskih naselja. Benzinske pumpe ¢e,
takode, pomodi da se potrosacima efikasno objasni
energetska tranzicija.

Nezavisni dobavljadi goriva zato ¢e imati klju¢nu
ulogu u niskougljeni¢cnomi decentralizovanom
energetskom sistemu koji e se sigurno uspostaviti
nakon 2040. godine.

UPEI

i TLgHEP\/%IICE OF EUROPE'S

INDEPENDENT
FUEL SUPPLIERS

AN INFORMED
AND RESPONSIBLE
PARTNER

BIOGRAFUJA

Cecile Nourigat je generalni sekretara asocijacije UPEI
od decembra 2018. godine. Ima skoro desetogodisnje
iskustvo rada u javnim poslovima u Briselu i veliko
znanje o energetskom i transportnom sektoru. Pre
nego Sto je pocela da radi u asocijaciji, bila je menadzer
za odnose sa javnoscu za evropska i svetska udruzenja
za TNG, kao i u konsultant u Briselu, u kampanjama o
raznim pitanjima koja se odnose na politike EU u vezi
sa zivotnom sredinom, klimatskim promenama i
energetikom. Cecile ima diplomu sa postdiplomskih
studija na College of Europe u Brizu, a takode je u
Francuskoj stekla i master diplomu za politicke nauke.

Januar 2020.
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INTERVIEW: cécile Nourigat, Secretary General, UPEI

Independent fuel suppliers wil play key
role in the low carbon energy system

Major trends in the fuel distribution business - digitalization, diversification of services and of
fuels/energies will require some modifications to the way family businesses currently operate in this
sector, says Cécile Nourigat, Secretary General at UPEI. She is convinced that the independent fuel
suppliers wil play key role in the low carbon and decentralized energy system.

By: Vladimir Spasic

NPCS-WPC BULLETIN: What is a private family- NPCS-WPC BULLETIN: What are the main constraints
owned business in the oil and gas sector? What is on private family-owned business in this sector?
your definition? CECILE NOURIGAT: Companies typically face

CECILE NOURIGAT: A very diverse set of businesses challenges related to the following three elements:
can actually fit under this heading. In the 1960s, new  _ smg|| suppliers compete against oil majors and
independent operators emerged on the European nationally owned energy companies. For them to be
fuel supply market, alongside the established major  ape to operate, it is important to guarantee a level
oil companies, thanks to their ability to offer low playing field and fair competition in the market, with
prices to final consumers. They were typically small the final aim of ensuring affordable, sustainable and
entities, family-owned, making them flexible and secure energy supply for Europe’s consumers.

reactive to changing market environments and - Independent fuel suppliers are not involved in

evolving consumer demand. Obviously, the sector energy production activities, and therefore are

has evolved since then. Some companies have dependent on third parties for their supply. Access

expanded their business activities and adapted their to product can be a challenge, especially in a context

internal structures. where fuel suppliers have obligations to put on the

UPEI has therefore evolved in parallel. Today, we market certain volumes of low carbon and

represent nearly 2,000 European importers and renewable fuels, which can be scarcely available.
wholesale/retail distributors of energy for the - Energy and fuels are heavily regulated sectors.

transport and heating sectors, supplying Europe’s Family-owned businesses have typically more limited

customers independently of the major energy resources to deal with the implementation of

producers. They cover more than a third of Europe’s regulations and related administrative burden.

NPCS-WPC BULLETIN: What are the main benefits
your organization provides to private family-owned

current demand. The organisation brings together
national associations and suppliers across Europe,

with a balanced mix of small and medium i
gas stations?

CECILE NOURIGAT: Since 1962 UPEI has been
advocating for a level playing field and fair

enterprises (SMEs), family-owned and larger entities.

What brings these companies together is their

independence. While the sector has developed since competition for independent fuel suppliers. Today,

the 1960s, key features remain: a strong in the context of the transition to a low carbon

entrepreneurial spirit and capacity to response economy, UPEl and its members are also addressing

rapidly to changes affecting suply.

Januar 2020.
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the challenges of adapting the product range and The urgent need to address climate change will
meeting consumer demand through market- certainly influence strategic decisions the most in
oriented solutions. the coming years. As they have started already,

Concretely, we define common positions and independent fuel suppliers will develop and operate

advocate on behalf of members through active multi-energy stations, expanding their fuel and

engagement with the European institutions on policy energy product portfolio to respond to the climate

and legislative proposals that impact the fuel supply imperatives.

sector. We keep our members informed of At UPEI, we have developed our Vision 2050
regulatory developments which may affect their (available here), which outlines short and long-term
businesses and convey their concerns to EU recommendations for a carbon neutral society, and
decision-makers. Finally, we build up links and explain the role of independent fuel suppliers in the
provide a platform for sharing knowledge and energy transition. Our members will repurpose their
exchanging best practice between our members extensive distribution infrastructure to deliver low
across Europe. carbon fuels, making the most of their expertise. As

Our membership is open to both companies and such, they are the essential link in the supply chain,

. . . . roviding a full coverage of the territory, also
national associations. Companies and associations P 8 g Vs

. . . reaching less accessible areas outside main
which are not based in one of the countries of the 8

European Union, but which are interested in conurbations. Retail stations will also help

following policy developments and getting involved, communicate effectively the energy transition to the

consumers.
are also welcome.

In addition, UPEI has developed a business Independent fuel suppliers will therefore have a key

partnership in order to include forward thinking role to play in the low carbon and decentralized

energy system that will certainly be in place post-
2040.

companies who are indirectly involved in the fuel
supply business (e.g. providing additives, IT
solutions, equipment) but who desire to engage with  [J:][elel::\:1 )%

our network and gain insights into the context of the YN Y LI aF-C | ARN0 L AR =Yel = e TR L= e | R [ o)

fuel supply business. December 2018.

) Cécile Nourigat has nearly 10 years’ experience working in
NPCS-WPC BULLETIN: Where do you see the family public affairs in Brussels and brings extensive knowledge

business in the post-2040 oil and gas sector? of the energy and transport sectors.

CECILE NOURIGAT: We see three major trends in the  [dgle]g{eN{oile1Ist-80] 2= M TR VeTg Ele IR oIV o [T E NS ET ET:ATS
fuel distribution business: digitalization for the European and World LPG Associations, as well as
in a consultancy in Brussels, running advocacy and

communication campaigns on a variety of issues linked to
Adapting to these trends will certainly require some the European Union environment, climate and energy

modifications to the way family businesses currently  [seli{a'
operate in this sector. However, as mentioned Cécile holds a post-graduate degree from the College of

before, their proven ability to respond to changing Europe in Bruges (Belgium) and also obtained a Master’s
degree in political science in France.

diversification of services and of fuels/energies.

environments will certainly allow them to transition
successfully into the post-2040 era.

Januar 2020.



@ HauuoHanHu HadTHK komuTeT Cpbuje - CeeTcKor HadTHOT caseTa Bilten br.34

INTERVJU: samuel Hartmann, Brand & Project Manager Europe, AVIA International

AVIA International: Skup firmi

koje posluju vec Sest generacija

Zaposljavanje mladih talentovanih ljudi je jedan od glavnih izazova u razvoju porodi¢nog
biznisa u naftnom i gasnom sektoru, kaze u intervjuu za kvartalni Bilten Nacionalnog naftnog
komiteta Srbije Samuel Hartmann, Brand & Project Manager Europe, AVIA International. Ova
asocijacija ima u svom sastavu 90 nezavisnih kompanija, od kojih neke vec Sest generacija
posluju u ovom sektoru.

Vladimir Spasié¢
BILTEN NNKS-WPC: Sta znaci porodiéni posao u SAMUEL HARTMANN: Za mlade talentovane ljude,
sektoru nafte i gasa iz ugla tradicije asocijacije AVIA?  sektor nafte i gasa i nije najatraktivniji za zapocinjanje
SAMUEL HARTMANN: Jog 1927. godine, kao karijere, u poredenju sa sektorima koji su odrziviji ili
alternativa velikim multinacionalnim naftnim viSe digitalizovani. Za zapoSljavanje talentovanih
kompanijama nekoliko nezavisnih uvoznika nafte mladih ljudi, vaZno je objasniti im da se nae trZiste
udruZilo se u Svajcarskoj pod imenom AVIA. menja, takode i u pravcu digitalizacije i da ce biti

mnogo novih prilika!

L T P

Uz to, vodenje brige o nasledivanju je dobro poznata
tema u porodi¢nim firmama, pa i u ovom sektoru. Ko
je sposoban i ko Zeli da preuzme porodic¢ni biznis? —
Pre ili kasnije, to je pitanje koje ¢eka svaku ¢lanicu
AVIA asocijacije.

BILTEN NNKS-WPC: Da li je AVIA tipi¢an fransSizing
model?

SAMUEL HARTMANN: AVIA nije fransizing model.
Nezavisne ¢lanice AVIA asocijacije su suvlasnice
zajednickog AVIA brenda i placaju godiSnje naknade

Tokom godina, ovi nezavisni uvoznici izrasli su u

A . I - za pokrivanje troskova servisiranja asocijacije AVIA
porodi¢ne firme koje danas pokrivaju znacajan deo P J J Jac)

v . - . International. Organizaciona forma asocijacije AVIA
potraznje za naftom i gasom u razli¢itim drzavama.

ima pristup “od dole ka gore”, dok je u franSiznom
Poslovanje pod jednim brendom uz zadrZzavanje konceptu to ““od gore ka dole”.

nezavisnosti u poslovanju pokazalo se kao ubedljiv
koncept, $to je razlog zbog kojeg se sve vise i vise
porodicnih firmi prikljucuje AVIA asocijaciji. Ponosni
smo Sto danas AVIA International broji vise od 90
nezavisnih kompanija ¢lanica, od kojih su neke ve¢
Sest generacija u poslu.

BILTEN NNKS-WPC: Sta su glavni izazovi u razvoju
porodi¢nog biznisa u ovom sektoru?
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BILTEN NNKS-WPC: Sta su glavne prednosti koje vasa
asocijacija nudi nudi privatni benzinskim stanicama u

poredenju sa slicnim udruzZenjima u Evropi (European
Confederation of Fuel Distributors (ECFD), UPEI, BFT

— German Federal Association of Independent Petrol

Stations)?

SAMUEL HARTMANN: Tesko je uporediti prednosti
asocijacije AVIA International u poredenju sa
pomenutim udruZenjima, jer se nas zadatak razlikuje
od zadatka pomenutih asocijacija.

European Confederation of Fuel Distributors (ECFD),
UPEI, BFT — German Federal Association of
Independent Petrol Stations nisu operativna
udruzenja i bave se predstavljanjem interesa
nezavisnih brendova, kompanija udruzenja u sektoru
nafte pred zakonodavnim telima.

=
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AVIA International je udruZenje koje radi u ime
€lanica i uglavnom je odgovorno za upravljanje Zzigom
AVIA (Community Trade Mark). Takode, AVIA
International je zaduZena za korporativni identitet i
korporativni dizajn AVIA kao i zastitu brenda i Ziga. A,
odgovorna je i za strateski rast AVIA brenda.

BILTEN NNKS-WPC: Gde vidite porodicni biznis u
sektoru nafte i gasa posle 2040. godine?

SAMUEL HARTMANN: Tesko je predvideti kako ¢e
porodic¢ni biznis u naftnom i gasnom sektoru izgledati
posle 2040, jer mislimo da ¢e se sektor mnogo
promeniti u narednom periodu. Verujemo da ée
sektor mobilnosti i energetika biti mnogo
diversifikovaniji i digitalizovaniji u buducnosti. To
znadi da ¢lanice AVIA asocijacije ne samo da ¢e
morati da ponude veliki izbor trenutno dostupnih i
novih proizvoda, veé ¢e morati da idu u korak sa
digitalizacijom kako bi odgovorili na potrebe svojih
buducih kupaca. Da bi odrzale konkuretnost ¢lanice
asocijacije AVIA morade da se prilagode na
promenjene trziSne uslove do 2040. godine.
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INTERVIEW: samuel Hartmann, Brand & Project Manager Europe, AVIA International

Member companies that

operate in sixth family generation

Recruitment of young talents is one of the main challenges in developing family business in
oil and gas sector, says in an interview for Bulletin of National Petroleum Committee of
Serbia Samuel Hartmann, Brand & Project Manager Europe at AVIA International. This
association gathers over 90 independent member companies, some of them operate already
in the sixth family generation..

By Vladimir Spasic¢

NPCS-WPC BULLETIN: What does family owned sectors that are more sustainable or maybe more

business in the oil and gas sector mean, explaining it  digitalized. For the recruitment of young talents, it is

by the example of the history of AVIA? important to explain that our market is changing,
moving also into digitalization, and that many new

TN AVIA AViA opportunities will appear!
Avia | /1\ ) @ — e

AVIA / o
o I — Furthermore, the management of succession is a
1931 1946 1957 1974 1998 . . . .
well-known issue in family owned enterprises, also
SAMUEL HARTMANN: In 1927, as an alternative to in this business sector. Who is able and willing to
the major international oil companies, several overtake the family business? - Sooner or later, this
independent oil importers came together in is a question that each AVIA member company has

Switzerland under the name of AVIA. Over the years,  to ask itself!
these independent oil importers grew to family
owned companies, which nowadays cover an
important part of the oil and gas demand in various
countries. Benefit of the advantages of one brand
whilst remaining independent has shown as a
persuasive concept, which is the reason why more
and more family owned oil and gas companies join
the AVIA association.

Today, we are proud that the AVIA International

association counts over 90 independent member NPCS-WPC BULLETIN: Is AVIA a franchising model?
companies, some of them operate already in the SAMUEL HARTMANN: AVIA is not a franchising
sixth family generation. model. The independent AVIA member companies

. are co-owners of the AVIA collective trademark and
NPCS-WPC BULLETIN: What are the main challenges

in developing family business in this sector?
SAMUEL HARTMANN: For young talented people,
the oil and gas sector might not be the most

pay yearly contribution fees to cover the service
costs of AVIA International. Within the
organizational form of AVIA, we live a bottom up
structure, whereas in a franchising concept it is top

attractive one to start their career, comparing it to
down.
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NPCS-WPC BULLETIN: What are the main
advantages that your organization is offering to
private petrol stations compared with similar
associations in Europe (European Confederation of
Fuel Distributors (ECFD), UPEI, BFT — German Federal
Association of Independent Petrol Stations etc.)?
SAMUEL HARTMANN: It is hard to point out
advantages of AVIA International over the
mentioned associations, as the tasks of AVIA
International differ from the tasks of the mentioned
associations.

European Confederation of Fuel Distributors (ECFD),
UPEI, BFT - German Federal Association of
Independent Petrol Stations etc. are non-operational
associations and represent the needs of
independent brands, companies and associations of
the fuel and oil sector in the legislative bodies.

AVIA International is an association operating in the
name and on behalf of the AVIA member companies
and mainly responsible for the management of the
Community Trade Mark (CTM) AVIA. Furthermore,
AVIA International is in charge of the Corporate
Identity and Corporate Design of AVIA as well as
concerned for the brand and trademark protection.

11
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In addition, AVIA International is responsible for the
strategic growth of the AVIA brand.

NPCS-WPC BULLETIN: Where do you see family
business in sector of oil and gas after 20407
SAMUEL HARTMANN: It is difficult to predict how
the family business in the oil and gas sector will look
like after 2040, as we think that this sector will
change a lot during this period of time.

We believe that the mobility and energy markets will
be more diversified and more digitalized in future.
This means that the AVIA member companies will
not only have to offer a great range of current and
new products, but also keep track of the
digitalization to cover all the needs of our future
customer. To stay competitive in a changing market,
it will be important that the current AVIA family
companies can adapt to this market situation until
2040.
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INTERVIJU: Jelena Radun, Predsedavajuéa skupstine i vlasnik Radun AVIA

Ipak smo u jednoj zdravoj trci

i zdravom biznisu

Pet velikih inostranih kompanija na srpskom trzistu diktiraju tempo investicija i stvara ostru
konkurenciju, koja namece jako intenzivan rad na svim poljima sto je izazov za nasu porodicu i za nas
menadzment, kaZe Jelena Radun, ispred kompanije Radun AVIA. U intervjuu za kvartalni Bilten
Nacionalnog naftnog komiteta Srbije ona nam objasnjava sa kojim se izazovima suocava porodicni biznis
u naftnom sektoru u Srbiji iz ugla jedne od retkih porodi¢nih kompanija koja vec¢ vise od 30 godina
uspesno posluje.

Vladimir Spasic¢

BILTEN NNKS-WPC: Iz Vaseg iskustva 3ta je porodi¢ni  godine sankcija i bombardovanje donose mnogo
privatni biznis u naftnom i gasnom sektoru? Koja je poslovnih te¢koéa, a onda je 2000-te godine moj
vasa definicija? otac iznenada preminuo, pa smo posao hastavile
JELENA RADUN: Porodicni privatni biznis u naftnomi  moja majka i ja (kasnije nam se prikljucila i moja
gasnom sektoru je poslovanje gde se veliki iznosi mlada sestra).

uglavnom “tudeg” novca (ili novca nekoliko
dobavljaca ili novca banaka) prometuju radi
relativno malih zarada (u odnosu na obrt). Posao
iziskuje mnogo napora u svim oblastima poslovanja
da bi promet tekao bez problema i da bi obrt bio
zadovoljavajuce veliki kako bi se ostvarila
profitablinost. Pod uslovom da se ne gre$i mnogo i
tréi brzo to je u isto vreme i jedan stabilan, zdrav
posao koji se radi manje-vise na slican nacin svuda u
Evropi.

BILTEN NNKS-WPC: Koja bi bila kratka istorija Vase
kompanije? Kako od jedne benzinske stanice do

sistema Radun AVIA - "Vise od kompanije"?

JELENA RADUN: Pre vise od 30 godina llija Raduun,

moj otac, resio je da komfor profesionalno U 2003. sa velikim promenama svuda oko nas,

ostvarenog magistra, odbaci i medu prvima iskoristi . . . .
zajedno sa novim partnerima Petrobartom iz

mogucénost otvaranja privatne firme, a ubrzo posle Beograda koji je doveo AVIA udruenje na nage

toga zapocne izgradnju jedne od prvih privatnih trZiSte, potpuno renoviramo i modernizujemo nas

benzinskih stanica u tadasnjoj SFRJ na izlazu iz Novog orvi objekat i prikljugujemo ga AVIA lancu benzinskih

Sada. Uskoro je izgradio josS dve benzinske stanice i stanica koji broji 3.000 pumpi &irom Evrope.

prosiro delatnost i mimo naftnih derivata.
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Petrobart je fransiznim modelom Sirio AVIA brend u
Srbiji, dok je zajednicka firma Radun AVIA
zakupljivala i direktno vodila benzinske stanice,
takode sa AVIA brendom. ProSirenje broja stanica
iSlo je postepeno i obazrivo, sve vise su to bila manja
mesta i veoma ¢esto mali objekti, ali glavni
kriterijum priizboru je bila profitablnost stanica.

U 2017. godini Petrobart je doZiveo teske dane i
prestao sa radom i na kraju izasao iz Radun AVIA
d.o.o. Radun AVIA sada Siri AVIA brend i franSiznim
modelom, ali glavninu lanca ¢ini 25 benzinskih
stanica koje mi direktno vodimo.

Kada kazem mi, mislim na tim od blizu 250 ljudi
koliko je zaposleno u nasim firmama.

BILTEN NNKS-WPC: Koja su osnovna ogranic¢enja u
razvoju porodicnog biznisa u ovom sektoru kada
govorimo u Srbiji?

JELENA RADUN: Na maloprodajnom trZiste Srbije
pet velikih inostranih firmi (u koje ¢u ubrojiti i NIS
Gaspromnjeft gde vecinski paket pripada inostranoj
firmi) vodi oko 40% objekata na kojima se prodaje
75% koli¢ina prodatih u maloprodaji u Srbiji. Samim
tim ove uglavnom jako velike kompanije sa velikim
resursima diktiraju tempo investicija, inovacija i
generalno tempo borbe za potrosaca.

Mg B4
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Pratiti tempo ovih firmi, koje dominiraju i na neki
nacin vode trZiste, je skoro nemoguce za firmu sa
kapacitetima porodi¢nog biznisa. Uz to, mnoge
“karte” po pitanju lokacija su davno podeljene i vrlo
je teSko na kvalitetan nacin prosiriti mreZu u situaciji
kad je proSirenje mreze u planu prakti¢no svim
vodeéim igrac¢ima na trZistu sa znacajno ve¢im
kapacitetom u svakom smislu.

BILTEN NNKS-WPC: Koji su bili najveci izazovi u
Vasem poslovanju?

JELENA RADUN: Ako pogledam unazad u period
partnerstva sa Petrobartom, veliko smanjenje razlika
u ceni u veleprodaji bio je izazov koji Petrobart nije
uspeo da prevazide $to je delimi¢no osetila i nasa
zajednicka firma.

Izazovi u maloprodaji se uglavnom vrte oko stalnog
rasta troskova, posebno troskova ispunjavanja novih,
sve visih i sve skupljih zakonskih zahteva iz brojnih
oblasti, tehnicke opremljenosti, ekologije, PP zastite,
bezbednosti i zdravlja na radu, zaposljavanja i svih
drugih. Mnogi troskovi taksi i naknada su se tokom
godina samo uvecavali Sto u brojnosti $to u visini, a
prodaja odnosno potrosnja privrede i stanovniStva
nije rasla ni priblizno istim tempom.
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U novije vreme pojavio se i problem obezbedenja
radne snage koji je prouzrokovao dodatne tenzije u
radu svih zaposlenih i naravno opet dodatne
troskove.

Ima perioda kad se rast troskova poklopi sa rastom
prodaje i rastom marzi, pa je i slika profitabilnosti
solidna, ali bilo je godina kad je neminovan rast
troSkova pracen smanjenim marzama i prodajom,
koja stagnira, i tada su pokazatelji profitabilnosti
daleko od atraktivnih.

Tempo promena i oStra konkurencija velikih igraca
namece jako intenzivan rad na svim poljima sto je
izazov za nasu porodicu i za nas§ menadZment i
njihove timove.a Mislim da imamo vrlo dobar tim sa
kojim mi je zadovoljstvo raditi, ali konstantne
promene i unapredenje su neophodne. To je
naravno izazov svuda u privredi, ali su resursi sa
kojima se sa tim izazovom borite, kada je re¢ o

porodi¢nom biznisu ¢esto skromniji.

BILTEN NNKS-WPC: Da li smatrate da su samo
skladistenje i distribucija moguce oblasti za razvoj
porodi¢nog biznisa u ovom sektoru u Srbiji?

JELENA RADUN: U trenutnim okolnostima verujem
da je razvoj u ovom pravcu dosta zahtevan. Potrebna
su velika finansijska sredstva, ali i znanje i spremnost
na rizik. Poslovanje u ovom segmentu trZista se od
nedavno dodatno koncentriSe, ali i pored toga
finansijski rezultati nisu spektakularni.

BILTEN NNKS-WPC: Sta je za Vas fer konkurencija i
da li tako nesto postoji u Srbiji?
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JELENA RADUN: Po mom misljenu fer konkurencija
pocinje sa jednakim pravilima za sve i odsustvom
zloupotrebe poloZaja moci od strane velikih igraca.

Nase iskustvo govori da je po oba pitanja napravljen
pomak u dobrom pravcu, ali da jos ima prostora za
unapredenje po mnogim pitanjima. Kad je jedan
igra€ na trzistu toliko veliki, kao $to je slucaj kod nas,
tesko je povudi liniju izmedu prostog ostvarivanja
ekonomije obima i nastupanja sa pozicije onog ko
potpuno dominira trziStem. Ponasanje ostalih
regionalnih kompanija ide u prilog zadrzavanja
postojede strukture trZista.

Sa druge strane, na lokalnom trZistu u manjem
mestu ako korektno radite, sluSate i uvazavate kupce
i zaposlene i dalje moZete da osvojite poverenje
potrosaca i poslujete stabilno. To mi daje oseéaj da
smo ipak u jednoj zdravoj trci i zdravom biznisu.

BIOGRAFIJA
Jelena Radun

Obrazovanje: BA Hons, Business Administration and
Management, European Business School, London
Karijera:

Pozicija danas: - Radun AVIA d.o.o predsedavajuca
skupstine i vlasnik

- Konstatan angazman: od 1998 u porodicnoj firmi u
Novom Sadu, Benzinska stanica Radun/Radun AVIA
Rad po ugovoru:

- 2003-2006 pri Ministarstvu Rudarstva i Energetike,
Ekonomista u Interanacionalnom savetnickom odboru
za Panevropski naftovod, IFC International Finance

Corporation - World Bank Group
- 2006 Konsultant - Parpinelli TECNON, Lombardy, Italy
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INTERVIJU: Natasa Vuksi¢, direktor Maloprodaje MOL Serbia

Bilten br.34

Ukrupnjavanje kapitala je trend

koji dotice i nasu industriju

MOL Serbia nudi COCA model poslovanja po kome preduzetnik ima mogucénost da

profesionalno upravlja servisnom stanicom, koja je u nasem vlasnistvu. Nase dosadasnje
iskustvo pokazuje da neke od stanica jesu pravi porodicni biznisi koji uposljavaju celu
porodicu i da su nasi partneri zbog toga veoma posveceni poslu i motivisani za postizanje
uspeha, kaze za za Bilten Nacionalnog naftnog komiteta Srbije Natasa Vuksi¢, direktor

Maloprodaje MOL Serbia.

BILTEN NNKS-WPC: Iz vaseg iskustva Sta je porodicni
privatni biznis u naftnom i gasnom sektoru? Koja je
vasa definicija?

NATASA VUKSIC: Privatni biznisu u na$oj industriji
podelila bih na dve vrste — prvoj pripadaju biznisi
koji, u danasnje vreme, hrabro i bez dileme pokrecu
¢lanovi porodice za buduce generacije, a druga su
ona preduzeca koja su u vlasnistvu porodice nekoliko
generacija i samo upravljanje je podredeno
interesima porodice. Osluskujudi trziste i u skladu sa
industrijom u okviru koje posluje, MOL Serbia je
odlucila da svojim partnerima ponudi razlicite oblike
saradnje i podrske, kako bi dala podsticaj razvoju
preduzetnistva. Kao kompanija koja posluje na
srpskom trzistu vise od 15 godina, ponudili smo dva

modela poslovanja nasim partnerima.

4. L — .

Prvi, fransizni tip poslovanja i saradnje sa MOL
Serbia - takozvani DODO model i ulazak u
partnerstvo sa IOC i NOC kompanijama, kao i
saradnju sa stanicama u privatnom vlasnistvu.
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Kao jedan od najpopularnijih oblika saradnje, MOL
Serbia nudi COCA model poslovanja po kome
preduzetnik ima moguénost da profesionalno
upravlja servisnom stanicom, koja je u nasem
vlasnistvu. Nase dosadasnje iskustvo pokazuje da
neke od stanica jesu pravi porodicni biznisi koji
uposljavaju celu porodicu i da su nasi partneri zbog
toga veoma posveceni poslu i motivisani za
postizanje uspeha.

BILTEN NNKS-WPC: Koja su Vasa iskustva sa COCA
modelom (Company Owned Commission Agent), ili
drugim modelima organizacije maloprodaje ?
NATASA VUKSIC: COCA je poslovni model u kojem
kompanija zadrzava vlasnistvo nad stanicom i daje
je na upravljanje preduzetniku koji je vodi kao
sopstveno preduzede, zaposljava kadrove po svom
izboru, organizuje posao u skladu sa zahtevima
lokalnih procedura i zakonskih regulativa, a u
okvirima MOL globalne i lokalne strategije. Za taj
posao ne dobija fiksnu zaradu, veé proviziju koja
zavisi od ostvarenog uspeha u datom mesecu. Na
ovaj nacin, od samog preduzetnika, njegovih
upravljackih vestina zavisi i njegova zarada. Posebna
paZnja posvecena je podrsci koju dobija od
kompanije - od stru¢nog usavrsavanja, do
namenskih treninga kako za njega, tako i za
zaposlene na stanici.

Januar 2020.




@ HauuoHanHi HadgTHK KomuTeT Cpbuje - CeeTckor HadTHOr cageTa

Vazno nam je da na svim nasim servisnim stanicama
imamo isti kvalitet usluge i zbog toga ulazemo u
treninge i obuke. Takode, preduzetnik iza sebe kao
podrsku u poslovanju ima veliki sistem koji mu je na
usluzi, ali i internacionalno znanje i prakse koje
moze da usvaja. COCA model u nasem poslovanju se
pokazao kao veoma primamljiv za preduzetnike
Sirom Srbije, tako da sve stanice u vlasnistvu MOL-
a, a dve trecine ukupnog broja servisnih stanica
MOL-a u Srbiji posluje bas po ovom modelu.

BILTEN NNKS-WPC: Koja su osnovna ogranic¢enja u
razvoju porodi¢nog biznisa u ovom sektoru?
NATASA VUKSIC: Kada govorimo o stanicama koje
su u privatnom vlasnistvu preduzetnika ili
fransizama, moram da napomenem da ih
karakteriSu pre svega neophodna velika pocetna
ulaganja kako bi se krenulo sa radom. Visoki
operativni troskovi poslovanja mogu da budu izazov
narocito prilikom
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-

nepovoljnih kretanja na trziStu kada su marze u
pitanju. lako se trenutno nalazimo u periodu kada su
maloprodajne marze povoljne, iskustvo govori da
ukoliko do pomeranja dode, vrlo ¢esto na udaru
budu bas stanice u privatnom vlasnistvu. U COCA
modelu poslovanja, partner sebe ne izlaZe riziku,
nema velike investicije i ne snosi operativne troskove
poslovanja, koje pokriva kompanija. Dosadasnja
praksa pokazuje da se COCA partneri najcesée
suocavaju sa deficitom i potesko¢ama u
pronalazenju kvalifikovanih i motivisanih zaposlenih
Sto im je i najveci izazov. Ipak u prednostisuiu
ovom segmenentu jer ¢e zaposleni pre odluciti da
ostanu kod poslodavca iza koga stoji velika
internacionalna kompanija koja svojim imenom,
tradicijom garantuje sigurnost sa jedne strane, a sa
druge strane otvara prostor za li¢nu i profesionalnu
nadogradnju i usavrSavanje organizovanjem tailor
made treninga iz prodaje i komunikacije kao Sto je
MOL-ov interni SMILE program.
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BILTEN NNKS-WPC: Koje su osnovne prednosti koje
Vasa organizacija pruza privatnim benzinskim
stanicama?

NATASA VUKSIC: Glavna prednost koju MOL Serbia
pruza je mogucnost ulaska u fransizni model
poslovanja koji donosi brojne pogodnosti pre svega
know-how kroz uredene procese i procedure rada za
profesionalnije operativno poslovanje pod okriljem
dobro poznatog brenda. Ovaj nacin poslovanja vam
omogucava partnerstvo u upravljanju modernom
servisnom stanicom, mogucnost da sami uti¢ete na
nivo svoje finalne zarade, ali i odli¢ne uslove rada u
dinamiénoj industriji sa operativnim know-how
sistemom i strateSkom podrSkom u poslovanju.

BILTEN NNKS-WPC: Gde vidite porodi¢ni biznis u
sektoru nafte i gasa posle 2040. godine?

NATASA VUKSIC: Ukrupnjavanje kapitala je trend
koji dotice i nasu indrustriju. Srbija je poznata po
velikom broju stanica koje su porodicni biznisi ili
maniji lanci benzinskih stanica. Tendencija na trZistu,
posebno vidljiva na zrelijim trziStima u okruzenju, je
da se njihov broj smanjuje, najpre kroz ulazak u
franSizu. Preduzetnik na samom pocetku ostaje
vlasnik imovine, u slede¢em koraku otvara se
mogucénost da imovina prede u vlasniStvo
internacionalne naftne kompanije (10C) ili ije (NOC).

" o

TRAZIMO

PREDUZETNIKA
KOJI CE UPRAVLJATI
NASOM SERVISNOM
STANICOM
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U tom slucaju vlasnici porodicnih firmi ili
preduzetnici mogu izabrati da potpuno izadu iz
biznisa ili da ostanu kao profesinalni menadzeri i
nastave da rukovode stanicom. Kako je trziSte nafte i
gasa specificno, COCA model vidim kao priliku i
pravac koji moZe da bude podsticajan za razvoj
porodi¢nog biznisa u ovom sektoru.

BIOGRAFUJA
Natasa Vuksic, direktor Maloprodaje MOL Serbia

Nakon studija menadzmenta karijeru je gradila na
razlicitim menadzerskim pozicijama u regionalnim i
internacionalnim kompanijama. Ima vise od 20
godina radnog iskustva u proizvodnji i komercijali.
U kompaniju MOL Serbia dosla je u februaru 2012.
godine. Tokom viSegodiSnjeg rada u kompaniji
znacajno iskustvo stekla je na poziciji menadzera
prodaje i marketinga. Od 2016. godine nalazi se na

poziciji direktora Malporodaje MOL Serbia. Sirenje i

razvoj maloprodajne mreze, predstavljanje
fransiznog poslovanja u naftnoj industriji na trzistu
Srbije, uvodenje novih formata i proizvoda samo su

neki od dostignuéa tokom karijere u MOL Serbia.
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INTERVIJU: nNikola Gvozdenovié, direktor kompanije Adeco 1

Ako zelite kvalitetan rast,
morate izaci na strana trzista

Najvedi izazov u poslovanju porodi¢ne firme u naftno-gasnom sektoru je prepoznati
zahteve svakog trZista, a zatim osmisliti proizvod, koji ¢e biti dostupan kupcima, kaze
Nikola Gvozdenovi¢, direktor kompanije Adeco.

Vladimir Spasié¢

BILTEN NNKS-WPC: Iz VaSeg iskustva $ta je porodi¢ni  kvalitetan rast, morate sa svojim proizvodima izaci iz
privatni biznis u naftnom i gasnom sektoru? Koja je okvira domaceg trzista.

y PRI
Vasa definicija BILTEN NNKS-WPC: Koji su bili najveci izazovi u
NIKOLA GVOZDENOVIC: Jednostavne definicije Vagem poslovanju?

verovatno nema, jer je svako iskustvo jedinstveno. NIKOLA GVOZDENOVIC: Najvedi izazovi su bili i bice

Moje iskustvo jeste da je potrebno da imate dobru prepoznati zahteve svakog pojedinacnog trzista i

ideju i da na njoj onda jako predano i vredno radite, kupaca na tim trziStima, osmisliti i dizajnirati

da imate strpljenja i snage da tu svoju ideju ili viziju proizvod koji ée zadovoljiti njihove potrebe, i u

snhazno gurate do iznemoglosti. . . . .
& & odnosu na kvaliteta i u odnosu na dizajn proizvoda, a

istovremeno omoguciti da taj proizvod bude

dostupan kupcima u smislu optimalne cene i dobre

distribucije.

BILTEN NNKS-WPC: Koja su osnovna ograni¢enja u

razvoju porodi¢nog biznisa u ovom sektoru kada
govorimo u Srbiji?

NIKOLA GVOZDENOVIC: Vedi period naseg
poslovanja ogranicenja su se ogledala u nedostatku
materijalnih sredstva za ulaganje u opremu u
proizvodnji i u objekte. Danas to nije toliko
ogranicenje iz razloga Sto su poslovne banke u
velikoj meri poboljsale uslove kreditiranja
smanjenjem kamatnih stopa, a i Pokrajina i
Republika ¢esto raspisuju konkurse za investicije sa

solidnim subvencijama. Ogranicenje je i trziSte Srbije
koje je relativno malo, tako da ako Zelite da imate
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BILTEN NNKS-WPC: Da li smatrate da su samo
skladistenje i distribucija moguce oblasti za razvoj

porodi¢nog biznisa u ovom sektoru u Srbiji?

NIKOLA GVOZDENOVIC: Smatram da su skladi$tenje
i distribucija veoma vaZzni u svakom poslu, zato Sto se
u okviru ovih sektora mogu ostvariti znacajne ustede
u poslovanju za svako preduzece, bez obzira da li se
preduzece bavi samo ovim poslovima ili ukljucuje i
proizvodnju. Osim skladiStenja i distribucije, mislim
da proizvodnja takode moze biti interesantna u
smislu profitabilnosti za razvoj porodi¢nog posla u
Srbiji. Mi to radimo ve¢ 28 godina i svedoci smo da
proizvodnja pod sopstvenim brendom moze biti
uspesna kako na domacem, tako i na inostranim
trziStima. Za ovo jeste potrebno viSe rada, zalaganja i
vremena, ali ako pratite Sta kupci i trziSte traze i Zzele
da kupe, sigurno moze biti solidan potencijal za
razvoj.
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BILTEN NNKS-WPC: Sta je za Vas fer konkurencija i
da li postoji u Srbiji?

NIKOLA GVOZDENOVIC: Fer konkurencija jeste da

svi ucesnici na trzistu poslujemo pod istim uslovima.
Mislim da Srbija jos$ nije u potpunosti stigla do takvog
okruZenja. Sa jedne strane imamo sivu ili polu sivu
zonu u kojoj neki posluju, a sa druge strane imamo
preduzeca ili kompanije koje imaju izvesne benefite
od drzave. | jedni i drugi su u povlas¢enom poloZaju
naspram onih "u sredini".

BIOGRAFIJA

Nikola Gvozdenovi¢ je roden 1976. godine i zavrsio
je saobracajnu skolu Pinki u Novom Sadu. Radi u
Adeco doo od 1994. godine.
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PISE: Miroslav Gvozdenovié, osniva¢ kompanije Adeco

Iskustvo u razvoju porodicne

kompanije u nafthom sektoru

Odluku da osnujem preduzece Adeco doneo sam Jedan prijatelj mi je ustupio deo svog poslovnog
1991. godine u vreme sankcija i pocetka hiper prostora, na otpadima sam nasao stare pumpe,
inflacije. Osnovni povod je kakva buduénost ¢eka elektro motore i rezervoare i opet prijateljskom
moje sinove i gde ¢e oni raditi kad jednog dana pomoci smo to sve povezali i stavili u funkciju.
zavrse Skole, fakultete? Okupio sam 5-6 radnika i zajedno sa njima poceo

Takode moje iskustvo kad sam radio kao inZenjer u proizvodnju.

Rafineriji nafte Novi Sad da veliki proizvodaci poput Osnovno je da imas proizvod koji je potreban trzistu,
rafinerije nisu zainteresovani za male serije i kolicine.  a zbog embarga trziste je bilo vrlo siromasno sa
Bili su to ulja i omeksivaci za kablovsku i gumarsku ponudom. Sve vreme svog postojanja Adeco
industriju , tekstilnu i koZarsku industriju. Tu sam proizvodnja je bila usmerena na trzZiste i na krajnje
video Sansu za malo preduzece. Tako smo poceli, sa kupce. Pratili smo zahteve trZista i svaku novu
pozajmljenim kapitalom od 5.000 DM. potrebu kupca pokusali bi odmah da zadovoljimo.
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U tome su nam pomagali nasi dobavljaci Rafinerija
Novi Sad kao i poznati svetski brendovi BASF,
Clariant, Lubrizol, Ethyl, Infineum i drugi. Pored
najkvalitetnijh sirovina i aditiva, davali su nam i
recepture za proizvode najnovije generacije.

Pored novih proizvoda, tehnologija i opreme, Adeco
je mnogo radio i na prijemu kvalitetne radne snage,
na njihovoj edukaciji i usavrsavanju, kako bi mogli da
izvrSavaju sloZene tehnoloske zadatke u proizvodniji
proizvoda vrhunskog kvaliteta. Kvalitet proizvoda je
vrlo vaZan, vazniji i od cene.

Kupci koji su na pocetku naseg rada bili strateski,
najvazniji, u meduvremenu su nestali (prestali sa
proizvodnjom) Rekord — Rakovica, Zvezda-Gorniji
Milanovac, Eterna-Kula, Fabrika kablova Jagodina ili
su promenule tehnologiju, Tigar-Pirot.

Pocetkom 2000. godine strani proizvodac ulja sklapa
ugovor sa Adecom kao distributerom i posle 2-3
godine shvatamo da mu sluZzimo za osvajanje trzista,
a kad to postigne da ¢e nas ostaviti i iz tog razloga
pocinje da proSirujemo nasu proizvodnju ulja.
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Danas Adeco proizvodi veliki asortiman motornih,
industrijskih ulja i maziva, antifriza, sredstva za
pranje vetrobrana kao i srodnih petrohemijskih
proizvoda.

Pocetkom 2007. godine dobijamo informaciju da je
za rad Euro 4 dizel agregata, a u cilju smanjena
emisije azotnog oksida, neophodan AdBlue i odmah
kre¢emo sa distribucijom tog proizvoda koji
proizvodi italijanska firma i ima zastitni BlueBasic. Iz
zakupljenih hala 2012. godine selimo se na novu
lokaciju i prvu novu investiciju koju smo pokrenuli je
bio pogon za proizvodnju AdBlue-a.

Uporedo sa osvajanje novih proizvoda, razvijali smo
i laboratoriju da bi mogli da kontroliSemo kvalitet
ulaznih sirovina kao i poluproizvode u svakoj fazi
proizvodnje, a u cilju potrebe da proizvod koji
stavljamo na trziste bude u skladu sa najviSim
svetskim standardima.

Svakodnevno smo suoceni sa izazovima trzista, ali
Adeco tim koji danas oko 60 radnika od koji je 15 sa
visokom i viSom struénom spremom, upravlja
procesima koji postizu konstantan rast kvaliteta
proivoda i proivodnje i osvaja nova trzista i nove
kupce.

Danas izvoz ¢ini oko 40% ukupne proizvodnje
kompanije. Adeco svoje proizvode plasira na
inostrana trziSta u preko 15 zemalja.

Semi Synthetic

y Synthetic Motor Oil
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STRUCNI TEKST Pite: mr Aleksandar Nedugin

Porodicni biznis u nafti i gasu

Bilten br.34

- proslost ili buduénost?

Po definiciji je porodicni biznis (kod nas poznato i
kao ,,porodi¢na manufaktura®, u engleskom jeziku
kao ,,family business”, ,, family-owned”, ,, family
controlled”, ,,family managed*, ,,business houses*)
onaj u kome aktivno ucestvuje kao vlasnik ili

upravljac vise od jednog ¢lana iste porodice.

Smatra se verovatnim da je briga (porodicnog)

preduzetnika za viSe od pukog ,prezZivljavanja“ firme
veca od brige prosecnog zaposlenog, koji nije u
porodici, s tim $to je njegova briga usmerena jos i na
obezbedivanje uslova za Zivot i sledeée generacije
porodice. Istrazivaci David Simon i Michael Hitt su
dosli do saznanja da je uspeh firme direktno povezan
sa uspesSnoscu upravljanja nad slededih pet
elemenata/resursa koje svaki porodic¢ni biznis

poseduje:
1. Humani kapital
2. Socijalni kapital
3. Finansijski kapital
4. Kapital preZivivljavanja - spremnost ¢lanova

familije da uloZe besplatan rad ili podignu
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hitan kredit kada je to potrebno za normalan
rad firme

5. Troskovi uprave - porodicna firma smanjuje
ili u potpunosti eliminise ove troskove
(dokumenti ili mehanizmi kojima se sprecava
krada ili prate radne navike zaposlenih) jer
su zaposleni i menadZeri bliski medu sobom i
imaju poverenja jedni u druge

Po jednoj drugoj definiciji (R. G. Donnelley), to je
firma za koju se usko povezuju bar dve generacije
jedne porodice, i kada ta veza ima viSestruki uticaj na
politiku firme i na interese i ciljeve porodice.
Predmet diskusije je i da li u Siru definiciju treba da
udu i stepen kontrole nad strateskim odlukama od
strane porodice i namera da posao ostane u prodici.
Takode, i da li u kriterijum za opredeljenje da li se
radi o porodi¢nom biznisu treba ukljuciti udeo
(procenat) vlasnistva, kontrolu nad glasanjem, nacin
donosenja strateskih odluka, ucesce vise generacija
porodice, aktivnu upravljacku strukturu ¢lanova
porodice. Prema Center for Family Business pri
University of St. Gallen, privatna firma se smatra
porodi¢nom pod uslovom da porodica kontrolise vise
od 50% glasackog prava, dok se javna kompanija
(vlasnistvo je organizovano putem deonica) definise
porodi¢nim vlasnistvom ako porodica drZi bar 32%
udela u glasackom pravu.

Po London Business School iz jula 2017., jedva trecina
porodicnih firmi ,,prezivi“ trziSnu borbu i prede u
drugu generaciju, a preko trece generacije 10 — 15%
originalnih firmi ostaje u rukama osnivaca.
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Osim $to u znacajnoj meri doprinose nacionalnoj
ekonomiji, porodiéne firme su vazne zbog svoje
stabilnosti na duge staze, odgovornosti koju imaju
kao vlasnici, vrednosti iza kojih stoje, posveéenosti
lokalnim sredinama u kojima deluju. Veoma je bitno
kako se balansira izmedu tri najvaznija elementa
porodiénog biznisa : ,porodice”, , biznisa“ i
,vlanistva“. Jer, ukoliko to nije uradeno na pravi
nacin, konflikti mogu da dovedu do kraja firme.

Rasprostranjenost prodi¢nih firmi je veoma velika,
od lokalnih, preko malih i srednjih koje su ki¢ma
velikog broja nacionalnih ekonomija, do globalno
poznatih i prepoznatljivih. Istrazivanjem trZista se
dolazi do podatka da je porodi¢ni biznis predstavljen
sa dve tre¢ine ukupnog svetskog biznisa, da generise
preko 70% BDP-a na globalnom nivou, da u mnogim
zemljama drzi 50 — 80% radnih mesta. European
Family Businesses (Evropska federacija nacionalnih
asocijacija malih, srednjih i velikih porodicnih
preduzeca) racuna da 60 — 90% svih kompanija u
Evropi Cine porodic¢ne firme. Odnosno, vecina malih
do srednjih preduzeca (po EU kriterijumu su to ona
sa do 250, a u SAD do 500 zaposlenih), a narocito
mikro i mala preduzeca, su porodicna, kao Sto velika
vecina porodicnih spada u ovu kategoriju. Zatim,
vedina start-up firmi pocinju kao porodicni biznis.
Evropska Komisija je donela Programme for the
competitiveness of enterprises and small and
medium-sized enterprises (2014-2020) (COSME) u
cilju pomoci ovim preduzeéima u rastu i osnazivanju
konkurentnosti i odrZivosti, kao i lakSem pristupu
garancijama, kreditima i kapitalu u svim fazama
njihovog Zivotnog ciklusa - od stvaranja, preko
Sirenja, do prenosa posla.

Posmatrajuci aktuelne trendove u poslovanju i teme
koje se nalaze u ZiZi interesovanja porodicnih firmi,
to su nedvosmisleno inovacije koje ¢e, ukoliko se one
na vreme ,ukrcaju” u voz promena, praviti razliku u
odnosu na druge firme iz branse kojom se bave.
Interesantno je da se pokazalo da se prijemdljivost za
inovacije porodicnih firmi sa tradicijom od pedeset i
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viSe godina, moZe porediti sa inovativnoScu
novonastalih firmi iz tehni¢ckog ambijenta, ¢ak ih
ponekad i nadmasuje. Uzrok ovom paradoksu se vidi
u slobodi odlucivanja za ulaganje u istraZivanje i
razvoj, porodica ne mora nikom da odgovara za
visinu dela prihoda koji ée namenuti za ove svrhe.
Efekti inovacija se oCekuju na duge staze, a ne za
nekoliko meseci ili godinu dana, sto omogucavaju
strpljenje i poslovna politika koji nisu svojstveni ne-
porodi¢nim firmama.

Sa novim tehnologijama dolazi do promena u nizu
segmenata, a one se ubrzavaju u izrazito trzisno
orijentisanim ekonomijama sve vise. Borba sa novim
poslovnim i drugim izazovima, i adaptiranje na nove
uslove koji su diktirani zahtevaju odgovor na
promene gotovo u realnom vremenu. Stratesko
investiranje u inovacije i nove tehnologije je veoma
bitno, ali jedan deo porodic¢nih firmi ipak razmisljai o
diverzifikaciji usluga i proizvodnje kojom se bave.
Predstavnici porodi¢nog biznisa za sebe kazu da su
najodrziviji i najdinamicniji poslovni model koji
opstaje generacijama. Porodicni biznis raste,
zaposljava nove ljude, inovira se, godinama posle
smrti osnivaca.

U anketi sa temom kljucnih prioriteta u naredne dve
godine, porodic¢ne firme su se izjasnile da je za njih
ubedljivo na prvom mestu povecanje profitabilnosti,
a zatim privlacenje novih talenata i odlazak na nova
trzista.
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Izazovi, na koje pravovremeni i pravi odgovori

direktno mogu da utic¢u na rast, razvoj i buduénost
firme u krajnjem slucaju, krecu se od onih koji su
zajednicki za sve, do onih koji su karakteristi¢ni samo
za porodi¢ne. Medugeneracijskom prenosu ,,biznisa“
se pridaje najvedi znacaj, jer se ne radi o
jednokratnom dogadaju, nego o procesu koji se
briZljivo unapred planira kako bi bio Sto uspesnije
izveden. Tim pre $to generacijski jaz moZe da oteZa
medusobnu komunikaciju. Razlike u postupku
postoje ne samo u velic¢ini firme, nego i veliini
porodice i starosti firme. Posebno je delikatan
prenos vlasnistva.

Sirenjem posla, u slu¢aju da ¢lanovi porodice -
vlasnik firme, zaklju¢e da ne mogu da se dovoljno
dobro nose sa novim okolnostima/izazovima, da nisu
dovoljno kompetentni i da ne bi bili dovoljno
uspesni, u 33% firmi ovog tipa se razmatra
dovodenje dokazanih profesionalaca sa strane na
rukovodecu poziciju (podatak iz 2017. god.).

Prosecna starost prvih 500 porodic¢nih firmi u svetu
je 88 godina, najstarija na toj listi je japanska
Takenaka Corporation (potice iz 1610. god.). Na
jednoj listi najstarijih, na prvom mestu se nalazi
japanska Hoshui Ryokan (osnovana 718. god.,
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proteZe se 46 generacija, bavi se hotelijertstvom), pa
italijanska Pontificia Fonderia Marinelli (potice iz
1000. godine, bavi se proizvodnjom crkvenih zvona).
Po drugom izvoru je to japanska gradevinska firma
Kongo Gumi iz 578. god., u porodi¢nom vlasnistvu je
bila preko 1.400 godina, sve do 2006.

| pored prednosti koje ovaj tip firmi ima u odnosima
sa klijentima i partnerima u poslu, negativna
percepcija u mnogim zemljama postoji na trzistu
rada prema njima, jer se doZzivljavaju kao sredine u
kojima su izraZzeni nepotizam i paternalizam, u
kojima ne-¢lanovi familije vlasnika, esto i sa ve¢im
stepenom obrazovanja i znanja, loSije prolaze od
¢lanova. Pokazalo se da je to slucaj koji se ¢esée
pojavljuje u manjim firmama. Privlacenje i
zadrZavanje strucnog kadra predstavlja tada velik
problem.

O obimu porodi¢nog biznisa (uveliko odomacen izraz
za posao, pogotovo kada se radi o privatnom) kod
nas nema puno podataka, pa su u medijima preneti
rezultati istraZivanja prema kojima je 70% firmi i
dalje u rukama osnivaca, dok je druga generacija
nasledila trecinu, a tre¢a generacija je na ¢elu samo
2,4% porodicnih firmi.
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Za razliku od Evrope, gde prva generacija upravlja
samo u trecini, druga ili tre¢a generacija u polovini, a
Cetvrta u 18% ovih firmi. U kojoj meri je drzava (ne
nasa, jos) zainteresovana za buduénost porodicne
firme pokazuje primer iz Holandije gde se drzava
obraca vlasniku (55 god.) zahvaljujuc¢i mu se na
zaposljavanju i drustveno odgovornom poslu,
interesujudi se da li je odredio naslednika. Ako nije,
drZzava ¢e mu pomodi u transferu na slededu
generaciju.

S obzirom da se najcesSce poredimo sa zemljama u
regionu, uzimajuci ovom prilikom Bugarsku kao

primer, neka to bude i u domenu porodi¢nog biznisa.

Po podacima objavljenim 2017., porodi¢na
preduzeca Cine 25% ukupnog braja aktivnih
preduzeca, ucestvuju sa 10,5% u BDP-u, u njima radi
16,2% ukupnog broja zaposlenih u drzavi.

Naftni biznis je i inace

A
STANDARD

zapocet kao porodicni. Prvi
i najpoznatiji milijarder,
DZon Rokfeler, osnovao je
Standard Oil 1870. godine
i gradio dinastiju na celu
firme, koja se u raznim
oblicima (ukljudujuci i
EXXON, Mobil, Chevron,
Marathon Petroleum)

odrzala do dan danas.

Po Credit Suisse, doduse iz 2015. godine, na listi od
21 najvecih porodicnih firmi u svetu se nalaze dve
koje su iz domena naftne i gasne privrede - na 18.
mestu je americki Phillips 66, vredan 43 milijarde
dolara, u vlasnistvu istoimene porodice, a na 9.
mestu takode americki Kinder Morgan, ,,tezak” 90
milijardi, u vlasnistvu porodice Kinder koja, izmedu
ostalog, poseduje i operise sa 136.000 kilometara
gasovoda i naftovoda, i 152 terminala). Na prvom
mestu ove liste je proizvodac lekova Novartis, u
vlasnistvu porodice Sandoz, vredan 279 milijardi
dolara.
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Po EY Family Business Yearbook 2017 , koju izdaje
napred pomenuti University of St. Gallen, na listi od
50 najvecih porodicnih firmi u svetu, iz oblasti nafte i
gasa su sledecih Sest:

e (8. mesto) Koch Industries (osnovana 1940.,
proizvodnja i prerada nafte i distribucija
derivata, izmedu ostalog, zaposljava 120.000
ljudi u 60 zemalja, godisnji prihod na nivou
Microsoft-a),

e (12.) Svajcarski Gunvor SA (jedan od
najvecih svetskih trgovaca naftom i naftnim
ferivatima, akcionar u rafinerijama,
naftovodima, terminalima),

e (16.) indijski Reliance Industries
(istraZivanje, proizvodnja i prerada nafte i
gasa, vlasnik najvece rafinerije na svetu,
Jamnagar - instalisanog godisnjeg kapaciteta
od oko 50 miliona tona; aktivni jos u
telekomunikacijama, tekstilnoj industriji
itd.),

e (28.) danski AP Moller/Maersk Group
(istraZivanje i proizvodnja nafte i gasa,
transport nafte),

e (33.) japanski Idemitsu (prerada nafte -4
rafinerije ukupnog godisnjeg kapaciteta od
oko 25 miliona tona, 5.200 benzinskih
stanica, naftne platforme, petrohemijska
proizvodnja),

e (48.) americki Enterprise Products Partners
LP (prerada, transport i skladistenje gasa;
transport tecnih etana, propana, butana itd.;
transport i skladistenje sirove nafte, derivata
nafte i petrohemijskih proizvoda).

Jos nekoliko americkih kompanija koje su u
porodi¢nom vlasnistvu, su Hunt Oil Company i
Murphy Oil Corporation (istraZivanje i proizvodnja
nafte) i nekoliko evropskih, proizvodaca opreme za
ovu industriju.
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U Evropi postoji vise asocijacija koje okupljaju
porodi¢ne firme angaZovane u naftnom i gasnom
sektoru. Neke od njih su:

#UPEi

THE VOICE OF EUROPE'S INDEPENDENT FUEL SUPPLIERS

UPEI je asocijacija
oko 2.000 evropskih
uvoznika i
distributera na
veliko/malo naftnih derivata, nezavisno od glavnih
naftnih proizvodaca. Obuhvata nacionalne
asocijacije (Belgija, Hrvatska, Ceska, Francuska,
Nemacka, Italija, Holandija, Slovacka, Slovenija,
Engleska), po jednu kompaniju iz Ceske, Estonije,
Finske, Madarske, Irske, Latvie i dve iz Spanije, te
AVIA INTERNATIONAL iz Svajcarske, kao pridruzenog
¢lana. Nezavisni isporucioci pokrivaju trecinu
evropskog trzista.

The European Confederation of Fuel Distributors

Radi se o krovnoj

asocijaciji federacija
distributera loz-ulja
i Engleske, i nezavisnih vlasnika benzinskih pumpi

Austrije, Belgije,
Francuske, Nemacke, Irske

Austrije, Belgije, Francuske i Nemacke. Zaposljava
preko 200.000 ljudi, predstavlja vise od 10.000
distributera, zagreva 20 miliona domova u Evropi.

a
AV’A preduzeca srednje

I veliCine sa preko 3.000

_ benzinskih stanica u 15

zemalja Evrope (Belgija, Bugarska, Nemacka,

U svom sastavu AVIA
International ima 90

Francuska, Italija, Holandija, Austrija, Poljska,
Portugalija, Svajcarska, Srbija, Spanija, Ceska,
Madarska, Ukrajina).
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Na kraju, i odgovor na pomalo pretenciozno pitanje
iz naslova. Privatnom biznisu u naftnom i gasnom
sektoru energetike svakako pripada proslost, jer se
on zahvaljujuéi privatnoj inicijativi, preduzetnistvu,
spremnosti na rizik, hrabrosti, ali verovatno i
beskrupuloznosti i bezobzirnosti samih aktera na
samim pocecima, i razvio.

Takode pripada i sadasnjost, jer i pored nekoliko
drZavnih, nacionalnih naftnih kompanija (Kina,
Saudijska Arabija, Iran, Kuvajt, Venecuela, Norveska),
nimalo loSe ne ide ni privatnim multinacionalnim
kompanijama, u vlasnistvu jedne porodice, bilo da su
angazovane u proizvodniji i preradi, ili servisne, ili
proizvodaci opreme.

Sto se buduénosti ti¢e, dok ovom sektoru bude iélo
dobro (a to ¢ée biti po svemu sudedi jos dugo, ¢ak i sa
ovim cenama) iéi ¢e i porodi¢nim kompanijama.
IzloZenost izazovima raznih vrsta ce biti
permanentna i sve veca, nesigurnost ekonomska i
politicka sve veca. Sama Cinjenica da porodi¢na
preduzeca predstavljaju klju¢ i motor rasta globalne
ekonomije, ne¢e im pomodi ako ne budu pratila
tehnoloski napredak, ako inovativnost i privlacenje
mladih i talentovanih ne budu prioriteti.
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AKTIVNOSTI WPC | NNKS-WPC

Energetska tranzicija klimatske promene i inovativnim tehnologijama teme 23. WPC

HJUSTON — Dvadeset treci Svetski naftni kongres Uvereni smo da ¢e 23. Svetski naftni kongres u
(WPC) postavice scenu za diskusiju o energetskoj Hjustonu biti jedan od najvedih i najuticajnijih
tranziciji, klimatskim promenama i inovativnim sastanaka za globalnu naftnu i gasnu industriju u
tehnologijama. narednim godinama“.

Zakazan za od 6. do 10. decembra 2020. godine u Generalnim direktorima vodecih medunarodnih
Houstonu, ocekuje se da ¢e okupiti predstavnike iz naftnih kompanija Chevron, Equinor, Exxon Mobil,
viSe od 100 zemalja, 50 ministara, 700 struc¢nih Total i Woodside, kao i globalnim usluznim
govornika, 1.000 medija i 10.000 delegata, uz kompanijama Baker Hughes i Halliburton pridruziée
tradicionalnu Svetsku izloZzbu nafte na 50.000 se Celnici niza nacionalnih naftnih kompanija iz celog
kvadratnih metara prostora Kongresnog centra sveta.

George R. Brown u centru ovog teksaskog grada.

Medu vec najavljenim istankutim govornicima na
kongresu u Hjustonu su: Roberto Castello Branco,
CEO, Petrobras, Brazil, Kamel Eddine Chikhi, CEO,
Sonatrach, Algeria, Peter Coleman, CEO, Woodside,
Australia, Tor Fjaeran, President, World Petroleum

Council, Mele Kolo Kyari, Group Managing Director,
NNPC, Nigeria, Jeff Miller, President and CEO,
Halliburton, USA, Patrick Pouyanné, Chairman and
CEO, Total, France, Eldar Saetre, President and CEO,
Equinor, Norway, Lorenzo Simonelli, Chairman and
CEOQ, Baker Hughes, USA , Michael K. Wirth,

Chairman and CEO, Chevron, USA, Darren Woods,
"Zadatak WPC-a je da stvori tu arenu", rekao je Chairman and CEO. Exxon Mobil. USA.

Fjaeran. ,Na ucesnicima je da razgovaraju i da

Tor Fjaeran, predsednik Svetskog naftnog saveta

(WPC), rekao je tokom brifinga za novinare 10.
decembra da ¢e taj dogadaj izbaciti u prvi plan
"otvorenu i iskrenu" raspravu o vaznim temama
poput inovativnih resenja koja mogu doneti sigurnu,
Cistu i pristupacnu energiju ¢itavom svetu.

. i Nacionalni naftni komitet Srbije ima svog
izgrade ideje.

predstavnika u programskom komitetu koji
,Drago nam je“ —rekao je prvi coivek WPC — ,,5to je ugestvuje u organizaciji ovog dogadaja.
toliko industrijskih lidera na najvisem nivou veé

potvrdilo svoje ucesé¢e u ovom dogadaju.

27
Januar 2020.



© Haunorantm HagTHn KommTeT Cpluje - CeTcKor HadTHor caseTa

Generalni sekretar NNKS ucestvovao na sastanku Programskog komiteta WPC

Radosavljevi¢, ucestvovao je na sastanku
Programskog komiteta WPC, od 8-12. decembra u
Hjustonu. Kao ¢lan organizacionog odbora 23.
Svetskog naftnog kongresa, koji ¢e se odrzati od 6-
10. decembra 2020. godine u Hjustonu, profesor
Radosavljevi¢ je ucestvovao u selekciji ucesnika
Kongresa. Tom prilikom su potvrdeni ucesnici Ciji su
radovi prihvaéeni na tehnic¢kim sesijama (Forumima)
kao i u€esnici €iji su radovi prihvaceni na poster

sesijama.
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HJUSTON - Generalni sekretar NNKS, prof. dr Goran
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Clanovi Programskog komiteta obisli su Dzord

R. Braun konferencijski centar u kome ¢e se

odrzati sledeci kongres, gde ih je domacin, Naftni
komiteta SAD, upoznao sa dosadasnjim napretkom u
tehnickom delu organizacije Kongresa. Kongresni
centar se prostire na povrsini od oko 170.000m?2
zatvorenog prostora sa 105 kongresnih sala i oko
80.000m?2 izloZbenog prostora.

Svetski naftni kongres je najvazniji dogadaj u sektoru
nafte i gasa koji se odrzava svake trece godine na
kome ucesée imaju lideri iz celog sveta, ukljucujudi
Sefove drzava, ministre energetike i direktore
kompanija.

Ocekuje se da ¢e na Kongresu ucestvovati vise od
100 zemalja, 50 ministara, 700 stru¢nih govornika,
1.000 medija i 10.000 delegata, a paralelno ce biti
organizovana i Svetska izlozba dostignucda iz sveta
nafte i gasa. Do sada su ucesce na kongresu potvrdili
generalni direktori i predsednici kompanija
Petrobras, Sonatrach, Woodside, NNPC, Halliburton,
Total, Equinor, Baker Hughes, Chevron i Exxon
Mobil.
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CLANICE NNKS-WPC NIS
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Odbor direkfora NIS-a usvoji B
Odbor direktora NIS-a usvojio je 19. decembra Biznis
plan za 2020. godinu. Ovim dokumentom je
potvrden nastavak sprovodenja ambicioznog
investicionog programa. Tako ce u dalji razvoj NIS-a
u svim biznis segmentima biti investirano 37,5
milijardi dinara, a najviSe ulaganja bice realizovano u
istrazivanje i proizvodnju nafte i gasa, dalji razvoj
preradivackih kapaciteta i modernizaciju
maloprodajne mreze.

Prioritet u oblasti istraZivanja i proizvodnje u
narednoj godini bi¢e dalja realizacije programa
busenja i geolosko istraznih radova na profitabilnim
projektima u Srbiji i inostranim koncesijama, kao i
nastavak trenda uvecanja rezervi kompanije.

Kada je rec o preradi, u 2020. godini bi¢e pusteno u
rad postrojenje za duboku preradu sa tehnologijom
odlozenog koksovanja u Rafineriji nafte Pancevo,
nakon ¢ega ¢e NIS dobijati vece kolicine
najkvalitetnijih derivata, a zapocece i proizvodnja
novog proizvoda - koksa.
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Osnovni pravac ulaganja u segmentu prometa
naftnih derivata bi¢e nastavak modernizacije
maloprodajne mreze u Srbiji i regionu. Takode,
prioritet NIS-a u ovoj oblasti su i razvoj prodaje
novog proizvoda, koksa, dalji razvoj prometa
premijalnih goriva, kao i dodatnog asortimana.

U oblasti energetike, u 2020. godini bice finalizovana
izgradnja i pustena u rad Termoelektrana-toplana
(TE-TO) Pancevo koju NIS realizuje u saradnji sa
,Gasprom energoholdingom*”. Ovaj projekat
izuzetno je znacajan za NIS jer e se u novoj elektrani
proizvoditi toplotna i elektri¢na energija prvenstveno
za potrebe Rafinerije nafte Pancevo, dok ¢e deo
proizvedene elektri¢ne energije biti usmeren u
energetski sistem Srbije.

U narednoj godini NIS ¢e nastaviti i sa procesom
digitalizacije na svim nivoima kompanije i investirati
u portfolio digitalnih projekata, ¢ime se ocekuju
dugorocni efekti na pokazatelj EBITDA.

Januar 2020.
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Takode, u fokusu NIS-a bi¢e dalja unapredenja u
oblasti bezbednosti na radu i zastite Zivotne sredine
kako bi se kompanija dodatno pribliZila svom cilju u
ovoj oblasti — radnim procesima bez povreda i
negativnih uticaja na zZivotnu sredinu.

Ugovor NIS-a i LUMMUS TECHNOLOGY o
nabavci savremene tehnologije

Kompanija NIS potpisala je ugovor o nabavci
savremene INDMAX tehnologije i baznog projekta za
modernizaciju postrojenja katalitickog krekinga (FCC)
u Rafineriji nafte Pancevo sa renomiranom
medunarodnom kompanijom Lummus Technology
(deo McDermott grupe). Ugovor, koji je deo projekta
ukupno vrednog oko 80 miliona dolara, u Poslovnom
centru kompanije u Beogradu potpisali su Vladimir
Gagi¢, direktor Bloka Prerada NIS-a i Maurice
Korpelshoek, direktor za marketing tehnologija

Lummus Technology.

';g:- 1}7

Realizacija ovog projekta NIS-u ¢e doneti brojne

poslovne i ekoloske benefite. Nove tehnologije
doprineée povecéanju proizvodnje propilena, a bice
izgradeno i postrojenje za proizvodnju ETBE
(visokooktanske komponente benzina), sto ¢e
dodatno povecati vrednost korpe rafinerijskih
proizvoda. Takode, finalizacija projekta koja je
planirana do drugog kvartala 2024. godine znacic¢e
unapredenje zastite Zivotne sredine kroz smanjenje
emisija Cvrstih Cestica, a pored toga bi¢e omoguéena
efikasnija proizvodnja benzina sa bio komponentom.
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Kompanija NIS ostvaruje viSegodiSnju saradnju sa
kompanijom Lummus Technology. Kompleks
MHC/DHT (za blagi hidrokreking i hidroobradu),
kljuéni projekat prve faze modernizacije Rafinerije i
Postrojenje za duboku preradu, kao kapitalni
projekat druge faze modernizacije preradivackih
kapaciteta NIS, izgradeni su po licencama Lummus

Technology.

Rafinerija nafte u Pancevu jedna je od najmodernijih
rafinerija u ovom delu Evrope sa maksimalnim
godisnjim instalisanim kapacitetom prerade od 4,8
miliona tona.

Povodom potpisivanja ugovora Vladimir Gagic,
direktor Bloka Prerada NIS, izjavio je:

,NIS deluje na veoma zahtevnom regionalnom
trziStu naftnih derivata i zato je nasSe opredeljenje da
stalnom modernizacijom jaéamo konkurentnost
Rafinerije nafte u Pancevu.

Nabavka nove tehnologije i izgradnja novog
postrojenja u Rafineriji novi je korak u povecéanju
vrednosti korpe nasih proizvoda, a za nas su jednako
vazni i ekoloski efekti koje ¢emo ostvariti. Veliko je
zadovoljstvo $to na ovom vaznom projektu
saradujemo sa renomiranim kompanijama poput
Lummus Technology, naseg visegodiSnjeg partnera u
modernizaciji preradivackih kapaciteta NIS“.

Januar 2020.
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Uspesno zavrSena vazna etapa u
izgradnji TE-TO Pancevo

U Pancevu je zavrsena isporuka glavne opreme
Termoelektrane-toplane (TE-TO) Pancevo, projekta
koji na lokaciji Rafinerije nafte u Pancevu zajednicki
realizuju NIS (akcionarski udeo 49 odsto) i ruska
kompanija ,,Gazprom Energoholding” (51 odsto).

TE-TO Pancevo je prva gasno-parna elektrana u
Srbiji, namenjena za kombinovanu proizvodnju

elektri¢ne i toplotne energije na bazi prirodnog gasa,
jednog od ekoloski najcistijih goriva. Proizvedena
toplotna i elektricna energija koristice se za potrebe
Rafinerije nafte u Pancevu, dok ¢e se visak elektric¢ne

energije prodavati u Srbiji.

Ukupna instalisana elektri¢na snage TE-TO Panceva
je oko 200 MW. U sastav glavne opreme
energetskog postrojenja TE-TO Pancevo ulaze: dve
gasne turbine sa generatorima, dva kotla-utilizatora i
jedna parna turbina sa generatorom.

Izgradnja elektrane zapoceta je 7. marta 2019.
godine, a pustanje u rad TE-TO Pancevo planirano je
za 2020. godinu.
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Na autoputu Beograd-Sid otvorena
GAZPROM benzinska stanica

NIS je na autoputu Beograd-Sid otvorio jo jednu
digitalnu benzinsku stanicu. To je treci objekat pod
okriljem brenda GAZPROM u nasoj zemlji koji
potroSacima nudi jedinstveno iskustvo kroz spoj
savremenih tehnologija i vrhunskih proizvoda i
usluga. Nova benzinska stanica , Krnjesevci”
izgradena je na mestu nekadasnjeg objekta brenda
NIS Petrol ¢ija je karakteristika , dvostruki prilaz“,
odnosno objektu se moZze prici kako sa autoputa,
tako i sa sporedne deonice koja vodi ka obliznjim
naseljenim mestima, bez izlaska na autoput.

Objekat je izgraden u skladu sa najviSim
bezbednosnim i ekoloskim standardima. Pored
najkvalitetnijih naftnih derivata i bogatog izbora
dopunskog asortimana, potrosacima su na
raspolaganju mini teretana i igraliste za decu. Jedna
od glavnih karakteristika benzinske stanice
,Krnjesevci” su veliki ekrani na kojima potrosaci
mogu da se informisu o ponudama, kao i specijalna
rasveta u vecernjim satima. Benzinska stanica
,KrnjeSevci” tredi je ovakav objekat u maloprodajnoj
mreZi NIS-a, pored stanica ,Velika Plana — desno“ i
,,Stari Banovci“, koje su otvorene u maju, odnosno
avgustu 2019. godine.
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Obelezena decenija poslovanja ,,Gasprom njefta“ u Srbiji

Svecanost povodom 10 godina poslovanja u Srbiji
ruskog naftnog giganta ,Gasprom njefta”, vecinskog
akcionara NIS-a, odrzana je 21. decembra u Domu
Garde u Beogradu. Skupu su prisustvovali izaslanik
predsednika Republike Srbije ministar privrede u
Vladi Srbije Goran Knezevi¢, predstavnici Vlade
Srbije, predstavnici ambasade Ruske Federacije u
Srbiji, menadZment NIS-a, javne li¢nosti i predstavnici
medija.

Pozdravljajudi goste, Kiril Tjurdenjev, generalni

direktor NIS, rekao je da su prethodnu deceniju
obeleZila znac¢ajna ulaganja u NIS i stalni razvoj
kompanije.

,Sve to ne bi bilo moguée bez onog najvaznijeg, bez
saradnje izmedu Republike Srbije i kompanije
,Gasprom njeft“, saradnje koja je omogudila da se
sve to ostvari. ,Gasprom njeft” je doneo nove
tehnologije, eminentne strucnjake, dok je Republika
Srbija preko svojih resornih ministarstava i sluzbi
uvek podrzavala NIS i nastavlja da to radi.
Zahvaljujudi tome smo za ovih 10 godina postigli
uspeh. Hajde da nastavimo sa naSom uspesnom
saradnjom i da sa sigurno$c¢u gledamo u buducnost.
Pred nama su ambiciozni ciljevi i zadaci i mi éemo ih
ostvariti“, rekao je Tjurdenjev.

Izaslanik predsednika Republike Aleksandra Vucica,
ministar privrede u Vladi Srbije Goran KneZevic,
preneo je najbolje Zelje predsednika Republike za
buduénost NIS-a i Srbije.
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Knezevié je dodao da privreda Srbije raste iz godine u
godinu, da rastu strane direktne investicije u nasu
zemlju, da Srbija ima suficit u budzetu treéu godinu
zaredom i da je nezaposlenost smanjena na ispod 10

odsto.

,»U tom lancu uspeha jedna od najévrscih i najvaznijih
karika je NIS. Ho¢u da zahvalim i menadZmentu NIS-a
i svim zaposlenima u NIS-u za sve ono $to su uradili u
proteklih 10 godina. Takode, hoéu da im Cestitam na
rezultatima koje su ostvarili u 2019. godini i pozelim
im jos bolje rezultate u narednoj godini, a to moZzemo
da ostvarimo. Ho¢emo jos$ bolje i jo$ jace i joS brze”,
rekao je KneZevic.

NIS syayrHocT
HA RENY

Ministar rudarstva i energetike u Vladi Srbije

Aleksandar Anti¢ zahvalio je ,,Gasprom njeftu” na
uspesSnom partnerstvu i naveo da je NIS danas
kompanija sa ambicioznom Strategijom razvoja koju
su usaglasili akcionari i koja mora da nastavi sa
ambicioznim ulaganjima.
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,Deset godina smo se zajedno borili za NIS. Mislim da
sa puno ponosa svi mozemo da kaZzemo danas da je
NIS ispunio nasa ocekivanja, da je to jedna snazna
kompanija, lider u svojoj oblasti u ovom delu Evrope.
To je kompanija koja se u proteklom periodu sa puno
investicija, puno odrzivog razvoja, brige o Zivotnoj
sredini i brige o zajednici pokazala kao biznis, ali
prilagoden ljudima, kao snazan pokretac drustvene
odgovornosti u poslovnom sistemu”, rekao je Antic.

Otpravnik poslova ambasade Ruske Federacije u
Republici Srbiji Denis Kuznedelev ocenio je da su
dobri rezultati NIS-a odraz uspedne saradnje dve
drZave u oblasti energetike.

»,Danas je NIS u grupi nekoliko vodeéih kompnija
Srbije, Zivotno vaznih za srpsku privredu. Taj rezultat
je rezultat efikasnog spoja srpskog ekonomskog
potencijala, potencijala izuzetno obrazovanog i
sposobnog srpskog radnika, koji poZrtvovano radi za
svoju drZavu i nove energije, novih ideja,
modernizacije i novih tehnologija, velikih investicija

“wu

koje je doneo ,,Gasprom njeft““, rekao je Kuznedelev.

() NIS EvayFrocT

HA gEny

Tokom protekle decenije, zahvaljujuéi strateSkom
partnerstvu sa Republikom Srbijom, NIS je iz lokalne
naftno-gasne kompanije transformisan u jedan od
vodedih energetskih sistema u jugoistocnoj Evropi koji
u Srbiji i susednim drzavama angazuje preko 11.000
radnika. U razvoj NIS-a od 2009. godine uloZeno je
preko tri milijarde evra.

Od dolaska ,,Gasprom njefta“ proizvodnja nafte i gasa
povecana je za vise od 30 odsto. Pored Srbije, NIS
istrazivanje nafte i gasa, sprovodi u Rumuniji i Bosni i
Hercegovini.

33

Bilten br.34

Rafinerija nafte u Pancevu jedna je od najmodernijih
u ovom delu Evrope, a samo u prvu fazu
modernizacije uloZzeno je vise od 500 miliona evra. U
Pancevu se proizvode goriva evropskog standarda
kvaliteta, kojima NIS snabdeva domace i trziste
regiona.

NIS u Srbiji i zemljama regiona upravlja mrezom od
preko 400 benzinskih stanica od kojih se 20 odsto
nalazi van granica mati¢ne drzave. Zahvaljujuci
stalnom unapredenju kvaliteta proizvoda i usluga
maloprodajni brendovi kompanije, NIS Petrol i
GAZPROM, postali su sinonim za kvalitet, sto je
potvrdeno i brojnim nagradama.

Poslovanje NIS-a diversifikovano je na oblast
proizvodnje elektri¢ne energije otvaranjem malih
gasnih elektrana na naftnim i gasnim poljima u Srbiji.
U ovaj segment uloZeno je oko 20 miliona evra.
Pored Srbije, NIS poseduje licencu za trgovinu
elektricnom energijom u Crnoj Gori, Rumuniji, BiH,
Sloveniji i Madarskoj.

Dalji razvoj NIS-a definisan je korporativnom
Strategijom razvoja kojom je u periodu do 2025.
godine planirano ulaganje jo$ oko 1,4 milijarde evra
u sve segmente biznisa.

NIS i, Gasprom njeft” su medu vodecdim socijalnim
investitorima u Srbiji. U drustveno odgovorne
projekte, ¢iji je fokus podrska mladima u nasoj zemlji,
NIS je u proteklih deset godina uloZio vise od 30
miliona evra. Klju¢ni programi su ,Zajednici zajedno”
kroz koji kompanija saraduje sa lokalnim
zajednicama Sirom Srbije i ,,Energija znanja“ putem
kog se ostvaruje saradnja sa domacim i
medunarodnim obrazovnim i nau¢nim institucijama.

»Gasprom njeft” je u drustveno odgovorne projekte
od 2009. godine uloZio vise od 45 miliona evra.
Klju€ni projekti su: mozaicka dekoracija unutrasnjosti
kupole i oltara Hrama Svetog Save u Beogradu,
podrska Fudbalskom klubu ,,Crvena zvezda“, Festival
ruske muzike ,Kustendorf CLASSIC” u saradnji sa
reziserom Emirom Kusturicom i rekonstrukcija
Ruskog nekropolja na Novom groblju u Beogradu.
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NIS-u pripala Zlatna plaketa za najbolje
odnose sa investitorima

Zlatna plaketa Beogradske berze za najbolje odnose
sa investitorima ponovo je 2019. godine, treéi put
zaredom, dodeljena kompaniji NIS a.d. Novi Sad, sto
je nova potvrda da je strucna javnost prepoznala
napore NIS da neprestano unapreduje praksu u ovoj
oblasti.

Ovo prestiZzno priznanje kompaniji je uru¢eno na
Medunarodnoj konferenciji Beogradske berze koja je
danas odrZana u hotelu ,Hajat” u Beogradu, a
nagradu je primila Jelena M. Stankovi¢, rukovodilac
Usluge odnosa sa investitorima NIS a.d. Novi Sad.

NIS Futugre

UPGRADE
IN BELGRADE

O dodeli nagrade odlucila je komisija u kojoj su bili

ugledni finansijski strucnjaci, a u konkurenciji je bilo
15 domadih i regionalnih kompanija. Priznanje je
dodeljeno na osnovu procene kriterijuma otvorenosti
kompanija prema investicionoj javnosti, medu kojima
su objavljeni aktuelni i istorijski izvestaji o poslovanju,
prisutnost kompanije na drustvenim mrezama,
objavljeni izvestaji o odrzivom razvoju, informacije o
performansama kompanije na trziStu kapitala, itd.
Ovo je ukupno sedmi put od pocetka dodele nagrade
Beogradske berze da je NIS nagraden za najbolje
odnose sa investitorima.
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NIS dobitnik nagrade ,,Najbolje iz Srbije
2019“

Kompanija NIS je izabrana medu vodeée domade

korporativne brendove u akciji ,,Najbolje iz Srbije
2019“ koju je organizovala Privredna komora Srbije u
saradnji sa Ministarstvom trgovine, turizmai
telekomunikacija Republike Srbije.

NIS je, tre¢u godinu zaredom, osvojio priznanje u
kategoriji ,,Proizvodna dobra i poslovne usluge” sto je
nova potvrda da su i potrosaci i stru¢na javnost
prepoznali NIS kao jednog od lidera na domacem
trziStu i kompaniju koja je posvecena neprestanom
unapredenju kvaliteta svojih proizvoda i usluga.

U ime NIS-a priznanje je na sve€anosti u beogradskom
hotelu ,Hajat” primio Vadim Smirnov, zamenik
generalnog direktora i direktor Funkcije za odnose sa
drzavnim organima i korporativne komunikacije. Za
kompaniju je od posebne vaznosti Cinjenica da je u
akciji ,Najbolje iz Srbije” presudan glas potrosaca koji
su tokom procesa izbora imali moguénost i da
direktno glasaju za omiljene brendove. Ovo priznanje
za NIS ujedno predstavlja i obavezu da nastavi da radi
na jacanju odnosa sa potrosacima, unapredenju
poslovanja u svim segmentima i kreiranju inovativnih
proizvoda i usluga na domacem trzistu.

Ovo je peti put da NIS osvaja priznanja u okviru akcije
»Najbolje iz Srbije”. Pored nagrade za najbolji
korporativni brend kompanija je dobila priznanja i za
svoja dva maloprodajna brenda — GAZPROM i NIS
Petrol benzinske stanice.
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Magistralni gasovod od Bugarske do Madarske granice — stepen

zavrsenosti 95%

Ono sto je obelezilo protekli period u nasoj
kompaniju jesu svakako veliki radovi na izgradnji
magistralnog gasovoda od Bugarske do Madarske
granice. O ovoj gasnoj magistrali, bilo je reciiu
Domu Narodne Skupstine Republike Srbije u
Beogradu, u sredu, 11. Decembra, gde je odrzana
sada vec tradicionalna konferencija ,Svet u 2020“.

Ovaj skup osvetlio je ,Srbiju u 2020. godini“, okupio

je Celne ljude republic¢ke Vlade, pokrajinskih organa,
ambasadore, ekonomiste, vodece privrednike i
liénosti iz drustvenog i kulturnog Zivota. Na ovom
skupu doneti su brojni zakljucci vezani za tekuéu
godinu, a odnose se na politicki, poslovni i drustveni
ambijent u nasoj zemlj ali su i najavljena bitna
pitanja za narednu godinu. U okviru njega, bilo je
naravno reci i o nasoj, gasnoj tematici.

Tako je , u okviru ,Studije slu¢aja“ a pod naslovom
,Turski tok, presek stanja i o¢ekivanja u 2020,
ucesce imao finansijski direktor preduzeda
,Gastrans”, Dragisa Martinovic. On je u uvodu svog
obracanja istakao da u ovo doba godine, nekako ve¢
uobicajeno, energetika i narocito prirodni gas
postaju glavne teme u medijima i javnosti uopste.
Pored toga Sto je grejna sezona uveliko u toku,
razlog vise za to ove godine je Cinjenica da u ovom
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mesecu istiCe desetogodisSnji ugovor o tranzitu gasa
preko Ukrajine i samim tim paznja i pitanja javnosti
su usmerena na to hoce li do¢i do eventualne gasne
krize ili ne. Takode, ova pitanja su u prvom planu i
zbog toga Sto kompanija ,,Gastrans” privodi kraju
izgradnja transportnog gasovoda kroz Republiku
Srbiju koji povezuje gasne sisteme Bugarske i
Madarske.

-Gledano iz ugla energetike, ne posmatra se svaka
zemlja pojedinacno. Mi smo ipak deo jednog
globalnog, odnosno u nasem slucaju, regionalnog
trziSta prirodnog gasa. Kada govorimo o naSem
regionu, jedino Rumunija moZe u potpunosti da
zadovolji potrebe za gasom, a sve druge zemlje su
osudene na uvoz, koji se uglavnom ostvaruje iz
Ruske Federacije.

Ukoliko bi doslo do prekida snabdevanja preko

Ukrajine, kompletan nas region bio bi prilicno
ugrozen, a nama najbliZi hab se nalazi u Austriji. Iz
tog pravca, ipak, zbog izrazito malih transportnih
kapaciteta kroz Madarsku, ne moZemo da
ocCekujemo neke znacajnije koli¢ine. Upravo iz tih
razloga, Srbijagas i Republika Srbija opredelile su se
za partnerstvo sa ruskim ,Gaspromom* u cilju
realizacije novog transportnog sistema u nasoj
zemlji.
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@ HauuoHanHi HadgTHK KomuTeT Cpbuje - CeeTckor HadTHOr cageTa

Neki ga nazivaju ,,Balkanski tok”, njegov stari naziv je
,Juzni tok”, u svakom slucaju rec je o gasovodu koji
gradi preduzece ,,Gastrans”, ¢iji su akcionari JP
,Srbijagas” sa 49% i ruski ,Gasprom® sa 51%
vlasnistva, odnosno krajnji akcionari su Republika
Srbija i Ruska Federacija. Ovaj gasovod, sa preko 95%
aktivnosti, je uraden u nasoj zemlji, Sto ée nam
omogucditi da se ve¢ pocetkom prvog kvartala izvrsi
primopredaja gasovoda, da kompanija dobije sve
potrebne licence i onda nam ostaje da sa¢ekamo jun,
kada bi trebalo da se zavrsi bugarski deo gasovoda
do granice sa naSom zemljom, rekao je u€esnicima
konferencije ,Svet u 2020“ DragiSa Martinovic.

Karakteristike gasovoda

Gasovod ,,Srpski tok” dugacak je nesto vise od 400
kilometara, projektovani pritisak je 75 bara, pre¢nik
cevi 1.220 milimetara, a u planu je da se ove godine
izgradi kompresorska stanica koja ¢e potiskivati gas
dalje prema Madarskoj, kao i 4 merne stanice - u
Zajecaru, Velikoj Plani, Pan¢evu i Zablju, 18 blok
stanica, kao i otpremno-prihvatne cistacke stanice.
Godisnji kapacitet za transport gasa je 12,87 milijardi
kubnih metara.

Trasa gasovoda, sa pripadajuéim objektima,
podeljena je na Cetiri deonice:

- Prvu, od bugarsko-srpske granice do Zabara,

- Drugu, od Zabara do Kovina,

- Trecu od Kovina, tj. od Dunava do Gospodinaca i

- Poslednju, cetvrtu deonicu, koja kreée od
Gospodinaca, u Juznoj Backoj, i ide do srpsko-
madarske granice u blizini Horgosa.

Prva deonica od Zajecara do Zabara u Brani¢evskom
okrugu po mnogo ¢emu je specificna. Trasa
gasovoda ide podnozjem Vrike Cuke i obroncima
Stare planine, prelazi preko napustenih rudnika
kamenog uglja Prlite i ide kroz izuzetno lepe predele
Timocke krajine, zatim ispod Rtnja do Krivog Vira,
prelazi preko Cestobrodice i ide dalje prema
Pomoravlju.
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Druga deonica izmedu Zabara i Kovina dugacka je 48
kilometara i karakteristi¢na po ukrstanju sa brojnim
vodotokovima. Takode veoma zahtevna u tehnickom
smislu. Poseban graditeljski poduhvat predstavlja
podbusivanje Dunava, koje je izvedeno
najsavremenijom ,dajrekt pajp“ metodom koja u
Srbiji do sada nije radena. Gradiliste kod Kovina sa
svom opremom, Celi¢nim i betonskim
konstrukcijama, prostire se na vise hektara pokraj
Dunava. U selu Milosevac kod Velike Plane, poznatoj
»Skeli na Moravi“, podbusuje se najveca srpska reka-
Velika Morava.

Treca deonica u duZini od 112 kilometara prostire se
od Kovina preko Panceva, Kovacice, Opova,
Zrenjanina i Titela, Novog Sada i Zablja do
Gospodinaca.

Specificnost ove, kao i ¢etvrte deonice duge 92
kilometra, koja od Gospodinaca ide prema drzavnoj
granici sa Madarskom, jeste izrazito ravnicarski teren
sa gustom infrastrukturom i velikim brojem
ukrstanja sa drugim linijskim infrastrukturnim
objektima kao sto su kanali, putevi, pruge,
dalekovodi.
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Graditelji ovog gasovoda, zajednicko rusko-srpsko

preduzece , Gastrans”, u vlasnistvu Gasproma i
Srbijagasa, imaju viziju da izgradnjom ovog
strateskog infrastrukturnog projekta povecaju nivo
energetske bezbednosti Republike Srbije i otvore
mogucénost za nastavak procesa gasifikacije zemlje.
Na tenderu za izvodenje radova posao je dobila
ruska kompanija ,,IDC“. Jedan od prvih velikih
zadataka bio je izrada tehnicke dokumentacije. Na
medunarodnom tenderu, pobedila je italijanska
kompanija , Saipem®. Pored izrade tehnicke
dokumentacije, ovoj kompaniji povereni su i: izrada
nedostajuce planske dokumentacije, istrazni radovi,

reSavanje imovinsko-pravnih odnosa, izrada studije o

proceni uticaja na Zivotnu sredinu i izrada tenderske
dokumentacije za naredne faze izvodenja radova.
Javno preduzeée ,Srbijagas” bilo je podizvodac u

skoro svim oblastima. Sa svojim ljudima, ali i zajedno
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sa brojnim drugim srpskim kompanijama, uradilo je
veliki deo ovih poslova.

Strucnjaci za zastitu Zivotne sredine uradili su svoj
posao maksimalno profesionalno. Za svaku deonicu
uradena je Studija o proceni uticaja na zivotnu
sredinu, uz puno postovanje zakonskih normi i svih
propisanih procedura. Studijama je sagledana
izgradnja i buduca ekspolatacija gasovoda sa
stanovista uticaja na kvalitet svih aspekata Zivotne
sredine i propisane su mere koje se moraju postovati
tokom izgradnje i eksploatacije gasovoda.

Pored ekoloskog aspekta, kompletnu trasu ispitali su
struénjaci raznih drugih profila. Svoj posao uradili su
arheolozi, a pre njih demineri.

Projekat magistralnog gasovoda kroz Srbiju
doprinede ostvarivanju sigurnosti snabdevanja
energijom u regionu, koja je od sustinskog znacaja za
ekonomski razvoj i socijalnu stabilnost.
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Bolje snabdevanje doves¢e do smanjenja cena gasa,
Sto ¢e podstadi povecanje trziSnog udela prirodnog
gasa kroz vedu gasifikaciju regiona. Pored
diverzifikacije pravaca snabdevanja i pristupa novim
izvorima gasa, efekti novog gasovoda su i $to
Republika Srbija postaje tranzitna zemlja, sto pored
prihoda od tranzitnih taksi, donosi i prihode u vidu
poreza, taksi, naknada...a tu je i dividenda

akcionarima.

Potrosnja gasa Ce rasti

Udeo prirodnog gasa u energetskom miksu u Evropi
Ce rasti. Projekcije govore da ¢e do 2040. godine
procenat ucescéa gasa sa 24%, koliko je iznosio 2017.
godine, porasti na 27% 2040. Rusija ostaje najvedi
snabdevac Evrope prirodnim gasom. Pre dve godine
Rusija je sa 38,5% ucestvovala u snabdevanju Evrope
,plavim energentom®. Sledi Norveska sa 37,7%, Alzir,
Katar i drugi. PotraZznja za gasom na Balkanu ubrzano
Ce rasti, do 43 milijarde kubika 2035. godine, a glavni
generator te povecane potrosnje bi¢e Rumunija,
Grcka i Srbija.
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Raspodela kapaciteta

Gastrans je prva kompanija koja je u skladu sa
Trec¢im energetskim paketom aplicirala za dobijanje
izuzeca kod republicke Agencije za energetiku, Sto
smo i obezbedili, kazao je DragiSa Martinovi¢ i dodao
da je to preduzece imalo pozitivan pristup i
Sekretarijata Energetske zajednice i daim je to
veoma vazno, kako bi projekat izgradnje gasovoda

mogao nesmetano da se realizuje. —,Imali smo javno

apliciranje za zakup kapaciteta gde su se, pored
Gasproma i Srbijagasa, javile jos dve nezavisne
kompanije koje su rezervisale kapacitete za narednih
20 godina. Svim zainteresovanim tre¢im licima
ostavljeno je gotovo 1,3 milijarde za zakup na
kratkoro¢noj osnovi“.

Na kraju da zakljuc¢imo, da je svakako rec o jednom
od strateski najznacajnijih projekata za buduénost i
razvoj nase drZave. Srbija realizacijom ovog
projekta, dobija sigurno snabdevanje prirodnim
gasom i reSava sve one rizike sa kojima se u
proteklom periodu suocavala, i postaje znacajan
ucesnik na gasnom trZistu regiona Jugoistocne
Evrope!
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Podrska LUKOIL-a ozelenjavanju Beograda

Gradonacelnik Beograda prof. Dr Zoran Radojicic,
direktor kompanije ,,LUKOIL SRBIJA“ AD Denis Rjupin
i generalni direktor JKP ,Zelenilo-Beograd”, Beograd
Slobodan Stanojevi¢ sredinom novembra su,
zajedno, zasadili sadnice drveca na zelenoj povrsini
u blizini benzinske stanice ,,Pionir“ na Novom
Beogradu.

,Posebno mi je drago $to smo danasnju sadnju
uradili sa predstavnicima ,,LUKOIL SRBIJA“, s obzirom
da je to drustveno odgovorna kompanija koja od
2003. godine posluje u Srbiji i tokom svih ovih godina
daje svoj doprinos stvarima koje se ticu kvaliteta
Zivota i interesa gradana Beograda i Srbije.
Kompanija ,,LUKOIL SRBIJA” je doprinela obnovi
Avalskog tornja i Botanicke baste ali i mnogim
drugim aktivnostima u domenu zdravstva, sporta,
Skolstva“, rekao je gradonacelnik.

Ovom prilikom gradonacelnik se zahvalio i JKP
»Zelenilu-Beograd” na svakodnevnim aktivnostima
koje vrsi kako bi se povecao broj stabala u gradu.

Na zelenoj povrsini u Ulici DZona Kenedija, u blizini
,LUKOIL SRBIJA” benzinske stanice i , Instituta za
majku i dete” zasadeno je 20 stabala dekorativnih
liS¢ara - 11 stabala koprivic¢a i 9 stabala crvenolisne
Sljive. Istovremeno je ova kompanija, takode uz
podrsku JKP ,Zelenilo-Beograd”, Beograd, zasadila
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LUKOIL

tri stabla javora u blizini benzinske stanice ,Avalski
put” u parku Jove lli¢a na VoZdovcu.

»Saradnja grada Beograda i kompanije ,,LUKOIL” jaca
iz godine u godinu, sa svakim novim projektom koji
zajedno realizujemo vec celih 16 godina. Raduje me
ozelenjavanje, uredivanje grada u kome Zivimo i

radimo, ulaganje u oCuvanje prirode i vidim to kao
pozitivan uticaj na zajednicu u kojoj LUKOIL posluje i
koja je dom njegovih zaposlenih i njegovih
potrosaca.

Ova akcija dolazi kao prirodan doprinos kompanije
,,LUKOIL SRBIJA“ programu ozelenjavanja Beograda i
nadam se da ¢e u lepoti ovog drveda njegovi gradani
uZivati jos dugi niz godina” —izjavio je ovom prilikom
direktor Denis Rjupin.

Dogadaju je prisustvovala izvrsni direktor za
operativne poslove JKP ,Zelenilo-Beograd”,

Beograd Natasa Si$akovi¢ i zaposleni u kompaniji
,LUKOIL SRBIJA“ AD.
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Potpisan krovni sporazum sa Ruskim

domom

U Predstavnistvu Rossotrudnicestva u Srbiji, Ruskom
centru za nauku i kulturu ,,Ruski dom“ u Beogradu je
u prisustvu predstavnika medija, organizacija kulture
i obrazovanja kao i diplomatskog kora odrzano
svecano potpisivanje Sporazuma o saradnji izmedu
kompanije ,,LUKOIL SRBIJA“ AD i Predstavnistva
Rossotrudnicestva u Srbiji.

Sporazum su potpisali generalni direktor kompanije
,LUKOIL SRBIJA“ AD Denis Rjupin i rukovodilac
Predstavnistva Rossotrudnicestva u Srbiji NadezZda
Kuséenkova.

PYCKH LENTAP
SAHAYRY HKYATYPY

'\ ) -
,Saradnja sa kompanijom LUKOIL prevazilazi

ekonomske okvire, ona je usmerena na razvoj i
jacanje duhovnih i kulturnih veza izmedu zemalja te
pruza podrsku promaociji ruskog jezika, umetnosti i
kulture u Srbiji“ kazala je ovim povodom NadeZda
Kuscenkova, zahvalivsi se na pouzdanoj podrsci
generalnom direktoru i celom kolektivu Drustva.
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»,Dugogodisnja saradnja s Ruskim domom je prirodni
deo aktivnosti nase kompanije. Cast nam je $to
danas u zdanju Ruskog doma potpisujemo ovaj
krovni sporazum kojim ¢emo nastaviti da pomazemo
projekte koji razvijaju prave vrednosti, istakao je
Denis Rjupin.

Sporazum podrazumeva intenziviranje komunikacije
strana, saradnju na projektima i dogadajima,
usmerenim na pruzanje zajednic¢kog doprinosa
popularizaciji ruskog jezika i kulture i saradnju u cilju
povecanja nivoa obrazovanja i uslova u Skolama
Republike Srbije u kojima se sprovodi nastava na
ruskom jeziku.

Sastanak rukovodstva LUKOIL SRBUA i
Odbojkaskog saveza Srbije

U direkciji LUKOIL SRBIJA je odrZan radni sastanak
predstavnika Drustva i Odbojkaskog saveza Srbije.
Generalni direktor Denis Rjupin je Cestitao
predsedniku OSS Zoranu Gaji¢u na velikim uspesima
Zenske i muske seniorske reprezentacije na
evropskim Sampionatima i osvojenim priznanjima —
tituli MVP Zenskog turnira koja je dodeljena Tijani
Boskovic i tituli MVP muskog turnira kojom se
ovencao Uros Kovacevié.

Generalni direktor LUKOIL SRBIJA je izrazio
uveravanja da ¢e kompanija i u buducnosti nastojati
da pruzi pouzdanu podrsku u cilju razvoja nase
odbojke. Gospodin Gaji¢ se zahvalio na odli¢noj
saradnji i istakao da bi bez znacajne pomoc¢i u gorivu
koju pruza LUKOIL SRBIJA, zahvaljujudi kojoj je
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moguce permanentno ucesce u radu na lokalnomii
regionalnom nivou, te praéenje i selektovanje
talenata, funkcionisanje Saveza i ostvarivanje
vrhunskih rezultata bilo tesko odrZivo.

Rukovodioci su zatim razmotrili plan daljih aktivnosti
koje bi bile na obostranu korist i zakazali novi
sastanak za kraj ove godine.

Dugogodisnja saradnja sa MDT Sistem

Kraljevo g
SARADIS

UdruZenje za
medunarodni drumski
transport putnika i
robe MDT Sistem
Kraljevo jesenas je
proslavilo

desetogodisnjicu
postojanja i Slavu AN ol e
udruzenja, Prepodobnu Mati Paraskevu - Sv.Petku.
Na prigodnoj svecanosti je prisustvovao veliki broj
¢lanova ovog udruzenja i gostiju. Ovom prilikom je
regionalni menadzer Drustva llija Popovic ispred
LUKOIL SRBIJA imao cast da primi zahvalnicu za
dugogodisnju saradnju sa MDT Sistemom iz Kraljeva.
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Bilten br.34

Paketici za ucenike skole Bosko Buha

U Osnovnoj skoli ,,Bosko Buha“ za decu sa
smetnjama u razvoju sredinom decembra je odrzana
podela novogodisnjih paketic¢a koje je ove godine
obezbedila kompanija LUKOIL SRBIJA.

Oa Ol "bowiko byxa"
3a "AYKOUA CPBUJA"

Zajedno sa nastavnicima i direktorkom skole,
paketic¢e su urucivali predstavnici Drustva. Nakon
podele paketiéa, deca su izvela himnu skole ,,Bosko
Buha“ a direktorka Olivera Arsenijevi¢ tom prilikom
urucila je decji rad — kolaz, u znak zahvalnosti
kompaniji LUKOIL SRBIJA za podrsku i paznju koju je
ukazala ovoj ustanovi.

Januar 2020.
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ZIMSKIZZ ectltO:-e

DIESEL © O

Gorivo sa poboljsanim
osobinama za voznju
u zimskim uslovimal!

* Snizena ta¢ka smrzavanja
* Laksi start motora
® * Smanjena potrosnja

n LukoilSrbija www.lukoil.rs
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