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8 Amntpuj OomeHKo:
3a CBETCKM HUBO rPaAMMO Jbyfe ca
LWNPOKMM nornefnma

1 1 Mupocnas BeckoBuh: Hahu 6anaHc
n3mehy KpaTKOPOYHO MPUMEHNBOT 3HaHa
W TpaHCBeP3anH1MX KOMMNEeTeHLMja

1 3 Anekcanpap Ceamak:
DakynTeT MOpajy fa U3ahy 13 kabvHeTa

1 5 Mpwnor:
Jykoun-Cpbuja 1 MOJS1 o nporpammuma

00pa3oBarba CBOjUX KaapoBa

Tewko je y daHawirbe epeme Hahu y eKOHOMUjU CEKMOP
ca suwle omMeOpeHUX U XUMHUX NUMQrbd, CAOHCeHUJUX
MexHON0WKUX3aXmesd, MexCUX NPasHUX U pe2yA1amopHUX
Hedoymuya, eehux eKOHOMCKUX u3a3oea 00 OHUX Koju
cmoje nped HAPMHOM U 2aCHOM NPUBPEIOM.

Hajednojcmpanucynapacmajyhenompebempicuwima,
Ha Opy20j 02paHUYeHU pecypcu — 3a Wma 002080p MOpajy
da npoHahy mexHo103U, 2e0/103U, UHNCEHEPU ...

Ca jeOHe cmpaHe akmepe Ha MpiucuwmMy npumucka
cee 3aowmpeHuja pezys1amusa, cee Cmpoxcuju eKo10uKu
3axmeasu, o yemy3aoeaj busimen zogopujedaH 00 Hajeehux
ceemcKux agymopumema y 061acmu eHepzemckoz npasa
u noaumuke, npogecop Illumep KamepoH.

Ilranupare ynazarba koje ce mepe decemuHama,
cmomuHama, Yecmo muaujapdama 0o0aapa y maxkeoMm
OKpyJicery, npojekmosarbe nompeba mpxcuwma u
YeHoBHUX napamemapa 3a decem u euuie 200UHd
yHanped, npedsubarbe  NOAUMUYKOZ  OKpYJCerbd,
noHawarea KoHkKypeHama, egekama pasopuszosarba
a/MepHAamMuBHUX U380pa eHepauje, mMpadxicu BpXYHCKe
eKOHOMUCME ...

a cee 3ajedHO HenpeKudHe MOKOBe CA3HAlLA,
ycaspuasarsa, Haaaxcerad npasux 002080pa, WMo memy
06pazoearsa kadposay 080M cekmopy hpuspede Hamehe
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* [lepMaHeHTHO 0OPa3oBatbe Y CEKTOPY
HadTe v racay Cpbujm

25 Bectun u3 (Betckor HadpTHOr (BeTa

26 Bectn HaumoHanHor HapTHOr
Komuteta Cpbuje
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- MpmBpeaHa komopa Cpbuje
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Kao umnepamue oncmaHkKa Ha mpijicuwmy u oceajaH;a
HOo8UX npocmopa.

Bunamen HHKC ce y npemxodHum 6pojesuma 6asuo
memama NpuKa3a K/ayvYHUX eHep2emcKux U3a3osd U Kako
Ha wux odzoeapa npuspeda, Hajmexcum nocaeduyama
2e0N0AUMUYKUX nopemehaja HA cmaree HA MPAHCUUMY,
CUa3U0 HA MmepeH KOHMpoJe Kéaaumema npoussoda
- Kao ceakodHesHe npeoKynayuje nompowayda, 06paduo
jedHy od HajakmyesnHujux mema capadrse HAYUOHAAHUX
U NpUBAMHUX HAMHUX KOMNAHUja, da 6u y npemxodHOM
6pojy npukazao u eHepzemcke cmpamezuje 3a pecuoH y
Kome ce Hasa3u Cpbuja.

Ceaka 00 osux obsiacmu omeapa numarbda, Mpaxcu
mymave u peaau3amope, UCmpaxcusave u eKOHoMucme.
He nocmoju jedaH zsn06aaHu o0dzoeop, eeh csaka
00 3emama mMmopa 0da ce npuaaozdu ConcmMeeHuM
cheyuduuHocmuma ... na cMo y 080M 6pojy nokywaau
da npukadxceHo Haj6o./ba uckycmea y ceemy y obaacmu
06pasosasmsa kadpoea u npuauke y mom cezmMeHmy y
HaWwoj 3eM/bU, HAWUM 06PA308HUM UHCMuUmMyyujama u
npakcy sodehux HagmMHUX KOMNaHujama Koje nocayjy y
Cpbuju.

Penakuuja buntena HHKC



HauuoHanHu HadTHY kKomuTeT Cpbmje - CBETCKOr HadTHOT CaBeTa

NHTEPBJY: lInutep KamepoH, aupekTop lleHTpa 3a npaBo ¥ MNOJUTUKY Y
obnactu eHepruje, HapTe U MUHEPAIHUX pecypca YHueepsuTeTa JlaHau

Obpa3oBarhe b1 MO0 Aa n3neyn
,TAMHY CTpaHy eHepruje

Obpa3osarse y obaacmu eHepzemuke U NPUpodHUX CUPOBUHA Hukada Huje 6u/o
8aJiCHUje He20 JaHAC jep 3HAMO MHO20 8UWE O Kopynyuju, kpahu, MoHOnoay y
HA®MHOM u 2acHoM cekmopy - kadxce [lumep KamepoH, dupekmop Llenmpa 3a npago
U noaumuky y obsaacmu eHepeuje, Haghme u MuHepa/HUX pecypca YHueepaumema
JaHdu u npogpecop mehyHapodHoz eHepeemckoz npasa u noauUmMuke.

BUJITEH HHKC: Koju cy k/by4HU npaBLY y KOjUMa ce
pa3BHja eHepreTcko npaso?

KAMEPOH: EHepreTcko npaBo ce CBe BHUlle NIpeJaje
Kao MnomyJjapaH CleluujaJucTUYKu npeamet. CBe Bulle
je uHTepecoBawa mnoce6HO Mehy muaguma, He caMmo
36or Tora wTo omoryhaBa [Jo6py Kapujepy; MHOTHU
€eKCIIepTH, Kao IITO CaM MU ja, Cy cTapuje reHepanuje u
Mopahe za ce npehe Ha myahe cTpyumwake. EHepreTcku
npobJjieMu ce, Takohe, yMHOXKaBajy U YKPIUTAjy OBUX
JaHa. [lutamka KOHKYpEeHIIHje Cy YBEK MpeBasuiasuia
pasJIMYNTe eHepreTCKe CEeKTope, aJld caja MoparTe
Jla pasyMeTe IOMaJIO OJf CBAKOT CEKTOpPA U, Takobe, o
€KOJIOIIKUM MPONKUCHMA aKO XKEeJIUTE Ja Bac CXBaTe Kao
036UJ/bHOT €HEPTETCKOT eKIepTa, OWJIM MPAaBHUK WJIH
€KOHOMHUCTA.

BUJITEH HHKC: Peksiu cTe u fja cy laHac, Kao HUKaa
npe, AWJeMe O WHTEH3UBHOM Kopuuihewy pecypca
mUpoM IJaHeTe Yy (OKycy pasHUX KOHTPOBEP3H.
3amrro?

KAMEPOH: /lanac je MmHoro Beha cBecT 0 TaMHOj
CTPaHM €eHepreTCKUX U MHUHEpPAJHUX pecypca: CBe
yemha Kopynuuja BeJHUKUX pasMepa - yTaja NpHUxoAa
of, HadTe [0 eJleKTpUYHE eHepruje, 3J0ynoTpeba
MOHOIIOJICKe MOhM, a OHeKa/, U He3Hame Kako Ja ce
ocTaBUTe mNpeMa MOhHUM, [J06po WHPOpPMHUCAHUM
CTpaHUM ysarayuma. CBe 0Bo Moxe 6UTH U3J1e4eHO WU
6ap y6JiaxKeHO MPUCTYIIOM 3HambY 0 100POj MPAKCH, aTu
Hajbo/be je TPeHMH3MMa U 06pa30BHMM IporpamMuma
KOjU pasBHjajy KaJap JIOKaJHHUX eKcllepaTa Ha Koje ce
BJIJle MOT'Y OCJIOHUTH.

BUJITEH HHKC: Kako Mmeh)yHapo/jHO MHBECTHUILIMOHO
IIpaBoO MOX<e TOMOhU HapTHUM U raCHUM KOMIAHHjaMa,
JAp>aBaMa U KynuyMa y OBUM BpeMeHHMa?

KAMEPOH: MHoru eHepreTCKu CIIOPOBU
noJipasyMeBajy yroBope M CIOpasyMe ca CTPaHUM
KoOMIMaHujaMa. tbuMa je moTpeGHO 3Hame Kako Ja
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OpraHu3yjy cBoje yJsarame Ja OH HCKOpPHUCTHIIE
NpeAHOCTH cBake Moryhe mpaBHe 3amtuTe. CopoBU
Cy 4eCTH jep Cy OBa yJlarama HalpaB/beHa Jia Tpajy Ayro
Y TOKOM TOT BpeMeHa CTBapH ce Memajy, l1a U 0JHOCH;
JbyAU ce pasuby, na HacTaHy cnopoBu. OBo je o6JsacT
o/ moce6He Ba)XHOCTH 3a Jp)KaBe Koje ce JIaKO MOTry
Hahu y crmopy ca npMBaTHHUM cTpaHkama. [loTpoiiayy,
Takohe, MOI'y UMaTH KOPUCTH O, OBOT PeJIaTHBHO HOBOT
nojcucteMa MehyHapoAHor mnpaBa, ad Marbe HeEro
Jip>KaBe U yJlaradi.

BU/JITEH HHKC: Koje 3Hame 060U [JJOHOCHOLH
0Jl/yKa, 3aKOHOZABIIY, CIEIUjaJUCTH Y PEryJIaTOPHUM

KAMEPOH: Cp6ujaMopaaaynoxuy ClielyujaJuCTHIKY
eKCIepTH3y y 0BOj 06/1aCTH Aja 6U u3bersia yecT npobJieM
Hecpa3MepHUX MHOpMalHja U CMalbeHe IperoBapavyke
MohM ca cTpaHMM KoMmaHujamMa. OBa HepaBHOTEXa
cTBapaJiollle JloroBope, na 6u Cpbuja Tpebasio Aa ocHyje
WHCTUTYT WM aKaJleMHjy 3a eHepreTcke CTyAdje,
Koju he 6UTH MyITUAUCUUIIMHApPAH U HE3aBHCAH OJ
HMHTepeca KOMIIaHU]ja, ajId KOju oXpabpyje pa3yMeBame
Kako QYHKIMOHMIIE eHepreTCKH OU3HUC WU C/IMYHA
paKTHU4Ha 3Hama. [loHeKa ce IpUBaTHe CTpaHKe MOT'Y
ybeMTH Ja o p>Ke 0BaKBY MHCTUTYLH]y. [locToju focTa
eHepreTCKUX LleHTapay EBponu oz kojux 61 MOIJio 6UTH

3aTpaxkeHo Jia IOMOTHY y NMojaluMa U JJOKyMeHTalUjH,
anu ctpyymwany u3 Cpbuje 6u Mopasiu aa 6yay y IpBUM
pefloBUMa OBOT mocJa jep he mpBuU je3uK eHepruje y
Cp6uju, HapaBHO, GUTH CPICKH.

yCTaHOBaMa M KOMIIaHMjaMa MOpaJiy ia UMajy y 3eMJbU
kKao 1mTo je CpbUja - BUCOKO YBO3HO 3aBUCHA, Ca jOII
Heusrpah)eHUM NpaBHUM CUCTEMOM...7

[Tlutep KamepoH je agupekTop LleHTpa 3a npaBo U NOJUTHUKY Y 06/1aCTU eHepreTyke, HapTe U
MUHepaJHUX CUPOBMHA yHUBep3uTeTa /[laH iy U npodecop MehyHapogHOT NpaBa U MOJUTHUKE Y
eHepreTULMU. /lekaH je 3a ucTpaxkuBambe PakysiTeTa 3a NpaBo, NOJUTUKY U yIIpaB/bakbe Yy 06J1acTH
npupoaHux pecypca. [Ipodecop je u Ha [IpaBHOM dakynteTy YHuUBep3uTeta y EnuHOYypry,
capagHuk Ha HHcTUTyTy oBJsamtheHux apbuTapa, U 4iaH JIOHAOHCKOT cyAa MehyHapopaHe
apoutpaxe. HegaBHo je n3abpan kao capafHuk KpasbeBckor gpywtBa y EfuH6ypry.

AyTop je waM ypeJHUK BUIIe OJf JeceTak MNyOJiMKalUja, HajHOBUjU je ,MebyHapogHo
MHBeCTULIMOHO npaBo: [loTpara 3a crabunHoctu “(Okdopacka YuuBepsuTeTcka lllTamna, 2010).
YcMeHO ¥ MUCMEHO je CBe,04MO0 y 6pojHUM MehyHapogHUMM ap6uTpakaMa 0 HaQTHHUM yTOBOPHUMa,
ornope3vBamy U racy. MMa Besimko MehyHapoJHO HCKYCTBO y NMpPUIpPEMH 3aKOHA M yroBopa
y obsacTy HadTe, raca U eHepreTUKe y 3eM/baMa y pa3Bojy. KooparHupa MyaTHU-NapTHEPCKU
npojekart LleHTpa, “/lo6pa npakca y HaQpTHOj, raCHOj U PyAapCKOj UHAYCTPHUjU”, PUHAHCUPAHOT OJ
ctpaHe CBeTcke 6aHKe U 3anoudeTtor 2010.

[Ipodecopjeun naUuctutyty EBponckor ynuepsuteta (EYU)y ®upenny, roctyjyhu npodecop
Ha YHuBep3uTeTy y Magpuay (AyToHoma) u aupekTop MehyHapogHOr MHCTUTyTa 3a NpaBo O
e”HepreTulM y Jlajaeny y XosaHAuju.

TokoMm nepuoga ox Buie ox 30 roguHa, npodecop KamepoH je caBeTHUK CBeTcKe OaHKe,
EBP/I-a, EkoHOMCKe U conjaiHe koMucuje 3a A3ujy u [lanuduk Yjeagumenux Hauuja,HopBemkor
HadTor JUpeKTOpaTa, yipaBa KOMIIaHM]ja, HEBJIaJJMHUX OpraHr3alidja ¥ MHOTUX BJIa/ia 3eMasba y
pas3Bojy. buo je 1 Boha HeK0JIMKO MpojeKaTa Koje je duHaHcupasia EBporcka koMucHja ycMepeHux
Ha npoMoBHUcame Cropa3yMa O eHepreTckoj noses/bU. Boauo je Wiy O6MO IVIaBHU CaBETHUK Yy
HEKOJIMKO NpojeKaTa KOju MMajy 3a LIUJ/b yCKIahrBarmbe HallMOHA/IHUX 3aKOHA 0f] CTpaHe 3eMaJba
kaHaugara 3a EY ca ,.aku komyHnuTep”. YiaH je u Komucuje excriepata 3a HaQTy U rac 3a norpebe
nopecke yrnpase YjeJubeHor Kpa/beBcTBa (XMPL).
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INTERVIEW: Peter Cameron, director of the Centre of Energy,
Petroleum and Mineral Law and Policy of University of
Dundee

Education could cure “dark side” of
energy

Education in energy and natural resources studies has never been more relevant than
it is today because we know much more about corruption, theft, monopoly in oil ang
gas sector - says Peter Cameron director of the Centre of Energy, Petroleum and Min-
eral Law and Policy of University of Dundee and Professor of International Energy Law
and Policy.

NPCS BULLETIN: What are key directions in which
energy law (or education in energy and natural resourc-
es studies) develops?

CAMERON: Increasingly energy law is being taught as
a quite popular specialist subject. Interest is growing es-
pecially among young people, not least because it offers
a career path; many existing experts - like myself - are of
an older generation and will have to move over to young-
er experts. Energy problems are multiplying too and are
cross-cutting these days. Competition issues have always
cut across different energy sectors but now you need to
understand a little about every sector and about envi-
ronmental law too if you want to be taken seriously as an
energy specialist, whether lawyer or economist.

NPCS BULLETIN: You said also that “dilemmas of in-
tensive resource use across the planet has never been so
much the focus of controversy”. Why?

CAMERON: There is much greater awareness now NPCS BULLETIN: How international investment law
of the ‘dark side’ of energy and natural resources: the  can help oil and gas companies (states and consumers
frequent incidence of corruption, sometimes on a large  also) in these days?
scale from theft of oil revenues to electricity, abuse of mo-
nopoly power and sometimes ignorance of how to deal
with powerful, well-informed foreign investors. This can
be cured or at least mitigated by access to knowledge
about good practice but best of all training and educa-
tion programmes that develop a cadre of local experts
for governments to rely upon.

o !
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CAMERON: Many energy disputes involve invest-  Serbia which is highly import dependent, do not have all
ment treaties and contracts with foreign companies. necessary legislative)?
Companies need to understand how to structure their
investments so as to take advantage of every kind of le-
gal protection. Disputes are very common since these
investments are designed to last for a long time and dur-
ing that time, things change, so do relationships; people
can fall out and disputes develop. This is an area of great
importance for states too who can easily find themselves
involved in disputes with private parties. Consumers too
can benefit from this fairly new sub-system of interna-
tional law, but perhaps less so than investors and gov-
ernments.

CAMERON: Serbia needs to invest in specialist exper-
tise in this area if it is to avoid the familiar problem of
‘asymmetry of information’ and a reduced bargaining
power with foreign companies. Bad deals will result from
this imbalance so Serbia should establish an institute or
academy for energy studies that is multi-disciplinary
and independent of business interests - but which en-
courages an understanding of how the energy business
works and similar practical knowledge. Sometime pri-
vate parties can be persuaded to contribute to the costs
of this. There are many other energy centres in Europe
that could be asked to help with data and documents, but
you need Serbians first and foremost since the first lan-
guage of energy in Serbia will of course by Serbian.

NPCS BULLETIN: What knowledge experts (decision
makers, lawmakers, energy specialists in regulatory
institutions and companies) must have in country like

Peter Cameron is Director of the Centre of Energy, Petroleum and Mineral Law and Policy of Uni-
versity of Dundee and Professor of International Energy Law and Policy. He is also the Associate
Dean for Research in the Graduate School of Natural Resources Law, Policy and Management. He
is a Professorial Fellow of the Law School at the University of Edinburgh, Fellow of the Chartered
Institute of Arbitrators, and member of the London Court of International Arbitration. Recently he
was elected as a Fellow to the Royal Society of Edinburgh.

He is the author or editor of more than a dozen book-length publications, the most recent being
‘International Investment Law: The Pursuit of Stability’ (Oxford University Press, 2010). He has
given oral and/or written testimony in a number of international arbitrations on matters con-
cerning petroleum contracts, taxation and gas issues. He has extensive international experience of
drafting oil, gas and energy legislation and contracts in developing countries. Professor Cameron
is the principal point of contact for the Centre’s multi-partner project, ‘Good Practice in the Oil,

Gas and Mining Industries’, funded by the World Bank, which began in 2010.

His academic positions have also included: professor at the European University Institute (EUI)
in Florence, Italy; visiting professor at the University of Madrid (Autonoma) and Director of the
International Institute of Energy Law in Leiden in the Netherlands.

Over a period of more than 30 years, Prof Cameron has been an adviser to the World Bank, the
EBRD, the United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific the Norwegian
Petroleum Directorate, companies, NGOs’ and many governments in developing countries. He was
the leader of several European Commission funded projects aimed at promoting the signature
and ratification of the Energy Charter Treaty. He has also been the leader or principal adviser in
several projects aimed at approximation of national laws by applicant countries to the EU ‘acquis
communautaire’. He serves as a member of the Panel of Experts on oil and gas for the UK tax au-
thority, the HMRC.
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HauwnoHanHu HadTHM kommnTeT Cpbuje - CBeTCKOr HadTHOT caBeTa

Kako 6u Haggpmna undycmpuja Cpbuje (HUC) 6usa Ha ceemckom HUBOY U Kopucmu.id
ModepHe mexHoJ102uje MoOpamo 0a NPU8AavYuUMo Hoge sbyde uau da 06y4YuMo OHe Koje
umamo. [loeehasahemo obum ynazarea jep kada cy cea op2aHu3aAyuUOHA NUMAHA
cpebeHa, komnaHuja pacme yaazarbeM y obpaszosarbe. PoKycupaHu cmo Ha maade
swyde Koju dosaze y HUC, wmo 3Havu capadrby ca yHU8ep3umemuma, yAaicemo NyHo
Yy Ux080 dosoherse, au He 3aHemapyjemo HU 06pa3osarse nocmojehux kadposa uau
OH job mpauHuHz — on job training. Camo y npouw/10j 200uHU je Kpo3 npoyec obyke
npouws10 2omoeo 1.300 3anocaeHux - kaxce [imumpuj PomMeHKO, 3AMEHUK 2eHEPATHO2
dupekmopa HHUC-a u dupekmop PyHKYuje 3a op2aHU3ayuUOHa numatrsa.

BUWJITEH HHKC: |Illta cagpxe  nporpamu
3anoubaBamwa y HUC-y?

®OMEHKO: IIporpam o6pazoBama je noje/beH y ABa
JAena.06aBe3Ho-AuIOME,cepTuduKaTy, auleHIe. Tako,
eJleKTpUYap Mopa Jja UMa AUIJIOMY, aJIU U cepTudUKaTe
Koje obHaBJ/ba y oApeheHoM Nepuofy, TO paju cBaka
0361/bHa KOMIIaHUja. A 06pa3oBakbe 32 pa3B0oj MOXKeMO
NOJleJIMTH HAa TEeXHWYKO U MeHalepcko. Caja MHOro
BUILle paJUMO Ha MeHalJepCKOM, YJaXeMO BeJMKa
CPeACTBa, BUllle Hero y TexHHW4ko. Pasjor je To wmrto
YyecTo UMaMo J0b6pe MHXKemwepe, ajJl 6e3 MeHallepCKor
3Hamba, a TO HUje JJ0BOJbHO 33 Pa/] Y KOMIIaHUjHU. YKOJIMKO
WHXeHep, 0CUM TeXHUUYKOT, UMa U MeHallepCKO 3Hambe U
HCKYCTBO, TO je mpaBa cTBap. Ty cnajajy KOHAUIMOHE
HaBUKe, JIMJEpLIUIl, OpraHW3allMOHEe CIOCOOHOCTH...
AKko xesvTe Jja HalpeJjyje MopaTe UMaTH MeHallepcKo
3Hakbe, OHO Ce TPaXKh Ha BUIIMM no3unujama y HUC-y.

8  15APRIL2013.

BUJITEH HHKC: Illta goHoce mpoMeHe Yy OBOM
ceKkTopy?

®OMEHKO: ¥ 61M3HUCY UCTpaXKKMBakha U MPOU3BOIbE
HadTe je npe 20 roguHa 6UJI0 OTpeObHO camo 17 oficTo
JbyJiM Ca YHUBEP3UTETCKUM obpa3oBameM, cafa 40, a
NpeTHnoCTaBKa KOHcy/ATaHaTa je aa he 2020. npoueHaT
6utu 60 oacto. To ce ogHOCH Ha CBe BeJIMKe KOMIIaHUje
KojexeJsie ja 6ynyy Bpxy. HeMam nosaTke 3apadrnepuje,
aJli U TaMO Cy NOTpebHU cBe 06pa30BaHUjU KaJpOBHU.
[lopenehu padunepuje y Pycuju u oBpae, myiagu ca
3aBpileHUM ¢dakyaTeToM Yy CpOUjU He MOUYUbY Jla pajie
y paduHepuju Kao 0OMYHU pagHULY, a Y Pycuju je To
HOPMaJIHO.

BUJITEH HHKC: llITa jow niaHupaTe?

®OMEHKO: 3anoyesu cMO BeJUKH MpojekaT
00pa3oBama y 00J1aCTH UCTPAKHUBaha U MPOU3BO/IHHE,
cerMeHTa KOjU MpeJcTaB/ba MOTOp Hauler pasBoja.
[IperoBapamo ca YuuBep3uteTroM Xepuor Bar y
lIIkOTCKOj, jeAHUM 0/ Haj60/bUX, KAKO OU HAIIU I'e0J103U
noxabhanu MBA nporpame. /loroBopusiv cMo ca 'asnpom

wedpTOM [a y3My Ha 0OYKy Haule Jbyze, mecT je Beh
OTHILJIO, a 33 jolll YeTUPH NperoBapamo. [Ipeysehe jom
TPU MJIaZia reosiora, a yckopo v jom 20. ButHo je ga sbynu
n3 HUC-a pasie y MHOCTpPaAHCTBY, KaKO OW MPOLIMPHUIU
BUJMKe, CXBAaTWUJMU KaKo paje Jpyre KoMIaHUje jep
HUCY UMaJIU IPUJIMKY 3a TO. AKO >KeJIMMO /a TIOCTaBUMO
KOMIIaHUjy Ha CBETCKU HUBO MOpPaMoO Jja UMaMo Jby/e ca
HMIMPOKUM IorJiejuMa. 3anocjJeHu Mopajy Ja ce ocehajy
Kao /leo BeJIMKe KOMIIaHUje, He CMejy Ja 6yay mopn
CTakJeHUM 3BOHOM. Ca LiMpeweM KOMIIaHUje y pETMOHY,
6uhe oTBOpeHHU W mporpamu portanuje mehy hepkama
KoMmaHujaMa y Pymynuju, Mabapckoj, Byrapckoj, buX.

BUWJITEH HHKC: IIporpamMu o6pa3oBame he ce
ocTBapuBaTHu y CpOUjH U UHOCTPAHCTBY?

®OMEHKO: [la. To Huje jefaH nporpaM, Beh BeJIUKU
IpojeKaT KOju Ce CacTOju U3 MHOI'0 MaJIUX IpojeKaTa.
HajBulne cMO OKpeHYTH CeKTOpY HWCTpakUBawa U
npousBoAmeHadTeUracajepjeTonokpeTaypa3BojacBux
KOMIIaHHUja ¢ 063UPOM Ha cajallilbe LieHe. [lapasenHo,
NIpaBMMO BeJIMKU TPEHUHT LieHTap 3a MaJoNpoAajy, Koja
[06po QYHKLMOHMIE KaJa Cy JbyAU HUCTPEHUDPAHHU y
nor/je/y nouToBamwa craHjapza. CtaaHo he nposasutu
HCTe KypceBe U 0OHaB/baTH 3Hame. Jlo Kpaja rofuHe
vMaheMo /iBa TakBa LieHTpa - jeJjlaH Ha ceBepy, a Jpyry
Ha jyry Cp6uje. ¥ paduHepuju MMaMo mporpam 3a

9“'&‘_‘;&'
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BunteH 6p: 7

00yKy paJlHUKa 3a CIelHjaTUCTUIKe MOCJI0Be, KAaKo OU
Moryid 6e3 mpo6GJieMa /a mpeJia3e ca jeHOT Ha JIpyro
noctpojemwe. [IperoBapamo u ca TeXHUYKOM IIKOJIOM
y 3pemaHrHy Kako 61 je KOPUCTHUJIU 32 KPAaTKOPOUYHE
KypceBe 3a IpekBaiuduKanujy pagHuka. IlyHo
npojekaTta je caga wiav y ¢asu HperoBopa WM Ha
noyeTKy. 3axBasbyjyhu capajmwu ca lleHTpoM 3a Miaze
TaJIeHTe UMaMO NMPUCTYI 6a3u HAj60/bUX CTyJeHaTa y
Cp6uju, xenumo aa y HUC posase HajTaseHTOBaHUjH,
oTBapaMo UM Bpara 'acnpom wedTa u ['acmpoma.

BWJITEH HHKC: KakBa je <capagwa ca
yHUBep3uTeTUMa?

®OMEHKO: I[lyHo TpowmnMo Ha OHe Koju he Tek
Johu y komnaHujy. Haxasoct, a To je npo6JieM gpKaBe,
MOMYJIApHOCT TEeXHHUYKHUX cMepoBa je Masa. Cpbuja
IpaBM NYHO €KOHOMMCTA, NpaBHMKA, XOTesHjepa, a
Hallloj KOMIIAaHUjU Cy NOTpebHU UHKewepu. [lyHo
TaJleHTOBaHe Jelle /l0J1a3u Ha JpyliTBeHe (aKyJTeTe,
ajli je NMUTamwe KOJIMKO Cy TaKBU KaJJpOBU NMOTpPeOGHU
Cp6uju. NMamMo Mamak J06pHUX reoJsiora U CpeMHH CMO
Jla3anocauMojoll BUllle lbuX. CTOH30pU CMO OJIMMITHjaie
3a MaTeMaTHUKy, QU3UKY U PYCKU je3UK jep KeJUMO
Ja ycMepuMo jo6pe hake Ha Pypapcko-reosiomky,
MaTeMaTHYKH, MallnHCKHY, EJleKTpOoTeXHUYKHU
dakyaTeT, ¥ Ja UM nopy4uMo Ja he 3a 06pe CTyLeHTe

——m
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HauuoHanHu HadTHY kKomuTeT Cpbmje - CBETCKOr HadTHOT CaBeTa

yBek 6uTH nocja y HUC-y, mto orBapa BpaTa 3a paj y
pervoHy, MHOCTPAHCTBY M Jla/be HampejoBame. Mayhe
rozvHe noap:xahemo u onuMnujany us xemuje. Cpou cy
HaBUKJIY J1a pafie y THOCTPAHCTBY, al MU IJIAaHUPaMO
Jla UX IIa/beMOo TaMo, aJld U Aa ux Bpahamo, a niahajy
nopes y Cp6uju.

BUJITEH HHKC: [loce6HO o6pahaTe naxmwy Ha
nporpame Pynapcko-reosiomkor pakyarera.

®OMEHKO: ®akynaTeT uMa [Jo6pe IJaHOBeE, aau
yOIILITeHe, HaMa Cy NOTpe6Ha clleliujaluCTUYKa 3Hamba.
3aTo pasroBapaMo ca [Jp)XaBOM, YHHUBEpP3UTETOM,
dakysnTeToM, @ yBeleMO HeKOJIMKO INporpaMa Koju
ce npefiajy Ha YHUBep3uTeTy ['YIKUH, TO je HapTHHU
yHuBepauTeT y MockBu. Hajamo ce na on jecenn Hamepa je sa Kpo3 capajwy ca yHHMBep3UTeTHMa
noyHe o6yKa Mo OBUM nporpamuma. Xesumo ja HoBu  AO0JIa3MMO /{0 06y4eHHX KaZpoBa Koju he oAMax moyeTH
3amoc/ieHd JloHecy JI0laTHY BPeJAHOCT KoMNaHuju. Ad AomnpuHoce npezysehy. CioraH npojekra capaje ca

yHUBep3uTeTHMa je ,EHepruja 3Hama”.

BUJITEH HHKC: Kakga je capagmwa ca MaTULOM, ca
Tacripom wedpToM?

®OMEHKO: l'acnipom wedT caga Buuie jaje HAC-
y, Hero mro Ao6uja, aju To he ce ypaBHOTEXUTHU. 3a
Facnpom wedT je HUC uHTepecaHTaH jep HyAU paj y
MHOCTPAHCTBY, LIITO lbeMy HeJloCTaje, ajoui ¥ Cpbuja HUje
100 oACTO MHOCTPAHCTBO, 1A je Jo6pa 3a NPpHUBHUKABakbe
Ha peJ| y CTpaHUM Jip>kaBaMa. [IpunpeMamMo oTBapamwe
PYCKe LIKOJIe, 3aTO LITO KeJIMMO Ja feua pagHuka HUC-
a He ry6e Ha 00pa3oBamwy KaJla lbUXOBU POAUTEBU Oy
Ha paz y Pycujy. To je neo conyjasine o4roBOpHOCTH, alld
YKOJIMKO TO He 06e36eUMo Texxe heMo y6eJUTU Hallle
3amocjeHe /a pajie y UHOCTPaHCTBY.

Amutpuj ®PoMeHKO je 3aMeHMK reHepasiHor gupekrtopa HUC-a u pykoBoguiany ®PyHKuuje
3a opraHusanuoHe nocjose. PobeH je y MockBu 1967. roguHe. HakoH 1ITO je 3aBpHIMO
MockoBckH ¢paKy/aTeT 3a MeTajie U CMece, OpraH13aBao je BJacTUTH GU3HHUC y JoMeHYy HR-
ycCJIyra, y YdjeM OKBUPY YCIELHO je pea/in30Bao BUlle MpojeKaTa y oosactd HR-noapumke
BeJIMKUX PyCKuXx U MehyHapoaHux kopnopanuja. Tokom 2008. roauHe npesiasu Ja pajm 3a
»facnpom medT" Ha Ay>kKHOCTHU lIeda npojeKTHOT oduca 6/10Ka 32 OpraHM3anMOHA MU TAKbA.
KacHuje 3ay3uma nosunyjy 3aMeHUKa reHepaiHOT AMPEKTOpa 3a OpraHM3alMoOHa NUTakba
rpyne komnaHuja Sibir Energy, Ha¢gTHe KOMnaHuje Koja je 3ajegHru4Ko npeaysehe ,lacnpom
wedTa“ u Birage MockBe
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BbunTteH 6p: 7

NHTEPBJY: MupocnaB BeckoBuh, pektop YHuBep3suteta y HoBoM
Caay v penoBHu npogecop [lpnpoaHO - MaTemaTUdKor (akynrteTa

Hahu 6anaHc namehy KpaTkopoyHo
NPUMEHMBOI 3HakA U
TpaHCBep3a/IHNX KOMMNeTeHuunja

3a pa3auky 00 dpyaux komnaHuja, capadrea YHueepdumemay Hosom Cady u HagpmHe
uHdycmpuje Cpbuje Huje novesa u 3a8pwiuia ce Ha paszzogopuma. 08a KomnaHuja
je busa 8p/0 jacHa u KOHKpemHa, wmo je YHugsep3umem obepyvyke npuxeamuo u
pe3y/amamu HUcCy Mo2au da u3ocmaty - kaxce npog. dp Mupocaas BeckoBuh, pekmop
YHusepzumema y Hosom Cady u pedosHu npoghecop [IpupodHo - mamemamuykoz

¢dakyamema.

BUJITEH HHKC: KakBa
jecapazmaYHUBep3uTeTa
y HoBom Capy u Hadrtre
unaycrpuje Cpbuje?

BECKOBHT® G:
YuuBepsuter y HosoMm
Cany u HadTHa
uHayctpuja Cpbuje cy
noTtnucaju Yroeop o
CTpaTeLlIKOj capajmu y
¢debpyapy 2010. roguse.
0 BULIECTPYKO]j U
060CTpaHOj KOPUCTU OBOT
NapTHEPCTBA TOBOPU U
YMKEHULLA A CMO OBe
rogvHe NMoTIHCaJIM CeEAMH
aHeKC YroBopa, Kao H
Ja U3 rofjuHe y TOLUHY
NpOLIKpPYjeMo capajiby Kpo3 HOBe 06JIMKe U caJipKaje.

BUJITEH HHKC: Y 4yeMy ce KOHKpPETHO OrJjiefa TO
MapTHEPCTBO?

BECKOBHR: /locaanimkbe NapTHEPCTBO 06yXBaTaIO0
je HU3 aKTUBHOCTU. 3a 3anocje”e y HUC-y cnpoBoguMo
jeAHOroJMIlbE CIlelUjaJMCTUUKe CcTyguje ,EBporncke
uHTerpanuje, MBA ctynuje Ha ®akyjaTeTy TEXHUYKHUX
HayKa, Kao U CHeLUjaJIJMCTUYKHA KypceBe, eflyKaTUBHe

A 1

pPaJiMOHMUIIE U TPEHHUHTE, 2 OPraHrU3yjeMo UM U 06YKY 3a
paz ca nporpamMmoM MajkpocodT Excen u pyre o6svke
CTPY4YHOT ycaBpluaBamwa. CTpyuwalu YHHUBep3UTETa
y4eCcTBYjy y HWHTEpHUM peBU3HjaMa IIpojeKaTa U
enabopata HUC-a, a o6aBspajy U eKCTepHY PEBHU3HjY
npojekaTa, esabopaTta W H3BeLITaja OBe KOMIIaHHUje,
a eKCIepTH OBe KOMIIaHUje W3BOJEe TEOPUjCKYy U
NpaKTUYHY HAaCTaBy Ha YHUBEP3UTETY.

BUW/JITEH HHKC: U crTygeHTH uHMajy JUpeKTHe
Kopuctu?

BECKOBHWR: Koncyatyjy ce ca ctpyuwanuma HUC-
a NpU U3paju AUIJIOMCKUX M APYTHUX paZoBa, a UMajy
¥ CTPY4YHY INpaKCy U TepeHCKYy HacTaBy y NOTOHMUMa
koMmnanuje. Jlooujajy crtunenauje mnpeko Ponzma 3a
CTUIIEHAUpakbeUNOoCTULabe HAaNlPe0BakbaJapOBUTHUX
CTyZleHaTa ¥ MJIaJAuX HayYHUX paJHUKA M YMETHHKA],
koMe ponpuHoc gaje u HUC. YuuBepsuter u HUC
3ajeHO pajZie Ha HAyYHO-UCTPAXXMBAYKUM NPOjEKTUMA
y 3eM/bM U HUHOCTPAHCTBY, Ka0 W y INO3MBUMa 3a
npujaBy npejJora npojekata EBporcke yHuje U Jpyrux
vHCTUTYyIHWja... HadTHa wmHAgycTpuja CpOuje momake
y HabaBIM padyHapCKe ONpeMe, KaHIEJapHjCKOT U
e/lyKaTUBHOT Marepwujasa, nmoapxkasa ®ectuBas Hayke
y HoBom Capy...

BWJITEH HHKC: llta je HOBO y capaAmu ca
npUBpesioM?
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HaumoHanHu HadTHM kommTeT Cpbuje - CBeTCKOr HadTHOT caBeTa

BECKOBHWR:: KapakTepucTuyHo je To Ja je y
npBUX Hefe/by fAaHa Kupua KpaBueHko, reHepajHu
aupekTop HUC-a, oiMax TpaXkvo cacTaHaK ca HajBUILIUM
PYKOBOJACTBOM YHHBep3UTeTa W I0Ka3ao BeJUKY
OTBOPEHOCT 3a Capajimby Ha HEKOJUMKO (pOHTOBA -
JyTOPOYHOM U KPaTKOPOYHOM 00pa30Bamy U e[yKaLHjU
y 06J1acTH UCTpakKuBama HadTe u raca. BehuHa nHamux
dbupMHu 06MYHO pas3roBapa ca HaMa O Capajibu U Ty ce
CBe 3aBpIIU.

BUJITEH HHKC: KakBa cy HCKycTBa capajie ca
HUC-om?

BECKOBHW'h: YHuBep3uTeT HMa CBOjy HHepLHU]y,
KOMIIaHUje CBOjy, pasJ/IMKyjy ce, a OBa capajma Hac
Tepa fa 6ygemo 6pxu. Uzeja je fa ce yckaagumo ca
CaBpeMeHHM JellaBambKMa, ajJi Ja U Jabe CTBapu
IPOMMUII/bAaMO Ha Ipyrayyjy HA4HH jep Kao YHUBEpP3UTET
MMaMoO M JpXKaBHY W JpYyLITBEHY YJOry, He CMeMo Jia
IIOCTaHeMO NyKH cepBUC KoMIIaHUje. U1u cMo Ka ToMe
Jla HayKa U MCTpaXkuBamba 3a koja je HUC 3auHTepecoBaH
OyZly HellTO IITO he y KPaTKOM POKY JaTH NpaKTHU4YHe
pesyaTate. Takohe, OHU Cy CIpeMHHU Ja NMOJpPKe Hallle
Be3e C MHOCTPAHCTBOM, M [Jila TaKO OCTBapyje KOHTAaKTe
ca JIpyruM 3eMJbaMa, NIoce6HO ca OHUM Y /lyHaBCKOM
pervoHy, aJlu y CMHUC/IY TojadyaBamka KOHKYPEHTHOCTU
MeDy yHUBep3UTeTUMA y 3€MJbU.

BUJITEH HHKC: I[lpuBpesa 4ecTo HaBOAWd Ja ce
IIKOJTYjy KaJPOBHU KOjH jOj HUCY IOTPEGHH.

BECKOBMU'R: YHuBep3uTeT capahyje caHanponaniHoM
cly:x60M 3a 3anoubaBaibe, CKymuTUHOM U Biagom
All BojBojjviHe, peCcOpHUM CKYHIUTHHCKHUM OAG0OpPOM
u [IlokpajuHCcKMM cekpeTapujaTOM 3a HayKy MU
TeXHOJIOLIKH pa3Boj, Kao U ca OCTaJIUM MHCTUTYLMjaMa
M KOMIIaHMjaMa oOJf 3Hayaja 3a I[pPUMEHy VIIMCHe
NOJIUTHKE OpHjeHTHCaHe Ka noTpebGama IpUBpeJe.
[IpunarohaBamMo Ty MOJUTHUKY CaBpeMeHUM 3axTeBUMa
TpXKULITa Kpo3 noBehame GylieTcke KBOTe 3a YIIHC Ha
nporpaMuMa HMHQOPMAIMOHUX WU KOMYHHMKALlUOHHUX
TeXHOJIOTHMja W JApPyruM o06JacTHMa Koja Cy BeoMa
Tpa)KeHa Ha TPXKULITY paja.

12 15.APRIL2013.
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BUJITEH HHKC:: Wnak, yHuBep3uTeTHU MOpajy Aa
Y4YHHeE BUILE.

BECKOBWh:: TpyauMo ce a pa3yMeMO KOju KaipOBU
Tpebajy IpUBpeU U TO je oHO 1ITo EBpomna pajgu, Tpaxu
6as1aHC M3MeDhy OHOT IITO je KPaTKOPOUYHO NPHUMEH/bHUBO
3Hame M TpaHCBep3aJHUX KOMIleTeHLMja, Koje he
JUIJIOMLIMMa GUTH yNoTpeb/bUBU U Y jaBHO] YIIPpAaBU U
y HaQTHOM CEKTOpY U y TeJleKOMyHUKalLlKjaMa, TaKo Aa
he mohu na o6aB/bajy Heke QyHKIHUje Y HapegHux 40
rojrHa. Tako mokymaBaMo Jja TpacpopMHUILIEeMO Hallle
Iporpame, a/iv yropezo ce TpyAUMO /ia CTYleHTH CXBaTe
Jla je HEMMHOBHO y4eHe TOKOM I1eJI0T >KUBOTa.

BUJITEH HHKC: HujeaHa npuBpe/iHa rpaHa He MOXKe
6e3 HayKe, Ia U eHepreTHKa. /la 11 yHUBEP3UTETU Y
Cp6wuju Mory /1a HCKOPUCTE MPUJIMKY BEJTUKHUX yIarama
y OBy o6Jact?

BECKOBH'h:: Ha VYHuBep3uTeTy ce yBeJUKO
pa3MHUILbAO,3e/IeHOjeHEPTHjHU“ 0THOCHO 0 06HOB/LUBUM
nsBopuma eHepruje (OUE). Iojenunu daxkyntetu u
UCTPaXXUBAYKM THMOBU YCIIELIHO pa3BHjajy Hay4HO-
HCTpaxkuBauyke mpojekte, a TeMa OUE mnpepcraBsba
3aHHUMJbUBY 00J1aCT Ca KOjOM Ce CTYZeHTHU yII03Hajy Kpo3
ozipehbeHe nmpeaMeTe, U3pasly CEMUHAPCKUX, CTPYYHHUX,
JUIJIOMCKUX U JpYyTUX pafoBa. [lutTame eHepruje cnajga
yo6JacT ¢pylaMeHTaTHUX U TPUMEHEHUX UCTPAXKUBAKbA
Y Ty IOKyllaBaMoO Ja HaheMo pellewa, y alncTpuMy
- Ipou3BO/kbM HadTe M raca, Koja HajBUlle 3aHUMA]y
HUC, anu u y obsactu kopuiiherwa eHepruje, 0ApKUBUX
M3BOpa U eHepreTcke epUKaCHOCTH.

BunteH 6p: 7

®akynmemu YHusepzumemay beozpady 6u mpebasio da 6yde azpecugHujuy nokyuajy
da ycnocmase capadwby ca npuspedom. /lakae, da uzahy uz kabuHema u dohy Ha auye
Mecma da pazzoeapajy ca pupmama u aHaau3upajy Kako mMozay 3ajedHo da pade da b6u
nodpcaau u yHanpeduau u npugpedy U yHuU8ep3umemcky Hacmasy u UCmpaicu8arse
- Kaxce npog. Op Anekcaudap Cedmak, dupekmop HUHosayuoHoz yenmpa MawuHckoz
¢akyrmema, npedcmasHuk Cpbuje y eeponckoj opeanusayuju EYPEKA, donucHu 4aaH

Akademuje Huxcerwsepckux Hayka Cpbuje.

BUJITEH HHKC: KakBa je capaZima ca eHepreTCKuM
koMnaHujama y Cp6uju? Jla v je eHepreTUKa NMPUJIUKA
3a jaye Be3e HaykKe U puBpese?

CEAMAK: Capagmwa ca eHepreTCKMM KOMIIaHHjaMa
y Cpbuju mocrtoju, aaud HUje JoBo/bHA. EHepreTuka
je mpaBa NpHUJHKA 3a 4YBplihe NMOBe3UBame Hayke U
npUBpeJe, 3a Kojy obe cTpaHe Tpeba Aa ucnosbe Behu
CTelleH HHTepecoBala, Ha 0060cTpaHy KOpHUCT. Kao
Jobap npuMep M3 NpaKce MOXe Jla ce HaBeJle YTOBOD
0 CTparemkoj capajmwu koju je HadptHa uHAycTpHja
Cp6wuje (HUC) ckyonuna ca YHuBep3uTeToM y beorpazay
(doTo: Anekc yroBopa cy 13. mapra 2013. nornucanu
JAMutpyj PoMeHKO, 3aMeHUK TeHepaJIHOT JMpPeKTopa
HUC-a u npood. Jp. Bnagumup Bymb6amnpeBuh, pektop
YunBep3utera y beorpasy), kao OKBUp KOjU HpyKa
MOTYRHOCT KOHKpeTHe capajbe.

BUJITEH HHKC: Konuko fomahu pakyntetu npare
npoMeHe y EBporickoj YHUjU U cBeTy y o6pa3oBamy
KaJipoBa y eHepreTHULu?

CEAMAK: Y nocneawmux JeceTak roadHa CBeJOIU
CMO 3Ha4yajHUX NPOMEHa Yy HAaCTaBHUM IJIAHOBUMA U
nporpaMuMa, Koju ce oriefajy 1y 06J1acTu eHepreTHKe,
Ha Bulle HauMHa. OCUM TpaJUIIMOHATHUX JUCLUIIJINHA,
Yy OKBUPY KOjUX Cy MHOTH NpeAMeTH NMpPOMeHeHU IO
caZipKajy M HauuHy IpeflaBama, YBeJEeHU Cy, WU ce
yBOJle, HOBU MOAYJM W CMEpOBH, Kao, Ha HpHUMeED,
eHepreTcka epUKACHOCT U Kopullherwe aJiTepHATUBHUX
M3BOpa eHepruje.
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BUJITEH HHKC: KakBa cy ucKycTBa ca OBUM HOBHUM
cMepoBuMa? KakBo je UHTepecoBame CTyAeHaTa?

CEAMAK: HoBu cMepoBH, a Moce6HO H36OpPHHU
IpeAMeTH, jeCy U3a3Baiu 3Ha4YajHy NaXKwy CTYLeHaTa,
Jo6pUM AesioM 6Gaml 3aTo LITO J@jy MOTyhHOCT Ja

MamuHckoM GaKy/ATeTy MOCTOje XHUJPOEeHEePreTCKU U
TepMOEeHepreTCKU MOJYJ/, Ha KojuMa ce, y3 MpPOLECHY
TEeXHUKY, U3y4aBajy KJacUuHe eHepreTcKe AUCLHUILIKHE,
Ha EnlexTpoTexHHYKOM QaKyJITeTY O/iCeK 32 EHepPreTUKY
Ha OCHOBHHUM CTyAujaMa, Kao U eJleKpOeHepreTCKU
npeTBapayy ejeKTPOeHepreTCKU CUCTeMHU Ha MacTep

BbunTeH 6p: 7

BOAEHRE NHOCTPAHE HA®THE KOMIMTAHWUJE Y CPEUIN

3a buamen HHKCuspyckoz/lykounauzmahapckoe MOJI-a o npoepamuma ob6pa3osarsa
Y MUM KOMNAHUjama, HaQ4uUHy HUxoge peaaudayuje, cCmeyeHuUM UCKYyCmaeuMa u 0a/bum

Ce CTeKHy 3Hama KoOja Ce JlaHAaC 4YeCcTo Tpaxe INpHU
3anoll/baBaby.

CTyAWjaMa, Ha Pypapcko-reosiomkoM  QakyiaTeTy
WHXemwepcTBO HadTe M raca, U Ha TexHoJIOLIKO-
MeTalypUIKoM QaKy/ITETy XEMHjCKO UHKEHEPCTBO.

BUJITEH HHKC: Tze cmo kaja ce ymopefumo ca
YHUBEP3UTETHUMA Y OKpYyKewy U EY?

CEAMAK: Y onHOCy Ha YHUBEP3UTETE Y OKPYKEHY
MOXe Jla Ce Kake Ja HYyAMMO IIMPH olcer Moryhux
cMepoBa (Moaysna), OJHOCHO TIpe/iMeTa, IOCEeOHO
M3600pHUX. [JIaBHM HeNOCTAaTaK je HEUHTErpHCaHOCT
CTyAYja, OZHOCHO HEIOCTOjalbe jeJHOT HHTErpasHoT
nporpaMa 3a eHepreTHKYy, Koju 61U 06jeJUHHUO CBe
NOMeHyTe MOJyJ/le, 6ap Ha HUBOY MacTep cTyauja. ¥
onHocy Ha EY, ocum momeHnyTor, motpe6HO je Aa ce
MOJlepHHU3yjy mnocTrojehn MJaHOBM M mporpamu, aau
He TpebGa M3TyOMTH M3 BHUJA TPAJUIHOHAIHO J06pa
M TeMe/bHAa 3Haba Koja HallW CTYJEeHTU J00Hjajy Ha
OCHOBHHMM aKaJIeMCKMM UM MacTep CTyAHWjaMa, Kao
npefHOCT foMaher BUCOKOT 06pa30oBama y LeJIMHH.

BUWJITEH HHKC: Koje cBe kaZpoBe H3 006JacTu
eHepreTHKe 1IKoJyje YHUBep3uTeT y beorpaay?

CEAMAK: Ha Hekosnko ¢akysnTeTa U3 TEeXHUYKE
rpynainuje octoje cMepoBH (MOAYJIM) KOjH Cy TOCPeLHO
WJIM HeIloCpeJHO Be3aHHU 3a eHepreTHUKy. Tako HIp. Ha

Anekcangap Cegmak je penoBHU npodecop MamuHckor dakynrtera ox 2001. roavne, rae
je u npupextop WHoBanuoHor uentpa og 2006. Bucoku je npeacraBHuk Cpbuje y eBpOIICKO]
opranusanuju EYPEKA op 2003. roguHe, a on 2006. o 2009. roauHe je 6M0 NPOpPEKTOP
YuuBep3uteTta y beorpaay 3a mehyHapogHy capazby.

Opx 2003. no 2006. 610 je MTOMONHHUK MUHUCTPA HayKe U AuUpeKTOop CeKTopa 3a TEXHOJIOLIKHU
pasBoj U HWHOBALUOHU cucrteM. [lpexcennuk je ox 2006. [lpyluTBa 3a MHTErpUTET U BeK
KOHCTpYKIiHja.

0x 1999. o 2002. roguHe je 610 roctyjyhu npodecop Ha YuuBep3uTtetTy Jpekcen y CA/l. Ha
MamunHckoM pakyateTy o 1979.

BaBu ce HaykoM 0 MaTepujajuMa, 3aBapHMBalbeM, HyMEpHUYKHMM MeTo/aMa, MeXaHUKOM
MaTepujaJia, MEXaHUKOM JioMa. KOHCY/ITaHT 3a METOY KOHAaYHUX eJleMeHaTa, IPUMEHY MexaHHKe
JIOMa Y NpPOLleHy MHTerpuTeTa KOHCTPYKLMja, TpobJeMe MaTepHjajia U 3aBapUBama, aHaIU3y
JIOMa, MHOBALMOHU CHUCTEM, TEXHOJIOIIKH Pa3Boj.

Hanwucao je Tpu kmwure, a uma Bulle oz, 250 06jaB/beHUX paZoBa, oko 90 Ha MehyHapogHUM
KOoHdepeHLMjaMa U Yy MehyHapOJAHUM YacoNHUCUMa.

Buo je pykoBogu.al, Bulle npojekaTta 3a EnexkTponpuBpeny Cpbuje, MUHMCTApCTBO Hayke,
anu y CA/l, PymyHnuju.

CapabhuBao je y ucTpakuBakby NpobseMa MexaHUKe jioMa ca YHUuBep3uTeToM /Jlpekcen (CA/L),
MallMHCKUM ¢dakyaTeTuMa y Mapub6opy, Muukosny, Ckomby u CTpojapckuM ¢akyJaTeToM y
CinaBoHCckOM Bpony.

14  15.APRIL2013.

N/IHOB8UMA Y 080j 06.1acmu.

npupeano: Bnagummp Cnacuh

»2WJIYKOWNJI“: CucTeM KOHTUHYHWpPAHOT
CTPYYHOT yCcaBplllaBamba Kao yCJI0B
pa3Boja

Y  komnanuju ,JIYKOWJ/I moctoju  cucrem
HeNpeKUJHOr ycaBpllaBama INepcoHana. [IuTamuMa
pasBoja ¥ NpUIlpeMe NepcoHaJIa MOKJ/Ialka ce HapoYuTa
naXxkwa, O6yayhu Ja je 0BO jeJaH of Haj3HA4YajHUjUX
¢dakTopa pasBoja kommnanwuje. ,JIYKOUJI“ ycnemHo
COPOBOJM  AYrOTOAMIIBY  Npakcy  GopMHUpama
aJIMUHUCTPAaTUBHE pe3epBe, KOjOM ce MpHUIIpeMajy
KaZ[poBHU 3a pyKoBoJiehe ¢yHKIMje ynpaBo U3 peJoBa
HeHHUX CONCTBEHUX KaJpoBa. YcTa/beHa je Mpakca Ja ce
CTPY4YHO ycaBpllaBakbe 06aB/ba ¥ OKBUPY BaHpeJHUX
cryavja Ha dakynTetuma y Pyckoj ®esepauuju.

CTpy4HO ycaBpllaBame Y 3eMJbU U
MHOCTPAHCTBY

Y Apywrty , JIYKOWUJI Cpbuja“ cTpydHO ycaBplLIaBakme
1 o6pa3oBambe 3all0C/eHUX CTaIHU je NMpoLec Koju ce
oBUja Kpo3 Bullle obnka. Y ToM nuby 2005. rogune
dopmupaH je u O6pa30BHU IIeHTAp KOjU je omnmpeMJbeH
KabWHeTHUMa, CUMyJaTopMMa M  TpeHaxepuma
HaMemheHUM 3a 00yKY 3a paJi Ha 6eH3UHCKUM CTaHHUL[aMa
npeMa KOprnopaTUBHUM CTaHAApAUMa.

[lopep Tora, cTpy4HO ycaBpliaBame, KojeM KOMIIaHHja
Jlaje BeJIMKU 3Hayaj, CHPOBOJAM Ce KPO3 KOHTUHYPaHO
ynyhuBamwe 3amocjieHMX Ha TeMaTCKe CeMHHape,
paZiMoHMUIle, KypceBe U Jip. KaKO y 06pa30BHe yCTaHOBe
KOJZl, HaC Tako U y MHOCTpaHCTBO. TeMe cy u3 o6sacTu
¢drHacKja U PayyHOBOACTBA, paJHO-PABHUX OJJHOCA,
JbYACKUX pecypca, NpoJajHUX BeUITHHA, MapKeTHHTa,
JIeBU3HOI' MOCJOBamka, KOMYHHKalMja M IOCJOBHUX
BELITHHA, OJHOCA C jaBHolhy u Apyre. McTroBpeMeHO

y Apyurry ,JIYKOWUJI Cpbuja“ opraHusyjy ce KypceBu
CTpPaHUX je3UKa, Hajuyelrhe je TO pyCKU je3UK.

O6paszoBHHU 1ieHTap ,,JIYKOUJI Cpouja“

OOpa3oBHU IieHTAp OpraHu3yje NpOBepe 3Hamka
U OLemUBalka 3aloCJIeHUX Ha MaJIoNpoJajHUM
006jeKTHMa KaKo Ca LIUJbEM /ia Ce 3aM0C/IeHH MOTHUBHIIY
3a paj ¥ CTUMYJIMIIY, TaKO M Ja Ce y CKJIaZy ca
MOKa3aHWM 3HaWkHMa U CcrnocobHocTHUMa pacnopebyjy
Ha ofrosapajyha pagHa mecra.

O6pazoBHuleHTap,/IYKOUJICpouja“on2010.roauHe
je o pelrerlby MUHHCTapCTBa YHYTpalllbUX nocaosa PC
oBJlalIheH Jla CTPy4HO ocrnoco6JbaBa Jiklia Koja IpeBo3e
Y YYeCcTBYjy y NpeBo3y onacHuxX MaTtepwuja (T3B. AJ[P). Y
OKBUpHMa JIyKOUJIOBOI HACTAaBHOI LiEHTpPa CIPOBOAU
ce o6yka 3a A/IP u 3a ocoGe Koje HUCY 3amocjieHe y
JpywITBy. ¥ 0BOj KOHKpPETHOj 06YIIM aHTaXKOBaHU CYy U
ApxaBHU uHcnektopu. Kommnanuja ,,JIYKOUJI Cp6uja“ je
npBa y Cpbuju noyesa fja NpuMeyje 0BaKBY PaKCY.

Ox ¢opmupamwa O6pa3oBHOr LiEHTpa Kpo3 pasHe
BpCTe CTPY4YHOr YycaBpllaBawa npouio je 4.775
nojasHuka. BehnHa 3amocieHux y TOM nepuoay
noxahasia je ¥ HEKOJIMKO Pa3/JIMYUTHUX BPCTa CEMHUHAapa
U o6yKa.

Y nJ1aHy 1 HOBU MPEXHU CUCTEM
ycaBplllaBakba

3a OBy roiIMHY IJIAHHUPAH je HOBU MPHUCTYI Y 00YLH Y
CKJIaJly ca MpeJIackOM Ha HOBY CXEMY I0CJI0Baba Kpo3
Juiepcky Mpexy. OH mojpasyMeBa MacoBHY OGYKY y
OKBHUPY HEKOJIMKO NakKeTa GU3HUC-TpPeHHHra Koju he
ce cacTojaTH OJf KpaTKOpouyHe 0GyKe y MeCTHMa TAe
3amoc/jeHd Ha GEeH3WHCKUM CTaHuLaMa page. [laketu
OU3HUC-TPEHHUHra O0O6yXBaTajy: NpaBuia y pajy cC
KJIWjeHTMMa, MpaBUJa HHAYCTPUjcKe 6e30eJHOCTH,
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MOHYAY JONYHCKOT acOpTMMaHa, MpaBWJa TEeXHUYKOT
oJip>KaBatba U CJAUYHO.

O6yKa je 3aMulI/beHA Ka0 MpeXHa CTPYKTypa KojoM
he pga koopauHupa Cinyx6a 3a paj, ca INepCoOHaJIOM.
CnpoBosnhe ce y capaAwmd ca 3alMHTepeCOBaHUM
cayx6aMa /lpylITBa, Tako WITO he ce cleLMjaUCTH
y CKJIaJly ca CBOjUM KOMIIETeHIMjaMa yK/by4UBaTH y
Ipoliec caulbaBaba HACTABHUX [IJIaHOBA U MaTepujala,
cnipoBohema NpeJiaBamba, Kao U TeCTHpama MoJa3HUKa
obyKe.

OBy BpCTy 00yKe mpohu he CBU pernoHa/IHU MeHaIIepU
JpymrTBa, mto he UM oMoryhuTH fa copoBojie 06YKYy ¥
CBOjUM peruoHHMa.

[IpBU pyCKH KOPNOpPAaTUBHU 0OPAa30BHU LieHTap 3a
00yKy nepcoHaja 3a paj Ha MOPCKMM OOjeKTHUMa 3a
eKcIioaTanujy HapTe U raca oTBopeH je anpuJsa 2011.
rofuHe y MecTy M/buHKa y ACTpaxaHCKOj 06J1acTH.

16  15.APRIL2013.

lleHTap ce cacToju of aAMUHUCTPATHBHE 3TPaJeE,
MOJINTOHA 33 O6GYKy ONpPEMJbEHOT TPEHAKEPUMA,
MPOM3BOAHUX U CIIEeNUjaJIHUX 06jeKaTa, 6a3eHa, XoTesa
A T[poCTOpUja 3a COUUjaJIHyY HaMeHy U pa30oHOAY.
06pa3oBHU IIeHTAp Ce HaJla3u y HelnocpeaHoj 6JU3UHU
TpaHCoOpTHe 6a3e Koja je mpeBuheHa 3a JOTUCTUYKY U
TEXHUYKY NOJPUIKYy MOPCKHUX 06jekaTa 3a Baherwe HadTe
v racay ceBepHoM zesy Kacnujckor Mmopa.

Ha cBeyaHOM oTBapamwy y HNPHUCYCTBY rybepHaTopa
AcTpaxaHcke  obsiactu  AnekcaHfapa — JKuikuHa
npeacesHuk OAO ,JIYKOUJI® Barut AneknepoB je
Harsnacuo: ,JloTpeba 3a oCHUBamWweM ClelrjaJlu30BaHOT
KOpIIOpaTUBHOI 06pa3oBHOI IeHTpa je YCJOBJbEHA
nepcrekTHBaMa pas3Boja HasasuiiTa Ha CeBepHOM
Kacnujy u yBehawem 6poja od-umop mnpojekata y
MHOCTPAHCTBY, Y kojuMa KoMnaHuja y3uma ydenthe”.

Y okBUpy nporpama o6yke npeiBUheHU Cy TPaKTUYHU
3a/aly Ha pa3/IMYUTHUM TPeHaXKepuMa Kojyu CUMYJINPajy
peasiHe ycioBe 3a paj, HAa MOPCKUM O00jeKTHMa 3a
eKcIrioaTanyjy HadTe ¥ raca y peloBHUM, BAHPeJHUM U
XaBapHjCKUM cuTyanujama. [IpeaBubeHo je ga y neHTpy
00yKy 3aBpIIH 0ko 2500 Jbyiu FOAUIIIbE.

Y3 oaroBapajyhe JsMLleHLMpame W akKpeAuTalyje,
KoprmopaTuBHM 06pa3oBHU LieHTap he wu3jaBaTu
MehyHaposHe cepTudukaTe AMepHykKor HadTHOT
MHCHUCTYTa (American Petroleum Institute),
MebhyHapoaHor dopyma 3a KoHTpoJsy OymoTuHa (In-
ternational Well Control Forum) u MebhyHapoaHe
acouujanuje KoMalHHja 3a Jy6HUHCcKa byiemwa (Interna-
tional Association of Drilling Contractors).

Youu oTBapama, Barut AJsieknepoB je ynosHao C
MOTyhHOCTHMa OBOT TPEHAXKHOT LleHTpa U IpeJiceJHUKA
Bnajge Pycke ®@epepanuje Buagumupa IlyTuHa.
PasMaTpajyhu nutame 06yke kaJpoBa y cbepu Bahemwa
HadTe M raca Ha MOPCKMM Ha/Ja3ULITHMA, NPUJIHUKOM
noceTe y To BpeMe npeMujepa [lyTuHa Ha/nasUIUTY Ha
Kacnujy, npencengnuk JIYKOWJI-a je caonwtrno fa cy
OYeKHBama INpeMalleHa. ,M3rpaguiu cMo LeHTap 3a
06yky y ActpaxaHy. Ty he ce obGyyaBaTH 3amoc/jeHU
He CaMO Halle KOMNaHWje, Beh M Halle KoJjere H3
MuHHCTapcTBa 3a BaHpeJHe CHUTyalldje, KoJjiere H3
rpaHAYHe KOHTPOJIe, jep N0CTOoju MOTYhHOCT cMellTaja
1 obyke 60 jbynu ofjesHoM. OHO LITO je BaXKHO je Aa CMO
M3rpajuin HUHOPACTPYKTYpy 3a NpexuB/baBarbe Ha
Mopy, Toce/iyjeMo KoMOpe y3 IOMOh KOjUX XeJIMKONTep
MO3Ke a U3By4Ye JJaB/beHHKe ca [yOrHe 0 YeTHPHU METPa,
IITO ce Bex0a Ha HajcaBpeMeHUjUM TpeHakepuMa.
KoncynroBanu cMo ce ca koJsierama U3 lIkoTcke Koju
MMajy UCKycTBa y paay Ha CeBepHoM Mopy. Ompema
je MOHTHUpaHa, a AyO6uHa 6aseHa Jaje MoryhHocT Ja
PaJHUIM HaNyLITajy XeJUKONTep MCIOJ MOBpLIMHE
BoZie.CBM Halllu NIpeJilaBa4M Cy 3aBPILUIH 00YKY, TAKO Jia
npBa rpyna of 26 sbyau Beh Moxke fia 3all04He 00yKy ¥
HajcaBpeMeHHjeM LIeHTPy 3a 006yKy KOju JaHac IOCTOjU
y CBeTy"

Y JaHalikbeM TI106aJM30BaHOM CBETY, OZp’KaBakbe
KOMIETUTHUBHE MPEeJHOCTH je HeONXOAHO 33 YCHEeLIHO
nocsoBamwe, 1 MOJI rpyna je cBecHa [ia je HeH JbYACKH
KaluTaJl jeflaH off HajBaXXKHUjUX HEOIUIIJBUBUX pecypca,
KaTajJu3aTop 3a HelpekuJaH pa3Boj. [loce6bHo y
WHAYCTpHUjU HadTe M raca, CTpyyHa pajiHa CHara je
HEONXOJHAa U CTOra ce CTAJHO NpUMemYjy NporpamMmu
KOjU je pa3BHjajy.

YnaramweM y Jby[iCKU KallU'TaJl, KOMIIaHHU]ja JJOIPUHOCH
He caMo nopacTy epeKTUBHOCTH, Beh U pa3Bojy 3Hamwa
JbYIY, LITO pe3yTHpanoBehameM bbUXOBOT EKOHOMCKOT,
JPYLITBEHOT U NOJUTHUYKOT 33Zl0BOJbCTBA, a CBE TO UMa
BeJIMKY O pLIKY nporpama 3a pa3soj MOJI rpyne.

[IpBu Ilporpam 3a TaseHte MOJI rpyne je ofpkaH
2006. ykpydyjyhu yriaBHOM ydecHUKe u3 Mabapcke.
TokoM apyror cipoBohema nmporpama MnocTaJso je jacCHO
Jla je 360r cTpaHuX akBu3aunyja MOJI rpyny HEOIXOIHO
BUlIlle npodecroHaNana 1 MeHaljepa KOju Cy CIOCOGHU
Jla pajile y MyJITUKYJITypaJHOM OKpyxewy. Kommanuja
je 2011. cmpoBesia Tpehu mnporpam IMoj Ha3HBOM
MebyHapoaHu mporpam 3a TajJeHTe ca yYeCHUIMMaA U3
Mabhapcke, XpBaTcke, Pycuje u [lakuctana y Haau aa he
yCleTH Jia pa3BHjy eprUKacaH MehyHapOJAHU MPOjeKTHU
TUM. llsb HUje camMo Ja ce pasBHUjy KOMIETeHIHje
y4ecHHKa, Beh 1 Jja ce 060raTH BbUXOBO PO ECHOHATHO
3Hame.

Kako 6u ydecTBOBa/iM y HporpaMmy - KOju ce
CacTOju OJ, NMOApPILIKE MEHTOpa, OHJAjH IpefaBama U
npejiaBakba y Yy4yuoHHULlaMa, ¢dopyMa, Ipe3eHTaLHja
U npodecHoHa/THUX BEXOU - KaHAUAATHU Cy MPOLLIU
Kpo3 cesiekuujey y Buie ¢aza. Y 2012. cy ogpxaHa ABa
TPEeHHHTa U paJIMOHUIIEe TI0BO/IOM 3aTBapaka lporpama
3a 29 y4yecHHUKa.

Kommnanuyja je 2012. ocHOBas1a U AMepUYKHU IIporpam
3a K/by4He JbyJle Y 4YeTHpHU aMepuuKe MehyHapojHe
ucnocrase ([lakucraHn, Pycuja, Mahapcka u Kazaxcran).

BunteH 6p: 7

[Iporpam poTanuje noc/j0Baje JaHCUPaH y AAyHCTPUM
ofe/bery MOJI rpyme ca nubeM Ja ce o6e3benu
edeKTHBHA capa/iiba, Jle/belbe 3Hama U Npakce usMmehy
kosiera u3 UEC, UHA MOJI u CioBHadT paduHepHje.
ToxoMm mporpama, ekcriepTy cy N03BaHH Jia Ha NepPHOJ
o/] MecelLy, 10 Mecell U I10 JlJaHa, 6yAy Jieo npodecroHalHe
nocete paduHepuju U 00yKe Ha jauly Mecra. Y 2012.
6us0 je 34 yyecHUKa U3 YETHPHU pervoHa.

3axBasbyjyhu CaBeCHOM IJIAHUPAbY u
€KOHOMUYHOCTH, Behu 6poj 3amocjeHux Moxe
Jla yd4ecTByje y mnpopecMOHaJHUM TPEHUH3UMA.
OnepaTuBHOM U 0c06J/bY 3a OApXKaBake HYyJle Cce
pasHU mporpaMu 3a OOYKy Kako 6uU ce oGe3beaumsia
epeKTUBHOCT [HEBHUX olepanuja. HWHaAuUBUAYIaH
Pa3Boj ce MO/CTHUYE 3aXTEBUMA Ha [10CJ1Y, a TOBE3MBabe
BEIITHHA Ce PaTH MYyTEeM OHJIAjH MIATGOPMU KaKO OU
KOMIIaHHja OMJIa CUTYpHA /] Ce CBe OZIBUja 0 3aKOHY U
y CKJIaZly ca IponyMcuMa U MehyHapoJHUM CMepHHULIaMa.
TpeHuH3u Koju mnojpxaBajy 6e36efHe U edeKTHUBHE
JIHEBHe ollepaljyje IOKPUBAjy TeMe MOy T 6e36eJHOCT ¥
pany, 3ApaBJsba U OKpyxewa, UT 6e36egHocTH. PazBujeH
je U OHJIajJH CUCTeM 3a INOJPIUKY KOjU perucrpyje u
npatd o0aBe3He TPEHUHTe Be3aHe 3a 06e30€eHOCT
pajy u e-yueme.

BpojHM JMJepH U eKCHepTH 3a HCTPaKUBAIbE,
NpU3BOJIY W Ipepaay, MehyHapoAHe KOMIaHHje 3a
06yKy ¥ YHHBEP3UTETCKU MpeJaBayd Y4ecTBYjy ¥
U3Tpajiibl, AU3ajHUpPAby U CIPOBOhemy 06pa30BHUX
KypceBa.

MOJI rpyna Bepyje Ja MoOe Jla IOCTUTHE OJpP KHB
MOCJIOBHU yCIexX CaMO aKO Heryje W pa3BHja CBOje
JbyJie, 3aTO LJeHU pa3HOoJIMKe NepcrneKTUBe 3aMoCcJeHux
U TNoJAp:KaBa UX Ja M3pa3e CBOj MakCUMyM. Bennku
Opoj pa3IMYUTUX NMpOrpaMa 3a y4erwe U pa3Boj mpaTH
ciaenehe nubese:

. noctuhy BohcTBO M QYyHKIMOHANHY U3BPCHOCT
KaKo OU ce 10JIaTHO nMoBehasia KOMIETUTUBHOCT,

e  pa3BUTH BelITHHE U KOMIETEHIHje HEONXoJHe
3a 6e36eJHOCT HaLIUX JBYU U ONlepanuja

e  CTBOPUTH TIO3UTHUBHO THMCKO OKYXKembe
CIpeMHO Ha capajiikby Koje 6 MOACTAKJIO PAa3HOJIHUKY
KOpIOPAaTUBHY KY/JITYypy BoOheHY yUMHKOM.

Kpajba cBpxa OBHX MporpamMa je H3rpajgmba
KopnopaTuBHe akajieMuje rie HarjamaBamMo yOp3aH
pasBoj.

15.APRIL2013. 17



HauuoHanHu HadTHY kKomuTeT Cpbmje - CBETCKOr HadTHOT CaBeTa

CTPYYHUN TEKCTOBWU

CTpaTernja pa3soja BUCOKOr obpa3oBama
Muwe: Op. Pagmnna MapunHkosnh-HeayumH *

YrBphuBame AyropodyHe cTpaTerdje pasBoja
oOpa3oBama je 3axTeBaH IOJAyXBaT KOju Tpeba Jga ce
3acHMBA Ha 6ap HEKOJIMKO OJATOBOpa: KOje LU/beBe
II0CTaB/baMoO y CPeAHOPOYHOM M JAyrOPOYHOM pa3Boja
JPYLITBAa,yKOMOKBHPY carjieZaBaMopa3Bojoopa3oBamba,
KOjH Cy IOCTYIIHU ITapaMeTpH 3a IPOjeKTOBakbe Pa3Boja,
KOjH cy ciiefiehy Kopalu Koje Tpeba Ipely3eTH U KOjU Cy
3Ha4yajHU aKTepH y 06e36ehermy KOHTUHYaTHOT pa3Boja
00pa30BHOT CUCTEMa y LeJIMHU.

CtpaTteruja pa3Boja o6pasoBamwa y Cp6uju go 2020.
roguHe ( ) je OCHOBHM [JOKYMEHT YCBOjeH OJ, CTpaHe
Biase Peny6suke Cp6uje Koju NPBU NMYT Ha LEJOBUT
HayuH JedHHUIe CpeJHOPOYHe LU/beBE pa3Boja
cucTeMa 06pa3oBara Ha CBUM HUBOUMa. Y CTpaTeruj je
BHCOKOM 06pa30oBamy AaT jacaH pa3BOjHU IPUOPUTET Y
KOHTEKCTY OCTBapema Liu/beBa eBPOINCKOr 06pa3oBHOT
npoctopa (EHEA), kao muper okBUpa pa3Boja ApyLITBa
3Hama JedUHUCAHOI  EeBPOINCKUM  CTpaTellKHUM
JOKYMEeHTHMa.

3a nocTU3ame TUX LU/beBa No/jeJHAKO Cy 3Ha4ajHU
ApYWITBEHUM OKBUP UM CTpaTellKa oOIpeje/berba
WHCTUTYILMja, oce6HO yHUBep3uTeTa. To ynyhyje Ha
ciefehe ocHOBHe oJjpefjHHULe y CTPATELIKO] IOJUTHUIIU:

OBPA30BHA ®YHKIMJA - [OCTYIHOCT BHUCOKOT
o6pa3oBama, 00yXBaT CTYl€HATa, CTPYKTYpa CTYAHjCKUX
nporpaMa M HbHUXOBa yCK/IahEeHOCT ca NMpPOjeKTOBAHUM
notrpeb6ama ApyLITBa; KBAJUTET 0Opa3oBHOI Hpoleca
3aCHOBaH Ha jaCHUM MH/JUKaTOpHUMa NOCTUrHyha; HoBe
MeTO/le HacTaBe U Yy4dera; ePUKACHOCT CTyAUpama;
y4uere TOKOM YUTaBOrI XKUBOTA.

YHUBEP3UTETHU 3ACHOBAHHU HA
UCTPAYKUBAILY - KBaJlUTeT U  YCMEPEHOCT
HUCTPaXKMBaMWba;  UCTPAKMUBAYKa  UHQPPACTPYKTYPa;
yK/by4ele HCTpPaKMBamba Yy HACTaBHU IPOLEC;
nocebaH 3Ha4yaj AOKTOPCKHUX CTyAWja y o6e36ehemy
HCTPaKMBAYKOT KaZpa.

HHTEPHALIMOHAJ/IM3ALIUJA YHUBEP3UTETA -
aKTUBHONIAPTHEPCTBO BUCOKOOOPA30BHUXUHCTUTYLHM]a
y €eBpPOICKUM NporpaMrMa MOOGUJIHOCTU U eBPOICKUM
NpojeKTUMa.

3akoH 0 BUCOKOM obGpasoBamy (2005), Kao moJsiasHu
JOKYMEHT KOju je Jao NpaBHU OCHOB 3a INPUMEHY
eBPONCKUX CTaHJapJla y HHcTHUTynujama y Cp6uju
HaKOH NpHUcCTyIama bosowmckoM nporecy, aedpuHucao
je OCHOBHe IMJ/beBe BHCOKOT 06pa3oBama KOjU Cy U
JlaHac aKTyeJHU:

L npeHoueme HAYYHHUX, CTPYYHUX U YMETHHUYKUX
3Haka U BellITHHAa,

e  pa3Boj HayKe U YMETHUYKOI CTBApaJalITBa,

e  06e36eheme HAyYHOT, CTPYYHOT U YMETHUYIKOT
MMOAMJIATKA,

e  Ipyxamwe MOryhHOCTH NOjeAUHIMMA JAa HOJ
jelHaKUM yCJIOBHMa CTEKHY BHCOKO 06pa3oBame W Ja
ce 06pa3yjy TOKOM YUTABOT KUBOTA,

. 6uTHO noBehame 6poja CTaHOBHUKA Ca BUCOKUM
00pa3oBameM.

Capagwa y EBponckoM mnpocTopy  BUCOKOT
obpasoBamwa (EHEA) um EBponckoM HCTpa)KHUBayKOM
npoctopy (ERA) je KOHTeKCT W OKBUDP 3a pedopMy
U MOJEepHHU3alUjy BUCOKOr obOpasoBama y Cpouju.
W3BopHa jokymMeHTa Bosomwckor npoueca gebuHuuly
EHEA kao mnpoctop y KOMe CTYyAeHTH MOTy Ja
6upajy M3 IIHPOKOr W TpAHCIAPEeHTHOI CIeKTpa
BHCOKOKBaJIMTETHUX KypCeBa, Y3 HEOMeTaHy IpoLeAypy
Ipu3HaBawa AUIJIOMa, YMHehH BHCOKO o6GpasoBame
yHnoOpeJUBUjUM, KOHKYPEHTHHUJUM U IPHUBJIAYHUJUM
( )- Hopen EBporicke cTpaTeruje passoja 2020 (), 6ap
JlBa aKTyesJHa CTpaTellKa €eBpPOICKAa JOKyMeHTa Ccy
pesieBaHTHA 3a OGJIMKOBake aKLHUOHMUX I[JIAHOBA Y
OCTBapemy CTpaTelIKU NOCTaB/beHHUX IiM/beBa: AreH/ia
MoOJlepHH3alikje eBpPOINCKOr BHUCOKOI 06pa3oBama
(2011) () u lpomunbarme o6paszoBama (2012) (), koje
yKa3yje Ha 3Hauyaj 3Hama U BeLITHHA Koja 06e36ehyjy
6o/be  3amnoll/baBale, YKbyuyjyhu  mnpakTH4HA
3Hama Koja CTY[AEHTH CTHUYY U KpO3 KOHTHUHYaJHY
capa/ilby YHHUBep3WUTeTa ca IOCJA0JaBIMMa, NMOce6HO
NpOU3BOAHUM ceKTOpoM. OBO Cy yjeJHO U OCHOBHE
oJipeJlHUIle 32 HECYMIbUBO NOTPeOHe OMaKe y BUCOKOM
obpazoBamwy Cpbuje.

*PenoBaH npodecop, yiaH HanyoHasHor caBeTa 3a BUCOKO 06pa3oBaHje

18  15.APRIL2013.
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EBpornckoM ctpaTterujoM (3) je mocraB/beH LWJb [J1a
y EY no 2020. yneo BUCOKOOGPa30BaHUX Yy MOMYJIALUjH
ctapoctu 30-34 rogune gocturde 40%, WTO ce 3aCHUBA
Ha npoueHH Aa he oko 35% CBUX MOCIOBA 3aXTeBAaTU
BHUCOKO 06pa3oBame. bpoj BucokoobpazoBanuxy Cpbuju

3AKOH
0O BHCOKOM
OBPA30OBAHY

T v g |
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je Crpaterujom 2020 mnpojektoBaH Ha HUBOY 38,5%
(manac 23%), yume 6u Cpbuja yuuia y Kpyr 3emasba
EBporie koje 06e36ehyjy foBo/baH Gpoj JUMIOMUPAHUX
ca 3a nocTu3ame TUX [jU/beBa NOAjeJHAKO Cy 3HAYajHU
JPYLITBEHH OKBHUpP M CTpaTellka oOlpeJe/berba
WHCTUTYIWja, moce6GHO yHUBep3uTeTta. To ymyhyje Ha
cnesehe ocHOBHe ofipeJiHHUILE ¥ CTPATELIKO] OJUTHUIIM:

EBpornckoM ctpaTerujoM (3) je mocraB/beH LW/b Ja
y EY no 2020. yneo BUCOKOOO6Pa30BaHUX Yy MOMYJIALHjH
crapoctu 30-34 rogune gocturHe 40%, mTO ce 3aCHUBA
Ha npoleHu Ja he oko 35% cBUX MOCTIOBA 3aXTEBATH
BUCOKO 06pa3oBame. bpoj BucokoobpazoBanuxy Cpbuju
je Crpaterujom 2020 npojekToBaH Ha HUBOY 38,5%
(manac 23%), yume 6u Cp6buja yuuia y Kpyr 3emMaba
EBporne koje 06e36ehyjy A0BO/baH 6POj AUIIJIOMUPAHUX
Ca BHCOKOKBAaJIUTETHUM BelITHHaMa W 3HaWbHUMa,
NpUIIpEM/bEHUX Ja [ajy AOINPUHOC KOHKYPEHTHOCTHU
CBOjUX 3eMaJba Kpo3 ancopGoBame 3Hatha U HHOBalHje
( ). Crpykrypa cTymeHata Mo 06pa30BHO-HAyYHHUM
noJbUMa JIPYTH je 3HavajaH GpaKTop 3a MOCTU3AE OBUX
CYWITUHCKUX U/bEBA. 151 nopen nMO3MTHUBHUX TpPEeHAOBA
noBehawa yjesa CTyJeHaTa y O06JIaCTH TEeXHHUYKO-
TEeXHOJIOIIKUX HayKa Ha MOojeJUHUM YHUBEp3UTeTHMa
y Cp6uju, moTpebHO je [AOJATHO, y capajmU ca
peJieBaHTHUM TNapTHepuUMa (ZAp)KaBa, NOCJIOAABLHU)
IMPOMOBUCATH ME€XaHU3Me KBAJIMTETHUX HOACTI/IL{a].a 3a
ornpejie/bebe MIAIUX JbyIU 3a 3aXTeBHE CTY/JHje Y OBOM
cektopy (moBehawe 6Gpoja cTygeHaTa PpUHAHCHUPAHUX
O/l CTpaHe ApXKaBe, CTUIIEHMje, IpaKca TOKOM CTyAUja,
jacHa mepcreKTHBA 3aM0ll/baBakha).

CtpaTeruja pa3Boja ob6pa3oBamwa y Cpbuju npeasuba
cnesneha noMepamay peslaTHBHOM OpOjy CTyAeHaTa KOju
ynucyjy onpebeHe HUBOe CTyAMja: BUCOKO 00pa30Bakbe
ynucyje HajMamwe 50% ca 3aBplIeHOM CpeAHnOM
wkosoM; 70% crtygenata ynucyje akageMmcke a 30%

CTPYKOBHe CTyAMje; Ha MacTep akaleMCKe CTyAHje
ce ynucyje HajMame 50% CTyAeHaTa Koje 3aBplle
OCHOBHE aKaJleMCKe cTyjuje; HajMamwe 10% crymeHTa
MacTep CTyAuje HaCTaB/ba CTYAUpAHe Ha JOKTOPCKUM
cTyaujaMa. AHasiM3a CTPYKType aKpeJUTOBaHHUX
CTYUjCKUX IporpaMa Ha yHUBep3uTeTHMa y Cp6uju
NoKa3syje Jja MOCTOjU peJaTUBHO IIMPOKA NMOHYJA Ha
CBUM HUBOMMA CTYZAH]ja, aJI1 Ca joll yBeK HeJJOBOJbHUM
OpojeM cTyaeHaTa y JapyroM (macrep) u Tpehem
(moxTOpCcKe) LMKJIYCY CTyAdja. MckycTBa mokasyjy aa
Haj3Ha4YajHUjU GAKTOpP NMpeACcTaB/ba YIPaBO MOJUTHKA
duHaHCUpawka BUIIKMX HUBOA CTYAM)ja, LITO NMOTBPhHYjy
U TPeHJOBHU IopacTa 6poja CTyAeHAaTa [JOKTOPCKHUX
CTyAWja y TOCHAeABUM TroJuHaMa Kao pe3y/aTaT
noBehanux moryhHoctn  ¢uHaHcupama  MJIaJUX
HCTpaXKHBaya y MpojeKTUMa MUHUCTApCTBa MPOCBETE,
HayKe U TeXHOJIOLIKOT Pa3Boja.

EBponcka yHUja je 1npemo3Hajla capaiwmy V
BUCOKOM 00pa3oBamky Kao HMHTErpajHU Jleo CBOje
MebyHapoaHe mosuTHKe ( ), @ BUCOKO 0Opa3oBambe
MMa CBe BHIIe HWHTEpPHALHUOHAJIHY [JUMEH3Ujy.
CtpaTteruja Cp6buje cafgpKu jacHa ompejesberma O
3Hayajy MehyHapozaHe capajiibe, a npeiBruha U 3Ha4YajHe
NoOMaKe y KBAaHTUTATUBHUM IOKa3aTe/buMa (ydelrhe
10% crynenata MacTep CTyAuja y IporpaMuma
Mo6uaHoCcTH; 10% CTyAujcKux mporpaMa JOKTOPCKHUX
CTy/[Mja 3ajeJHUYKU Ca MHOCTPAaHUM YHUBEP3UTETHUMA;
HajMmawe 10% cTyneHaTa Ha aKaZleMCKHM CTyAujaMa
W3 HHOCTpaHcTBa). [lopes HecyMmHBUX pe3yiTaTa
y yueuthy yHuBep3uTera y CpOuUju y pesieBaHTHUM
€BPOIICKMM IPOTrpaMUMa, y MOCTU3alky OBUX IHU/beBa
Heomxo/Ha je Beha ¢uHaHcHjcKa MoOApIUIKA Jp)KaBe U
WHCTUTYLMOHAJHO IOIITOBalkha OCHOBHUX INpPUHIUIIA
JeduHnucanux EBporickoM moBe/boM Mo6uJHOCTH ( ):
JOCTYNHOCT MH$OpMaLKja, NePCOHATU30BAH MPUCTYII,
jesMyKe  KOMIIeTeHLidje, JIOTUCTUYKaA  IOAPILUKA,
NpH3HaBakEe pe3yJiTaTa yuema.

EBporncka yHHja MMa 3HauajHe u3Bope pUHaAHCHpamba
3a NMOAPILUKY pa3Bojy BUCOKOI 00pa3oBama M 3a jayarme
HCTPXMBAYKUX NOTeHLHjana. UHCTUTyIMje BUCOKOT
obpasoBamwa y Cpbuju mokasaje Cy BeJUK UHTepec 3a
ydewhe y MehyHapoJHUM NpPOjeKTHUMa, a pe3yJTaTH Cy
BU/JbHBH, KaKo y J0MeHy ydyellla y HMCTpaKMBauKUM
npojektuMa (FP, EUREKA, COST u pgp.), Tako U y
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npojeKTUMa 3a MOoAPIIKY pa3Boja o6pa3oBamwa (TEMPUS,
WUS u fp) u apyrum MehyHapoAHUM U GUIaTepaJTHUM
npojekTuMa. Y TOMe je OWJIO U3Y3eTHO 3HA4YajHO U
onpefie/belbe JipiKaBe Ja NapTULUNALMjOM TOADPXKHU
nyHomnpaBHo ydyemihe y eBponckuM FP mporpamMuma.
Odekyje ce W cJMYaH TNPUCTYI HOBOM OKBHPHOM
nporpamy EY HORIZON 2020 3a nogpuiky UCTpaKMBawby
Y MHOBallUjaMa, Koju 3anountse 2014. rogune ().

JINTEPATYPA

3a oCTBapeme CTPaTeLIKUX IIUJbeBa
WHTEpHAIOHA/IM3alllje BHUCOKOT o6Gpa3oBamka U
UCTpaXKMBamka NOTpeOHA je JoJaTHA W HaIMOHAJHa
M UHCTUTYLMOHAJTHA CTpaTeruja, y3 yKjarmarmbe
CBUX MOTEHLHUjaTHUX  CTPYKTYPHUX, 3aKOHCKHX,
OUHAHCHjCKUX U MHCTUTYLHOHAIHUX npernpeka ( ). To
3axTeBa 3ajeIHUYKO aHTaXOBame APKABHUX OpraHa,
yHHUBep3UTeTa W CBHUX JpYruX 3alMHTepecoBaHUX
y nAeduHHcamy jacHe TIOJIUTHKe, Y3 YCBajambe
CTUMYJIATUBHUX Mepa 3a IocIellele Kako pa3MeHe
Tako u ydyemha y MehyHapogHUM npojeKTHMa.

JaBHO/pxKaBHO y/ararme y BHUCOKO 0Opa3oBame y
Cp6wuju je ;aHAaC U3Pa3UTO HUCKO, TOCEGHO y allCOTYy THOM
W3HOCY, 1a BUCHHA yJIararba y HapeJHOM IIEPHOAY MOXKe
OUTH KJbYYHO OrpaHU4Yele/PaKTop y IOCTU3aY
CTpaTelIKUX Iu/beBa. PeneBaHTHU mnomauu EY ()
NmokKa3yjy /a Hajeehu 6poj 3eMasba UMa jaBHO yJiarame y
nHTepBany 0,8-1,2 % B/II1 (19 3eMasba), HajBuLie PUHCKA
(1,62% BAII) a nHajmame CioBauka (0,39%). Ykoauko
Ce aHaJM3UpPajy BPEJHOCTH YKYMHOT yJarama(jaBHU
Y NMPUBATHH /TIOCJIOBHU CEKTOp), Hajsehu 6poj 3emMasba
je y unrtepBany oz 1-1,5 % BJIl (13 3emasma), anu je
He3HaTHO Mame (10 3emaspa) y untepBaiy ox 1,5-2 %
B/II1. Husak mpoleHaT ysaramwa y BUCOKO 00pa3oBambe
W ucTpaxuBame y CpOHju NMoce6HO U3 MOCJOBHOT
CeKTopa je JoAaTHU pob6JieM, moce6HO uMajyhu y Buay
Jla je YKYIIHO IIJIAaHMPAHO U3/iBajambe y 3eMsbaMa EY pesa
BesinunHe 3% B/II, npu dyemy je npegsubeno ga 2/3
0/l YKYIIHOT yJiarawa Oy/ie U3 MOCJOBHOT/MPUBATHOT
cektopa. OBaj cerMeHT yJiarawa MoJpasyMeBa jayame
napTHepcTBa u3Mehy BHCOKOOOGPa30BHUX UHCTUTYLH]jaA
Y IPOU3BOJIHOT CEKTOPA, Ha 633U 3aje JHUYKUX UHTepeca
y 06pa3oBawy Kajipa 3a CBe OP)KM TEXHOJIOUIKH Pa3Boj
cajlallbulle.

Crpateruja pazBoja odpasoBama y Cpouju 1o 2020. gogune, (“Ca. mracauk PC”, 6p. 107/2012 ox 09.11.2012.) (“Ca. mmacaux PC “, Op.

107/2012 ox 09.11.2012.).
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[Mnwe: AnekcaHaap HenyuunH

Ako naaHupaw 3a decem 0aHa, cadu NUPUHAY, AKO
naaHupaw 3a 200uHy daHa, cadu cmab6/a, ako NAaHupaul
30 yeo xHcusom, WKoyj ce.

KuHecka nocsaosuya

WHXewepu roToOBO CBUX CIEIUjaJIHOCTU Y CEKTOPY
HCTPaXKMBaba, IPOU3BO/IEbE U Npepajie HadTe U raca,
MOTOTOBO OHM HELITO CTapHju (OAH. ca BUILE PAZHOT
HCKYCTBa) CyodaBajy ce Beh gaHac ca cuTyanujoM Ja
je 3Hame Koje Cy MOHEeJH ca CTy[Hja HeJOBOJbHO /a OU
ce O/rOBOPHWJIO AaKTyeJHHM 3axTeBUMa CcTpyke. Hucy
Ty y NUTamky CaMO HM3PAa3UTO BHUCOKO MNPOIYJI3UBHE
MHpopMaIMoHe TeXHOJIOTHje, Beh U MHCTpyMeHTalja
(ympaB/palbe  mpoLecoM),  NMPOIECHO  XEMHjCKO
VHXXEHEPCTBO Y TOTOBO CBUM CBOjUM JHCIHUIIJIMHAMA
(mpouecHe TexHOJIOTHje, HOBU MaTepHjaiu) uUTxA. Heke
WMH/JYCTPHje BaH OBOT CEKTOpa YaK JaHac BHIIe U He
nocrtoje. cToBpeMeHO €y M 3axTeBU KJIMjeHaTa CBe
Behu. [IpodecroHasna ob6aBe3a 3amocieHUX je cTora
Jla ce HOBA AocTurHyha (3Hamwa U BEIITHHE) Y CTPYLH
NepMaHEHTHO NpaTe | NPUMEBYjy V CBAKOJHEBHOM
pany. Haxxasoct, 6yiieT 3a 06pa3oBame U 00YKY, Kao
Y Apyrd TPOLIKOBHU KOjU ce (He)ollpaBZaHO CMaTpajy
ONIIMOHAJHMUM, Hajuyeumhe Ccy NpBH Ha JIUCTH 3a
JKpecamwe" y cUTyalHju Kajia ce rnoropura ¢ruHaHCHjCKa
cTabuHOCT nocaoasna. C Apyre cTpaHe, y CKOPO CBUM
CTPaTeIIKUM EBPOINCKUM JJOKYMEHTHMaA Y4eHe TOKOM
yuTtaBor xuBoTa (Long Life Learning - LLL) 3ay3uma
jeJHO Ofi Haj3HaYajHUjUX MecCTa.

BunteH 6p: 7

Ykoauko danac nodyyasauw 0 oHome yemy cu nody4asao
npe nem 200uHa, oHAdA je u1u Mo nosbe Mpmaeo, Uau Cu mu
Mpmas.

Haom Yomcku

WHCTUTYLIMOHAJIHMU  OKBUpP 32  IlepMaHEHTHO
o6pa3oBae je y HalllUM CTPYKOBHUM OpraHu3alnudjama
MOX/]a HaroBelITeH, aJli He U TNOCTaB/beH. Tako y
Cratyty Unmxemwepcke Akagemuje Cpb6uje, Kao jenHe
0/l CTPYKOBHHUX OpraHusauuja croju (4saH 6.) ga he
paZy 0CTBapHUBaka CBOjUX LIM/bEeBA U 33/JlJaTaKa PaUTH
(n3meby ocrtaJsior) u Ha:

e  mnoboJ/plIaBaky 06pa3oBama M YCaBpIUABaY
MHXeHepa 3a HOBA 3Hamka U CTBAapaJalliTBa;

L4 OpraHMU30Bamky
CeMHWHapa;

IMOBpEMEHUX CTPY4YHHX

e  OpraHU30Balky OKPYIVIMX CTOJIOBA, jaBHUX
TPUOUHA, CaBETOBaka, CUMIO3MjyMa M KOHrpeca Mo
oJpeheHUM CTpPyYHUM TeMaMa;

e U3JlaBamy CTAJTHUX U IOBpEeMeHUX MyOIUKaLyja
13 06JIaCTH TEXHUYKUX 3aHUMAa;

Y Umxemwepckoj Komopu Cpouje, Koja je opranusaiyja
HOCWJIAlA JIUIEHLU OJIFOBOPHOT IJIaHEPa, OJ[FTOBOPHOT
yp6aHHUCTe, OJrOBOPHOT NPOjeKTaHTA M OATOBOPHOT
v3Bohada pajioBa, y TOKY je peanusanuja ,lIporpama
[lepMaHEHTHOT ycaBpllaBamka HEHUX YWIAHOBA MyTEM
npeJiaBama, KypceBa, Ipe3eHTALHja, CTPYYHHUX
o6uJIa3aka 3HaYajHUX AoMahux mpojekaTta U TpUOWHA
(oxpyrsinx crosioBa)“, Maza ce y CTaTyTy OHO YOIIITe
He IOMUIbE.

CaBe3 Nmxemepa u TexHudyapa CpOuje uMa y cBOM
Cratyty (unaH 8., llubeBu U 3aja1y) usMehy ocrajior
u:

e IpyXamweInoMohH HHXeHkeprMa U TeXHHYapuMa
y Hay4YHOM M CTPYYHOM yCaBpIlaBamwy U OpraHU30Baby
oAroBapajyhux obJyika nepMaHeHTHOT 06pa30Baba;

e mnpahewe caBpeMeHOr pa3Boja TeXHUKE U
TEXHOJIOTHje MyKa3HUBabeHaTOKOBe30UBabauIpoOMeHe
y OBOj 00JIaCTH U JjaBakb€ MULL/bEHA O ONTUMATHOCTH
TEXHUYKHX U TEXHOJIOLUIKUX pellera IPU TPUBPESHUM,
WHBECTUIIMOHUM U JIPYTUM MOJyXBaTUMA.

3a passiMKy oJ] Hallle U eBPOICKUX 3eMasba YOIILITE,
neHehu Jja ce pajy o cyBUllle 030MJ/bHO] CTBApH Ja 6U
Ce IPeNyCcTU/IO Ha BOJbY MOjeJUHLY, Y AMepuLY Ap:KaBa
IpeKO CBOjUX HHCTUTYLMja UJIU CTPYKOBHUX YAPYKerba
3axTeBa J0Ka3e O KOHTHUHYaJHOM HIpodecHOHATHOM
pa3Bojy ¥ 0OYyLH CBOjUX JIMLEHIUPAHUX CTPy4YHbaKa
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Ha rojuilikbeM HUBOY. Tako je American Institute of
Chemical Engineers, Society of Petroleum Engineers
y capaiwmu ca American National Standard Institute
(ANSI) noctaBU/IO CcTaHAApA 3a LeJ0KUBOTHO yuere
yBogehu mnojmoBe Continuous Education Unit - CEU
(nmojaBsbyje ce 1 kao Continuous Education Credit - CEC)
u Professional Development Hours - PDH (Professional
Development Units - PDU). Jegan CEU ,Bpenu“ necet
PDH-a, Tj. ogroBapa jeJHOJHEBHOM (JleCeTOYaCOBHOM)
KypcCy, CEMHUHapy, paJJUOHULIM, Beh Kako ce moxahaHu
06JIMK 06pa3oBama y AaToM C1y4ajy HasuBa. [la 6u oBaj
610 U oAroBapajyhe npusHat, Mopa 6UTH aKpeJUTOBaH
0J, CTpaHe peJieBaHTHe WHCTUTYLMje, a Kao J0Ka3s
noxabama, N0/Ja3HUKY (/ML EeHIIMPaHOM MHXeHepy) ce
usgaje ceprudukar. [oguiime je MOTPeOGHO UMATH OKO
15 CEU-a, 3aBUCHO OJ MpoMuca caBe3He Ap:KaBe WU
CTPYKOBHe acoljyjalyje, U 06Ujajy ce Ha OCHOBY:

e  3aBpLIEHMX KypceBa OPraHW30BAaHUX OJi CTPaHe
YHHBEP3UTETA,

e  3aBpIIEHMX KypceBa 3a  INepMaHEHTHO
ob6pa3oBame (continuing education), opraHu3oBaHUX Of,
CTpaHe CIelljaTu30BaHUX OpraHU3aLHKja,

e  3aBpLIEHHUX JONHCHUX KypceBa, on-line, mpeko
BU/I€0 TPAKaQ,

L4 noceheHux CeMHHapa, KypceBa, paAuOHHUI A U
HpOCI)ECI/IOHaJ'[HI/IX TEeXHHUYKHX npe3eHTaqua,

WHEHEPCKA KOMOPA
CPEWIE

e  OJApXaHUX KypceBa y CBOjCTBY IlpeJjaBaya,
e  00jaB/b€HHUX Pa/I0Ba, YJIAHAKA, KIbUTA,

. akTUBHOr  ydemha y  mnpodecHoHaTHUM
TEeXHUYKUM acolujanujama.

[loHypa cnenujain3oBaHUX KypceBa je BeoMa BeJIMKa.
OpraHusyjy uX akaJeMcKe ycTaHOBe (YHUBEpP3UTETH,
WHCTUTYTU), NpoU3BOohHauu coPTBEpPCKUX MaAKeTa,
por3Bohayu onpeMe, KOHCYJTAHTCKe Kyhe.

lleHe choenyjaJn30BaHUX KypceBa peJieBaHTHUX
OpraHu3aTopa U npejaBaya Cy BeoMa BUCOKe Uy EBpornu
Ce IIKOJIAPYHA 34 jeJJaH TPOJHEBHU Kypc Kpehe y orcery
oz 2.500 1o 4.000 moJsiapa 1Mo y4YeCHHKY.

22 15.APRIL2013.

In turbulent economic cycles only
the best practice add value to your
business

HauuH n3Bohema je Takohe pasHosuk. Hajuemthe cy
TO OTBOPEHU KYPCEBU KOjU Ce OAPKaBajy y CEQHUIUTY
opraHusaTtopa WJH Ha aTPaKTUBHHUM JIOKalMjaMa.
He peTko ce oapkaBajy Ha mo3uB Hekor mpeayseha, y
IberOBUM MPOCTOPHjaMa, HAaMEHEHO CaMO HEerOBUM
KaJpoBuMa. Y TmocjeAlme BpeMe ce wupe on-line
KypceBU. TEXHUYKU NPEJYCJIOBH 32 TO CY 0GUYHO:

6p3uHa npucryna on muaumyM 100 Kbps; ADOBE
CONNECT (Adobe Connect Add-in); WINDOWS 98,
NT, 2000, XP; Intel x 86 (PENTIUM 400 MHz+) wiu
KoMnaTtubuiaH npouecop; Microsoft Internet Explorer
5/6, Mozila 1.6 uiu KacHUjH; cayLaavie/3By4HUK

HakoH npujaBe u yniaTe ce 406uje Mejs ca IO3SUHKOM
3a NPUCTYN KypcCy, ABa JAaHa Npe 3aKa3aHOI TepMHHA
oJip>KaBama ce J001ja TEKCT.

3a pas3nuky of on-line KypceBa rje ce cMmarpa jJa
je 3a mocTu3ame Haj0o/bUX pe3ysaTaTa y AUCKYCHjU
y4ecHHKa ca IpejJiaBaieM MaKcHMaJaH 6poj ydecHHKa
no Tpugecetak, Webinar (Web - based Seminar) je
HajIIOTOAHUjU O6JUK HWHTEpPaKTUBHE KOMYHHKaIlHje
(webchats) 3a mpe3seHTalyje ca BHIe OJf CTOTUHY
ydecHuKa. [lpesjaBau ce oBJe yXMBO BUJAH U 4Uyje,
NYTamka npeJjaBady ce NOCTaBJ/bajy U OATOBOPHU A06Hjajy
MUCMEHUM MyTeM (MpeKo eKpaHa), aHKeTa/TeCT ce
0/IBHja TOKOM IIpeZiaBama U ogMax 06ujajy pe3yJITaTy,
NPONPATHU TEKCT IpeJaBama Ce y BHUAY CJajJoBa
HaJla3y Ha eKpaHy.

WHcucTupawe Ha y3uMMamy aKTHUBHOI ydeirha y

nponecy npuMamka HOBUX 3Halkba KMa CBOje ynopuuite y

HUCTPpaXKHMBakbHMa KOja Cy IIOKa3aJia ia Y0BEK 3allaMTH :1

. 10% oHora 1ITO NPOYUTA,

. 20% oHora 1ITO BUJH,

. 30% onHora wITO 4yje,

. 50% oHora LITO BUJH U 4yje,

. 70% oHora 1ITO caM Kaxe,

. 80% oHora 1wTo BUJH, Yyje U ypaau.

HoBuHYy y mocnenme BpeMe INpeAcTaB/ba U 0OyKa
npeko cMapToHa U TabJIeT payyHapa . >

3a ,y4yemwe Ha AasbuHy“ (distance learning) nmocroju
Takobhe NPUIMYHO UHTEpEeCcoBama, jep je BpeMe yuyema
¢bsekcubuHO, ofipehyje ra caMm noJsia3HUK y BpeMe Koje
My HajBUlle ofrosapa. McTo Kao U KOHcysaTauuje ca
MEHTOpPOM.

Y 3aBHUCHOCTH Ofi MaTepHjaJHUX MOryhHOCTH H
nepcreKTUBe MaTUYHOT npeAy3eha, lberose KaipoBcKe
MOJIMTHKE U TPodeCUOHATHOT NMOTEeHLHUjaia MojeAUHIA

(cmoco6HOCT 3a pellaBame NpoGjeMa U JOHOIIEHE
oJlJlyKa y MpaBo BpeMe W Ha NMpaBy Ha4MH, NO3UTHBAH
NPUCTYI, )KeJba 33 YYEHEM, CIPEMHOCT Ha HAllOPaH paj)
Kao B/ ycaBplllaBatba y CTPYLU U IPAKTUYHE 00yKe ce

'www.webinar.co.rs
2www.jmcampbell.com/hpwebinar
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CUTYpHO Haj6oJ/be TOKa3ao pajJi Ha oJpeheHO BpeMe y
CBETCKM MpU3HAaTUM ¢upMama y GpaHuiu. Paj je To Ha
KOHKPETHUM IOCJ0BHMA Y3 CHEIUjaTUCTe Ca BEJUKUM
HCKYCTBOM, H CaMO CTBaparbe UCTOT (UK 6ap CIUYHOT)
ambujeHTa koj ,kyhe“ goHocM on Tora BHUJJbUBE
pe3ysiTaTe M HEMOCPEJHE MaTePHjasIHE KOPUCTH.
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llikonoBatbe y ojfpebheHoM, cHenujalIM30BaHOM
cerMeHTy cekTtopa HadTe U raca o6e36ehyjy u
YHUBEP3UTETH Y HUHOCTPAHCTBY, IOCEGHUM NporpaMuMa
y Tpajamy of 2 - 3 roauHe. AJIM HCTO TakKo U
crnenyjanusoBaHe upMey capaby cayHUBEP3UTETHMA
(mpumep KBC ca University of Surrey kopn JlonzmoHa,
JIBOTO/IMILEM IPOTrpaM HAKOH Kora ce fo6uja AUIIoMa
MSc Petroleum Downstream Technology).

HanpuMmepy o6yKe HHXXeHepa yIpaB/bakba IPOLECOM,
CBeJleHe Ha TOJIy payyHULy U HA4MH pasMUI/baba
yCMepeH HCK/bYYMBO Ka NPOQUTY, MOXKe ce BUJETU
CBPCUCXOJHOCT W HCIJIATUBOCT OBAKBOI yjaramwa y
Amepunu . CMaTpa ce Ja je 3a JofaTHY 0OYKY, HAaKOH
LIKOJIOBakha, NOTPeOHO joll TpU HeJesbe. JIHEBHO je 3a
Wy notpe6Ho uzasojutu 1.000 $, ma ce ¢ 063upoM Ha
MyTHe TPOIIKOBE U TPOIIKOBe 60paBKa MOXKe FTOBOPUTHU
0 ykymHoj cyMu on oko 20.000 $. Ako je HHNKembep
OZTOBOpPAaH 3a MPOLECHO IIOCTPOjele Koje JOHOCH
roauuibe 6ap 500.000 $, ynoxena cyma je ucriaheHa
BEeroBUM NyLITalkeM y IOTOH JiBe HeJieJbe INIpe POKa,
WJIY, aKO Ce Pajiu 0 oA pkaBamby noctojeher, nopehamem
rojulimer npuxoda 3a 2%. WM, nmak, cMamemeM
aHraxMaHa BPXYHCKOT KOHCY/TaHTa-CllellUjaJ]ucTe 3a
JiBe HeJleJbe.

HapaBHo ga moHyza gomahux mporpama ycMepeHa
Ka KOHTHHYaJIHOM €JyKOBaly HWHXKehepa uuje Cy
CTpYKe HajyKe Be3aHe 3a HadTy U rac, y nopehemwy ca
Halnpe/ U3HETUM UHOCTPAaHUM, HUje BeJUKa. TprKUIITe
je maseko Mame, TUMe U OpOoj KaTepH/aKpeAUTOBAHUX
aKaZIeMCKHX MporpaMa M JUIJIOMUPaHHUX CTyAeHaTa
OBHUX CTpyka. OcuM Tora, He TpeGa U3ryGUTU M3 BUJA
Jla YBO3 He CaMO TeXHOJIOTHja Hero MU KOMILJIETHe
nmpollecHe M mpatehe ompeMe HHUje 6U0 y Behoj Mepu
npaheH afileKBaTHOM ,MHXKeHepPU3alHjoM“ CONICTBEHOT

3, Why don’t we properly train control engineers?”, M.J.King, Whitehouseconsulting,UK, Hydrocar-

bon Processing, October 2012.
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3Hama JI0 Kora ce JI0IJI0 HaZorpaZboM TOT KyIIJbeHOT
TEeXHOJIOIIKOI 3Hama, PajioM y CBOjUM JlabopaTopHjaMa
Y OIIMTHUM IOCTpOjebUMa.

Mogen 3a mepMaHEHTHO 06pa3oBambe, YUHU Ce U
onTHMaJaH y JaTtoj cutyauuju y Cp6buju, HabeH je
CIIOPa3yMOM O YCIIOCTaB/bakby CTpaTElIKe capajibe
YHUBEp3UTETa Ha KOjUMa je pa3BHjeHa 00pPa30BHO-
HCTPaKMBayuKa IeJIaTHOCT OPHjeHTHCAaHA HAa EHEPTETUKY
HadTe U raca, ca HUC-om. Tako ce Ha ocHOBY Criopasyma
usmehy YuuBepsuteray Hosom Cagy u HUC-ay o61actu
o6pa3oBama, ycaBpllaBamwa, CHelUjajusandje U
CTyJIeHTCKe TIIpaKce CBaKe roJjiHe AHEKCOM JepUHUILY
AKTHUBHOCTH Koje he OMTH peasiM30BaHe y TOKYy TeKyhe
roguHe. 3a oBy, 2013. ce nuyiaHupajy 2 MoAy/a y OKBUPY
CnenujaJuCTUYKUX CTy[Hja €BPONCKUX HHTerpanuja
(nmporpam Ha @aKy/ATETy TEXHUUKHUX HayKa), CTYAEHTCKe
npakce y HUC-y, koHcysnTauuje ca crpydywanuma HUC-
a Mpy U3pajiv AUIJIOMCKUX U JPYTUX pajioBa, yyelnhe
ctpyumaka HHC-a y usBohewy HacTaBe MO IO3UBY,
CTUNEHAYpabe 5 HAjyCHelIHUjUX CTyleHaTa ofl CTpaHe
HHUC-a, cTpyyHa obyka u3 obsacTv npepaje HadTe 3a
npeko 50 nosazHuka u3 HUC-a ca Temom:

. HSE u padunepujcka npepaja,

J TexXHOJIOTHje mpepafie HadTe - TeEOPUjCKU
nporpam,

Kao ¥ opraHusanyja ABe paJJMOHHULle Ha TEMY: OILITHU
MI0jMOBU 0 HAQTHOj UHAYCTPHjH.

Ha uctu HauuH u YHuBepsuteT y beorpagy npeko
TexHoJIOLIKO-MeTanypiIKor ¢aky/aTeTa MMa Of Ipe
roauHy paHa Crnopasym ca HUC-oMm 3a 06yKy HmeroBux
MJIaJiUX WHXKekbepa, ajy 300l 3aBplleTKa BEJUKOI U

W OHUX [IpyTMX, He Mame BaXHUX. [IpH3HaBame U
Ha oJroeapajyhu HayuH BpeJHOBale pe3yJTaTa
BAaHUHCTUTYLMOHAJHOT U HEPOPMATHOT yuera CBaKor
Nojef;MHLIAa V TOKY HU3rpajie CBOje NpodecuoHaHe
Kapujepe je Taga ciesehu Kopak.
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BECTW N3 CBETCKOI HA®THOI CABETA

World Petroleum Council
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MNMoyeno NpuKyn/bame N3BellTaja
3a CBeTCKM HADTHU KOHIrpec

MOCKBA, 22.¢pe6pyap 2013. - CBeTcKH HAQTHHU CaBET
(WPC) u Pycku opraHu3anoHu KOMUTET HajaBUJH Cy
crapt Call for Papers npomneca 3a 21. CBeTckH HapTHU
KOHTpeC, OJJHOCHO MOYeTKa MPUKYI/bakba JJOKyMeHaTa
- U3BOJIa U M3BeITaja - 32 0Baj CAMUT CBeTCKe HadpTHe
MpUBpeEJE KOoju ce oapkaBa jyHa 2014. ronuHe y MocKBH.
Ha mpecc-koHpepeHnnju OpraHU3alUOHOT KOMHUTETA
oapxaHoj 22. pedbpyapa y MockBH, pedeHo je Jia ce paau
0 je/THOj o1 HajBAKHUjUX dpa3a npunpemMa Konrpeca u 1a
OpraHu3aTop OYEeKYyje Jla yYeCHUIIH CKyIa /10 cenTeMbpa
OBE€ TOZIMHE JI0CTaBe NOTPebHe Nanupe Ha 0CHOBY KOjUX
he ce yTBpAUTH KBaJUTET U POKOBU Mpenactojeher
CKyTa.

[IpencegHuk OpraHu3aLMOHOT KOMUTETA,
BulenpeMujep Pycuje Apkaauj JBOpKOBHY je yKasao
Ha u3y3eTaH 3Hauaj KoHrpeca jep ce goraba y Bpeme

TelllKe CBETCKe eKOHOMCKe CHTYyaluje. Y UCTO BpeMe
eHepreTcKa TPXXHUIITA IIOCTAjy CBE CJIOXKEHH]ja, V3
CTPYKTypaJ/iHe 3a0KpeTe KaKo Ha CTPaHU MOHY/E, TAaKO
Y [oTpaxme“, pekao je /iIsopkoBud. OH je KOHCTAaTOBAO
Jla je 300r TOra NOCe6GHO BAXKHO J1a Ce YTBP/ie MpojeKIuje
KpeTama TpXKHUIITA NpeMa IJI06aJTHUM EKOHOMCKHUM
TpPeHJ0BHMMa, IITO Cce Oo4YeKyje OoJ YyYecHHKa Ha
MOCKOBCKOM HapTHOM CaMHUTY.

[loTnpesceHUK OpraHu3aloHOr KOMUTETa
BiaguMup JeBTyuieHkoB je uctakao ga je KoHrpec
NpUJMKA 3a pacnpaBy O TEXHOJIOUIKMM HHOBalMjaMa
YHeTHUM NOoC/e/ilbUX F0JJMHa y CBUM 06/1acTUMa HapTHO-
racHe puBpe/ie, HOBOj ONIPeMH, IPOLIeCHUM CUCTEMUMa,
yHanpeheHUM TpaHCIOPTHUM llleMaMa.

Konrpec, xoju WPC opranusyje ox 1933. roguHe Ha
oBamo, he ox 15. no 19. jyna 2014. roguHe OKyNnUTH
pecopHe MHWHHUCTpe W3 pa3HUX 3eMa/ba U HajBehe
HadTHe KoMnaHuje u3 npeko 100 apxaBa.

o Crwy o

3axXTeBHOT MHBECTHULMOHOI NOAyXBaTa MoJepHHU3allje 2 i i
Padpunepuje [laH4yeBo, ouekyje ce fa he Tek oBe roauHe ! ¥ $ M I'JU BOM
3amnovyeTd ca peanusauujoM. UuTtepaknuja ca HUC-om i m m4 s
je ycrocTaB/beHa NPeAXOJHUX TOAMHA OpraHU30BambeM u cu ng ress HEEDTHHDH HnHrﬁE CC
CTpyuHe NpaKce 3a CTyAeHTe 4YeTBpPTe roAuHe ca 2014 I:Iln:‘::;::': 15-19 wious. 2014
npeseHTalyjoM ypaheHUX MpojekaTa Ha NpeAMETY PETROLELIM
. . LTS 1
[IpojekaT ca MHAYCTpHUjcKOM IpakcoM (Ao caja cy 3a f.f- CONGRESS 7 —r

TeMy UMaJid 0GHOB/bMBE U3BOpE eHEPTHje U GHOAM3eN), u ‘ / F
npeseHTanujama HUC-oBux cnenujanucra CTyAeHTUMA,
TpaHcHedTb TpaHcHedTb

U CTUIIeHIUpabeM HeKOJIMLMHe HajOo/bUX CTy/ieHaTa. Il'rh
m mmuEHHHEH mIﬁHUEE}H‘lEﬂ ﬁEﬂEIFHEEH‘IH[ Uhl'i. |HETHNERT

% PD @ al ToTal
-

TpaHcHedTb

.-"I-'
s 1 1 AN NEZRERT

Ha kpajy, uHTepec u moTpe6a 3a OpraHM30BaHUM
OPUCTYNIOM  NepMaHEeHTHOM  ycaBplUaBawy  Cy
HeCyMibUBHU. HeonxoiHo je neduHucaTH ra Kao o6aBesy,
y300e30eherme aIeKBaTHUX IIO/[CTUIaja U MAaTePHjATHUX

%
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BECTU 3 HAUMOHAJIHOI HA®THOI KOMUTETA CPBUJE

HaunoHanHn HapTHU KomuteT Cpbunje - CBeTCKOr HAaPTHOT CaBeTa

CkynwTtunHa HHKC ycBojuna nporpam paga 3a 201 3.

BEOTPAJZl, 26. ¢eb6pyap 2013. - CkyniuTuHa
HauuonanHor HadTHor komutera Cp6buje (HHKC)
yCBOjUJIa je y yTopak, 26.pebpyapa u3BeUITa] 0 paay
3a 2012. roguny, nporpam paza 3a 2013.roauHy, Kao u
npaTtehe ¢uHaHCHjCKe M3BelTaje, 0JHOCHO MJIaHOBE.

[Ipod. ap Iertap Wkyuapuh, npegceguuk HHKC u
CaBeTHHUK 3a eHepreTUKY NpeMujepa
Cpb6uje pekao je Ha CeJHUIU, KOjoj je MPUCYCTBOBAO
u Joxed ToT, mnoTnpeacefHUK H3BpLIHOT KOMHUTETA
CeeTrckor HadpTHor caBeta (WPC), na je KomurteT 610
Jlo6ap 3acTynHUK HadpTHO-racHe npuspese Cpouje.

OH je HaBeo Jila Hauly 3eMJ/by OueKyje rpajiba
MehyHapojHOr racoBojia Jy»HH TOK, a y HapTHOM
CEeKTOpy Jaba ynaratba HadTHe unayctpuje Cpbuje y
3eMJbU U pervony. Ta ysarama uMahe BeJIMKM yTHULIA] HA
1eJly IpUBpeay U MoTy joj momohu fa usahe us perecuje,
anu Takohe moka3yjy 3Ha4yaj CpOHje Kao eHepreTcKor
4YBOPHUUITA, pekao je npefcesnuk HHKC.

Jozedp Tor je o6aBecTHO NMpHUCYTHe O IMpUNpeMaMa
3a caenehn CBeTcku HadpTHU kKoHrpec WPC  koju
he ce porogune ofapkatu y MockBu. OH je mo3Bao
foMahe cTpyuwmake Ja I[pUjaBe CBoje pajJioBe 3a
OBaj Hajpenpe3eHTATHUBHUjU CKyN CcBeTcke HadTHe
pUBpeJeE.

26  15.APRIL2013.

Foct Ha cepHuny, Anem IleTepHes, reHepasHHU
cexkpeTtap HaunonanHor HadTHOr KoMuTeTa Cll0BeHMje,
je HaBeo Ja he pervoHaJ/iHa paZiMOHULA , IJIaHUPAHA JAa
ce oapxu y [lopTopoxy, BepoBaTHO GUTH NpebadeHa y
Cp6ujy 1 opraHu3oBaHa 3ajeIHO ca KoJsierama us Cpbuje
U MakegoHuyje.

Pajuep lllnaHr, yian U3BpuIHor of6opa aycTpHUjCcKor
OMV-aje yyecuuuuma Ha Ckynmtuan HHKC npepcraBuo
usBemTaj ,,0MV Brand outlook in 2013 fok je npod. ap
Jejan Ckasa sa TexHoJIOIIKO-MeTadypuIKor pakyaTeTa
y bBeorpagy mnpukazao ,Pe3synraTe ucTpakuBamwa
KOHBep3vje Y/bHUX IWIKpW/baua - AJleKCUHal Y
CUHTeTUYKY HadTy y nepuoay 1985.-1991. rogune".

Y3 penoBHe NOCJ0Be Ha U3paZu CTyAuje aHaIU3e
TpXKULITa AepuBaTa y CpOUjU U paZiHe TpyIie 3a aHATU3Y
IpUIlMCca y OBOM CEKTOpPYy NpUBpeJie, Kao U U3JaBauke
aKTUBHOCTH U3pajie KBapTaJHUX BuiTeHa U Hele/bHUX
npersie/ia BecTd u3 ceeta HadTe u raca, HHKC 3a 2013.
ro/iJMHy IJIaHUpa U OpraHHW30Bambe jefiHe MehyHaposHe
KOHdepeHLMje Ha TeMY TPXKHULITa MajIollpo/iaje AepuBaTa
HadTe y peruoHy JyroucroyHe eBpolle, Kao U BHUIle
pafMoHMIIA, TpUIaroheHMx HajBaXKHUjUM NUTamkUMa U3
obJsiacTy HadTe U raca y peruony uy Cp6uju.

BbunTeH 6p: 7

Ynannuye HHKC

[MPUBPEAHA KOMOPA CPBEUJE

Kespko CepTuh HoBU npeceanuk MKC

BEOTI'PA/J, 28. mapTta 2013. - YnanoBu CkyniuTuHe
[IpuBpenHe komope CpbOuje, jeAHOTJIACHOM OJJIYKOM,
u3abpajd cy NOpUBpPeJHHKA ca AYyroroAullbUM
uckycteoM Kesmka Ceptuha, jupekTopa Jupme
»KoHpan“y HoBom Capny, 3a HoBor npefceHuka I[1IKC.

Cepruh je mpeacTaBHO CTpaTellKke NpaBlie pa3Boja
[IpuBpeaHe koMope Cpbuje, KojuMa je moJia3Ha OCHOBA,
KaKo je Harjacuo, pepopMa KOMOPCKOT CHUCTeEMA ..
,Ca IU/beM Ja TO 6yJe IPBO MECTO I/le NMPUBPESHUK
n0J1a3n",

Komopa je kyha cBux mpuBpejHHKa, Mopa Aa Gyne
IJIac CBUX U Jla UMa OTBOPEHA BpaTa 3a CBe‘, HarJacuo
je Ceptuh, nonajyhu na je HeonxoAHO Aa KOMOpa paju
Ha IMpOMEHM ycjoBa mNpuBpehuBama, NOACTHLAWKY
KOHKYPEHTHOCTHU U NMpodUTAOGUJIHOCTH npeay3eha, fa
NocTaHe HajBehy caBeTHUK U 106ap npuMep.

CBU cTpaTellKH LIW/beBU M 3ajauu uMahe cBoje
aKLMOHe IJIaHOBe ca MeP/bMBUM IT0Ka3aTe/bUMa yclexa
Y jaCHOM eBaJlyallijoM, 10/ao0 je OH

»,MopaMo OUTH WHUIMjATOP MpPOMeHA", HAIJIACHO je
HOBM YeJIHMK HallMOHAJIHE acoliyjalyje IpuBpeJHUK],
HaBoZehu ma [lpuBpeany komopy CpOuje BUIM Kao
MECTO Ha KOjeM Ce Kpeupajy HOBe HJeje U CydesbaBajy
apryMeHTH.

[IpHOPUTETHU CTPATELIKH LU/bEBH CYy YHYTpalliba
pebopma, ypehemwe 1moJI0Kaja KOMOPCKOT CHCTeMa
M jayarme HUHTErpUTETa, a CTpaTellKd 3ajanu
nocBeheHOCT 4YJaHOBHMMA OJHOCHO NPHUBPENH, jadyarbe
HNapTHEPCKOT 0HOCA Ca JP’KaBHUM OpraHUMa, IpoMeHa
C/IMKE 0 KOMOPH Yy jaBHOCTH, 00pa3oBame y CIYyKOU
pa3Boja mpuUBpese, NPOIIHPEHE jaBHUX OBJalIhema,
jak TOCJIOBHU CEpPBUC, NMOCEGHO CaBETHHYKA CJYXKOa,
HNOJCTULAbE OCHHUBama HOBHX OPUBPEIHUX
cybjekaTa, TOACTHULAKkE 3aloll/baBarka, aKTHBHA

MeDhyHapo/iHa capa/ilba, IPOMEeHa CBECTH O IPUBATHOM
npeAy3eTHULITBY, IPOMEHA OJHOCA JIP’KaBHUX OpraHa
npeMa NOpPUBAaTHOM CEKTOpPY, MOCJOBHA €eTHKA U
JPYLITBEHO OITOBOPHO MOCJOBAbeE.

CkynuTHHa je U3abpasia U TPU HOBa NOTHpe/iceJHUKA
[IpuBpenHe komope Cpbuje. JefHOIIACHO Cy U3abpaHU
npeay3etHuk Pama PuctuBojeBuh us ¢upme ,Pumo’
3apaBko Jenyuuh, BiacHuk ,['eHepan ayTa‘, a BehuHoM
[JIacoBa, Aocajamitbu nornpenceaHuk [NKC Benubop
CoBpoBuh, reHepasnu gupektop ,Jlacte”.

Cp6uja cnpeMHa 3a HHBECTHLHUje Yy 3€eJIeHO]j
eHepruju

BEOT'PAJl, 27. debpyap 2013. - YHampehemwe
kopulihewa O06GHOB/BUBUX H3Bopa eHepruje (OUE)
Tako Ja y4yecTByjy 2020. roguHe y YKyIHOj GUHAIHO]
NOTPOIIKLU eHepruje ca 27 OACTO, 3aLpTaHO je
HanuoHa/iHMM aKIIMOHMM IIJIAHOM 3a Te U3BOpe, KOju
MMa LMJb U Jja 0Xpabpu HHBECTUTOPE Y 06/1aCTH 3eJIeHY
€Heprujy, pe4yeHo je Ha npe3eHTanuju niaHa y I1KC.

MuHucTapka eHepretuke 3opaHa MuxajioBuh
MCTAaKJIA je /1a je ocTBapeme Tor nusba Moryhe, moce6HO
jep je TauHO yTBphHEHO KOJIMKO je TO MeraBaTa M0 KOM
M3BOpY - OJf BeTpa, OuWoOMace, XWAPOIOTEHIHjaja,
octasux u3Bopa. Ha Taj HauwH, 6uhe yHampeheH He
caMO HHUBO eHepreTcke 06e306eJHOCTH W EKOHOMCKOT
pasBoja, Beh he O6uTu o06e36eheH M mNpPUBPeIHU
pact y Cp6uju. MUHHCTAapCTBO €HEpPreTUKe TOKOM
NPOTEKJIMX IIECT MeCElH y MOTIMYHOCTH je 3aBPIIMJIO
3aKOHOJJaBHU M CTpaTellKd OKBUpP 3a 06JacT
0OHOBJ/PMBUX M3BOpa eHepruje. HauuoHaIHU aKIMOHHU
miadH 3a OUE 3aokpyxyje perysaTOpHH OKBUDP KOjU
ce OHOCH Ha OOHOBJ/bMBE M3BOpE eHepruje, pekJa je
MuxajioBuh v McTaka fia je Cpbuja cipeMHa J1a [oYeKa
VHBECTUTODE.
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Caza MOXeMoO Ja KaxkeMO CBakoM, 6usio gomahem [TepKjenepxayr, pernonananMenanep IFC-anarnacuo
OUJI0O CTPAHOM MHBECTUTODY, Zla IOCTOje CBM 3aKOHU M je Jia oBa ujaHHLa CBeTCKe GaHKe y perMoHy 3amnaHor
NpaBUJHHLY, a HEMa CJ0KeHUX aJIMUHUCTPAaTUBHUX  baskaHanozp»kaBapa3BojceKTopao6HOB/bUBUXM3BOPA
npoleaypa 1 ia CMO IOTIIyHO OTBOPEHM 3a UHBECTHUIMje  eHepruje Kpo3 OTKJ/amakbe Npelnpeka 3a UHBeCTHUIHje.
y OOHOB/bMMBE H3BOpe eHepruje, npeLusdpasa je
MuxajnoBuh. OHa je nmozacetuna zaa je og 2006. roavHe
Cp6uja wianuua EHeprercke 3ajefjHuIle JyroucToyHe
EBpore, na cy ox 2009. noHere ofpeheHe ypenbe 3a
06J1acT 06HOB/bMBUX U3BOPA eHEPTHje, a/lU JAa Of Taja
HUje MHOTO ypaheHo Ha TOM IIJIaHy, Ha LITeTy IpUBpeJe
Y eHepreTHKe. Y TOM lepHoAy, peMa npoleHaMa, Cpouja
je u3rybusia oKo iBe MUJIHjap/ie eBpa HHBECTHUIH]jA Y TOj
obJiacty, UcTakJja je MuxajnoBuh.

Perys1aTopHM OKBUPHU PUHAHCUPAHE 0OHOB/bUBUX
M3BOpa eHepruje

BEOT'PA/, 23. mart 2013. - OCHOBHHU LiWJ/b capajikbe
KOjy je MMUHHUCTApCTBO eHepreTWke, pasBoja H
3alUTUTE >XMBOTHe CpeAuHe peanansoBano ca IFC-em
M HalMOHaJHOM acoLMjallhjoM CpICKe TPUBpeEJE,
6u0 je yHanpehemwe perysaTopHOr OKBHpa KOjU ce
OJIHOCH Ha OOGHOBJbMBE M3BOpE €HEpTHje Kpo3 U3paay
ypeadu o MOJCTULIAJHUM MepaMa, Kao W HPUIpeMy
CTaHJAp/U30BaHUX YroBopa O OTKyNy eJeKTpU4He
eHepruje NpOU3BeJleHE U3 OOHOB/bUBUX H3BOpa
eHepruje.

efHa komopa Cpouje je HezaBlcHa, CaB
ja, HauWoHanHa acolmjaLy

BOJUX

Hnakla i CPNCcke NpYUBREae.

Hejan TpudyHosuh, moMohHHK MHHHUCTpA, PeKao je S Hawm YiaHoBUMa CMO NOAPLLKA Y CBak Sy Y3 YCMRESRID CNOEHOT
Ha ckyny y [IKC na he perysiaTopHu U MHCTUTYIIMOHATHU 4 k) WHPOPMWUCatba M CaBeTOBakE, _!.J‘.;I;W‘KHLJ,H]EI a WUTE MHTEpPECa
OKBUp GUTH MOTHYHO ypeheHu oj modyeTka ampwuia. | M MHCTUTY
OH je Harylacuo Ja je UAeja a ce UHCTUTYLUOHAJIHO
U peryJaTopHo ypejd aMOUjeHT 3a U3Tpajmy
noctpojewba OUE, a ox HakHa/le 3a 06HOB/bUBE U3BOpE
eHepruje, Koja Mo jeJHOM HPOCEYHOM JOMahUHCTBY
caZia U3Hocu 16 AuHapa, oueKyje ce Jja OBe roiuHe 6y/e
NpUKynbeHo oko 10 muanoHa eBpa. HoBuHa je u fa
he mHBecTuuUje 6UTH moce6bHO ocurypaHe. o 2020.
rogvHe npejsubeHo je HauyoHaiHUM MHBECTULIMOHUM
miaHoM ga uMamo 1092 MW, a 10 2018. roguHe Tpebao
6u fa peaausyjemo oz, 600 g0 700 MW 13 06HOB/bHUBUX Y HAJBOJbEM UHTEPECY CPTICKE HPHBPEHE
u3Bopa eHepruje. Y oBy obJsact odekyje ce mo 2020. www.pks.rs
rofjiHe OKO JiBe MUWJIMjap/ie eBpa HOBUX MHBECTUIIH]a,
pekao je TpudyHoBuh.

Fa
T

ITPUBPEHA
KOMOPA
CPBMJE
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®uHaHcujcku pesyaratu HUC-a 3a 2012. Toguny

Ha ocHOBYy mojejMHaYHUX W HepeBUJHUPAHUX
¢uHaHcujckux u3BewTaja 3a 2012. roguny, HUC je
OCTBapHO HETO 106UT 07, 49,5 MuInjapau AMHapa ITo je
oMUY pacT of, 22 oAcTo. Pact npodurTa je pesyataTt
edUKacHUjer Noc/a0Baba U CMakberha TPOLIKOBA, Kao U
pacTta yzaesa Ha JoMaheM TpXHUIUTY HadpTe U HAQTHUX
JlepuBara.

KpaBueHko ca capagHuLMMa Ha IpeTcTaB/bawy pe3yatata HUC-a

.,

EBITDA 3a 2012. roguny usHocu 66,5 munujapgu
JHMHapa, IITO je 27 OACTO BUIIIe y OZHOCY Ha UCTH IEPHOJ,
2011. rogune. Ha pact EBITDA cy, nopen noehamwa
edUKACHOCTU I[0C/I0Bamka, yTULAIM WU peanusaluja
paHUjuUX yJaraka y OOHOBY pecypcHe 6ase M pacT
npousBoAme goMahe HadTe U raca.

HHCje ocTao nojeauHavHo HajBehu mopecku gaBaJarig
y 3emJpu. M3HOC o6GpadyyHaTux nope3a, HaKHaZa U
ocTannx ¢ucKaIHUX obaBe3a HHC-a 3a 2012. je 91,4
MUIMjapfe AWHapa, WITO je 8 OACTO BHULIe O M3HOCA
ymaheHor y ucty cBpxy Tokom 2011. roguse.

[Ipouwta roauna je 3a HUC 6una y 3Haky yBohema
CaBpeMeHHX TeXHOJIOTHja Y CBe BHJO0Be IOCJA0Bama
U LIMpema MaJoNpojajHe Mpexe y 3eMJbU U PErhoHY.
YkynHe uHBecTtuiuje Ha HUBoy HUC rpyme (HUC u
HOBOOCHOBaHa 3aBMCHA JIpyLITBA) Y NPOLLIOj TOJAUHU CY
JOCTUIJIe peKopAHU HUBO of 50,8 Munujapau AuHapa,
uiu 48 opcrto Buiue Hero y 2011. roguHu. Komnanuja
je HajBuie HOBLA, 20,4 MuUIMjapAe AWHApPA, YI0XKUJIA
y EKOJIOUIKe IIpOojeKTe U JOBpLIeTaK MOJepHHU3aluje
Paj¢unepuje HapTe IlaHueBo (mocTpojeme  3a
XUJPOKPEKUHT U xujJipoobpasy MHC/DHT, usrpaamwy
IIOCTpOjea 3a BOJLOHHUK U 3a pereHepauujy
UCTpOLIEHe CyYMIIOpHe KHCeJIMHe, DPEeKOHCTPYKLHU]jy
npuctanumita y IlaHdeBy, ayTomMaTu3aunujy hpepaje,
Kao U PEKOHCTPYKuujy u usrpaawy THI mapka).
Jomr 13,2 Muaujapze JAUHapa je YJA0XKEHO y Pa3Boj
MaJjionpojajHe Mpexxe. KOMIJIeTHO je peKOHCTPyHUCaHO
JeBeT OEH3WHCKUX CTaHHUIA U pebpeHaupaHa je 231
GeH3MHCKa CTaHMUIA. Y CKJIONY pa3Boja MaJjoNpojajHe

30 15.APRIL2013.

Mpexe y pervoHy, WTo je crTparewlkd numb HUC-3,
KOMIIaHHMja je KyNnuJa ckJIajuiuTe y byrapckoj, mpexy
0[] 28 6eH3MHCKHUX cTaHULa ¥ BocHU 1 XeprieroBMHU U
jeany y Pymynuju. Konauno, 10,1 munujapaa guHapa je
VHBECTHpaHA y TreoJIOIIKa UCTpaXKMBakha U IpOjeKTe
noBehawa mnpousBojwe HadTe U raca U nosehama
pesepBH.

TokoM mpomie rojuHe je YKyNHa 3aJy>KeHOCT
KOMIaHUje mnpeMa GaHKaMma (Ayr mpemMa 6aHKaMa MU
aKpeAUTHBU) cMaweHa 10 oacTo y ogHOCY Ha Kpaj 2011.
rofuHe, U Ha kpajy 2012. rogvHe je U3HOCUJIA YKYIIHO
403 munuoHa posapa. OgHoc ayra npema EBITDA je
u3Hocuo 0,45.

[Ipema nmojeauHayHUM PUHAHCHUjCKUM H3BelTajuMa
onepatuBHu HoB4YaHU ToK (OCF) je momehan ca 35
Munvjapau auHapay 2011. rogyvnau Ha 36,8 Muauvjapau
auHapa TtokoM 2012. roguHe mTo je moBehawe on 5
OJCTO.

HUC je TokoM mpouie roAuHe HAcTaBUO TPEHJ,
pacTa y npousBojmu JgoMahe HadTe U raca, na je y
2012. roguHu npousBefieHo 1.69 MUIMOHA YCJIOBHUX
ToHa HadTe U raca™*, mrto je 11 ofcTo BUllle ¥ OAHOCY HA
UCTU NlepHo/f, NpeTxoAHe roauHe. McToBpeMeHo, 06UM
NOTBphHeHUX 3a/11Xa yI/bOBOJIOHUKA ITopacTao jey 2012.
roauHu 3a 12,1 oacro.

06umM npepazie cupoBe HadTe y PaduHepuju HadTe
[TanuyeBo y 2012. rogvHu uU3HOCHO je 2.142 MUIMOHA
TOHa HadTe, a yKymaH NpoMeT HadTHUX JepuBaTa
Jocturao je HuBO on 2.395 xubazia ToHa. be3 063upa
Ha naj, o6uMa HauuoHasnHor Tpxkuiuta, HUC je moBehao
obuM Masonpozaje 3a 15 ofcro, y3 mopact yzaesna
KoMmnaHwuje Ha MasionpoiajHOM TPXKHUIITY 32 5,9 oA CToO.

,<PuHaHcujcku pesyatatu 3a 2012. roguHy cy
MoKa3aJii [a je Ta roJWHa OWJa HajyClellHHja Of
kajga HUC nocroju. Ycnenn cMo, He caMo Ja cayyBaMo,
Beh W ga moehamo mnpodutabusHoct Kommanwyje,
HMCTOBPEMEHO CMamUBLIM HHUBO OaHKapCKoOr Ayra.
U To y ycnoBuMma kaja je y 2012. rogunu Cp6uja
obopwuJia iBa HECJIaBHA PeKopAa — y IyOUHHU peliecuje y
Jyroucrounoj EBponu u mo BUCUHU cTOle HHPIaLHje ¥
EBponu. Kibydynu pasJior ycnemHsor nocaoBawka HHUC-a
je KOHCTaHTHHU pacT UHBECTUILMja Y HOBE TEXHOJIOTHje,
pa3Boj MaJIONIpoJajHe MpeXxe y 3eMJ/bU U PerMOHY, Kao U
UCTpaKMBame U noBehawe pe3epBu HadTe U raca. Jo
jelHOM ce MOTBPAMJIO Aa JoroBop Kyhy rpazau, a Hama
kyha je mpoluuie roauHe jayasia 3axBa/byjyhu 10roBopy
JBa akiuoHapa — lacmpom medTa u Biage Cpo6wuje’,
usjaBro je Kupusn KpaBueHKo, reHepaJHU AUPEKTOP
HHUC-a.

HUC po6uo Harpaay 3a Haj60/bU KOPNOPATUBHU
opeH/,

BEOTPA/Zl, wmapt 2013 - HUC je mo6uo Harpagy
“Haj6ospe u3 Cpbuje” 3a 2012. rofuHy y KaTeropuju
KOpIIOPaTUBHU OPEH/,.

lopumiwe Harpagy 3a Haj6osbe y 20 kaTeropuja,
nogenunucyllpuBpegHakoMmopaCp6uje, MUHUCTApCTBO
CToJ/bHE U YHYTpallllbe TProBHHE U TeJleKOMyHHUKal1ja
Y HeBHU eKOHOMcKH jaucT “llpuBpennu nperaen”. Y
KOHKYDEHL|MjHU je OBe roJMHEe y4yeCTBOBAJIO BHIIE Of
CTOTUHY KoMIlaHHUja.“YacT HaMm je wto je HUC npumuo
OBY yIJIeIHy Harpajy, jeiHy oJi Hajpeno3HaT/bUBHUjUX
Harpaga 3a OpeHp y Cp6uju. HUC cywtuHy cBor
KOpIOpaTUBHOI OpeHJa CyMHpa Kpo3 CJOraH
'BynyhHOCT je 3aKoH, KOjU NpeAcCTaB/bajy OCHOBY 3a
cee mto HUC pmanac pagu - okpeHyTH 6yayhHOCTH,
MaKCUMaJHO cMo mnocBeheHUM pa3Bojy NpPOU3BOJA,
YCJAYKHMBakby MOTpOlIaya, jeJJHOM pedjy KBaJUTETY
koju HUC-y ocurypaBa Mecto y 6ygyhHOCTH", M3jaBuIa
je nmpunukoM Jopene Harpage Cama Jlybapauh,
JUpeKTOopKa /lupeKliMje eKCTepHUX KOMyHHUKaLMja y
HUC-y.

HUC norniucao MemMmopaHAyM 0 capajibu ca
3BaHUYHUM Juctpubyrepom ,lllkoae”

BEOT'PA/, ,25.maprT - [lornucuBameM MeMopaHyMa
o capagwu ca ,Ayto Yawak“ [.0.0, 3BaHUYHUM U
opyamtheHum auctubyrepom lllkoauuux Bosusa, HUC
je 3aKkJ/py4yuMo MapTHEPCTBO U JedHHHCAHO TNpaBle
capajme ca oBoM komnaHujoM. Ha HUC-oBoM mTanay
Ha CajMy ayromob6uJia ca aupeKktopoMm ,Ayto Yayak®,
MunyHom TomoposuhewMm, ucnpen HHUC-a MeMopanaym
je moTnucao reHepannu aupektop Kupua KpaBueHnko.

[TocnoBHa capa/iiba OBe Be KOMIIaHUje, 10/, CJIOTaHOM
,Haj6os/pu ce mpemnosHajy’, ycMepeHa je mpe cBera Ha
3ajeJHUYKO leJI0Bambe HallJIaHy TpeNnopyKe U TPOMOLiHje
HHUC-oBux HadTHUX JepUBaTa, Kao U MOTOPHUX yJsba NI-
SOTEC u G-Energy. OBUM MeMOpaHAyMOM je npe/iBUheHO

BunteH 6p: 7

ga ,Ayto Yauak“ mnpemnopyuyje HHC-oBo ropuso
oBJlautheHUM JiUjieprMa ¥ CBOjUM KyTNLMMa, C 063UpOM
Ja je y NUTamy KBAJHUTETHO TOPHUBO MPOU3BEJEHO
npeMa eBpornckuM crangapauma. NISOTEC u G-En-
ergy cy takohe obyxBaheHu oBOM capajawoM u Guhe
NpenopyYruBaHu y NPOJajHUM CaJIOHUMa U CEpBUCHMA
»AyTo HYauak“ z.0.0.

[enepanuu pupexktop HHC-a je ToM mnpuamkom
M3jaBUO Ja je [IU/b capajiibe /[Bejy KOMIaHHje Opura o
KBaJIUTETY YC/IyTre HUXOBUX 3aje JHUYKUX NOTpolIaya.
,MeMopaHyMoM ce noTBphyje Bucok kBaautetr HUC-
OBUX NPOM3BOJa, KA0 M Ba)XKHO MECTO Yy NOCJIOBHOM
cBeTy kKoje lllkopa 3ay3MMa Kao jefjaH of, Jujepa Ha
noJby npojaje Bo3usa y Cpouju. HUC Texxu cTtabuiHoOM
Y KOHCTAaHTHOM pPa3Bojy KOjU Mo pa3yMeBa, IIpe CBera,
OZATOBOPHOCT IpeMaNoTpoIlaY¥Ma ¥ HanpeJaKy CKaaLy
ca IHUXOBHMM O4YeKuBama. To je 3ajefHUYKH HUHTepec
HUC-a u Ulkoje, KOju Cy CHHOHUM 3a KBaJIUTET", peKao
je KpaBueHko.

Kynuu y canonuma ,Ayto Yauka“ he umMaTu noce6Hy
norogHoct - nokjaoH HUC kaptuumy 3a ropuBo y
BpeAHocTH of, 10 sauTapa eBpo Ju3esa WJIM €BpO
npemujym BMB 95.HUC mnpey3zeo OMB 6eH3uHCKe
cTtaHule y buX.

HUC npey3eo OMB 6eH3uHCKe cTaHUIEe Y buX

HUC je ox 1. mapTa npeyseo 28 6eH3UHCKUX CTAHUIA
OMB-ay bocHu 1 Xep1ieroBUHH, HAKOH ILTO je HaAJIeXKHA
MHCTUTYLMja 3a 3alITUTY KOHKYpeHLUje oAo6puJa
yroBop usmehy HUC-a u OMV BH d.o.o.

HHCje y HoBeMbpy npoliljie FOAMHE IOTIHCA0 YTOBOP
o kynosuHu 100 oxcto BsacHUIUTBA KoMnaHuje OMV
BH d.o.o. [lopen jegHe of Hajjaunx Mpexka Ha TPXKUILITY
BuX, HUC je npeyseo U ckaaguiTe HaQTHUX AepUBaTa,
npefctaBHULITBO y CapajeBy, kao U 22 3anocjseHa OMB-
ay buX.Y cksazy ca yroBopoM, cBe 6eH3UHCKe CTaHHULle
he y mnouyeTKy O6UTH y MNOTHYHOCTH pebpeHAUpaHe
u nocysoBahe mop 6penpoBuma ,Gazprom“ u «HUC
[TeTpos».

[IpeysumawemM MaJsionpojajue mpexxe OMV BH
d.o.o, komnanwja HHUC he o006e36eguTn KaHaJe
npoJiaje MOTOpPHUX roprBa EBpo 5 KBasuTeTa, Koju Cy
npousBesieHu y papunepuju HUC.

15.APRIL2013. 31
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CBeyaHo oTBapame 6eH3uHCKe ctaHune HUC
IleTpos y Peny6aunu Cprnckoj

BAbAJIYKA, 24. janyap 2013 - HUC je cBewaHo y
Peny6snuu Cprckoj oTBOpHUO GEH3MHCKY CTaHHIY ca
6pengom HUC IleTpoas. KnujeHTrMa 6eH3MHCKe CTaHULe
,JlaKkTamu jesepo” je AOCTymaH IIUPOK aCOPTHMaH
MOTOPHUX TOpUBA W TEXHUYKUX TEYHOCTH BHUCOKOT
KBa/IMTeTa, a Ha paclojiaralby Cy pecTopaH U Kade,
IpoJilaBHUIIA Ca LIMPOKUM HM3060pOM NpPOM3BOJA U HU3
JApyrux npatehux ycayra.

3a MozepHUM3alMjy 6eH3UHCKe CTaHHUlLle, KopuutheHU
Cy HajcaBpeMeHHUjU MaTepujajJii U TEeXHOJIOTHje Koje
oAroBapajy craHfapauMma EBpomncke yHuje. 06uM
KallUTaJIHUX yJarawmba y PeKOHCTPYKLHjy U3HOCH OKO
MUJIMOH eBpa.

Y okBupy nmporpama pa3Boja MaJIONpPOJajHE MPEXKE,
HUC y OGankaHCKOM perwuoHy ImjiaHupa ga y 2013.
rOAMHYU Ha TepuTopuju bocHe u XepiieroBuHe nyctu 36
OEeH3WHCKHUX CTAaHULA y Paj, a Y pa3Boj Mpexe J0 Kpaja
roZijiHe YKynHo he 6UTH MHBeCTUPaHO 0KO 90 MUJIMOHA
eBpa

y,A3nazak Ha Tpxuwte bocHe u XepueroBuHe
npejcTtaB/ba cTpaTelikh kopak 3a HHC. HakoHn
3aBplleTKa MoJepHu3anuje Padunepuje HadTe
[TaH4Y€eBO, MPOU3BOAKMO IOBOJbHO KBAJIUTETHOT rOpHUBa
craHgapgaa ,EBpo-5“ u MoxkeMo Ja /103BOJIMMO CeOH
aKTHUBaH paJi Ha peruoHa/JHOM TPXKHUILUTY FOpUBa.

,YIopeJjo ca >XeCTOKOM KOHTPOJIOM KBaJIUTETA
rOpMBa, HEMPECTaHO PaJMO Ha N06G0JbIIAKY KBAJHUTETA
ycJayra W TeXHUYKe OIpeMe HalluX 6eH3UHCKUX
cranuna. OcuM Tora, 3apaj Behe epukacHocTu paja,
IJIAHMpaMO Ji@ Hally MaJIonpoAajHy Mpexy y buX
JOIYHUMO U mpeMujyM 6peHfoM “Gazprom”. [loce6Hy
naxwy ob6pahamMo Ha ¢opMmupame GJIEKCHOUIHE
1leHoBHe nosuTHuke. CBU TH pakTopu oMoryhaBajy HaMm
Jla edpuKacHO KOHKypuIlieMo Beh mocrojehum Mpexxkama
Ha TPXKUIUTY y peruony. Oyekyjemo Ja he y Hajckopuje
BpeMe MaJjionpopajHa Mpexa HUC 3aysetu pgoctojHO
MecTo Mehy HajsehuM urpayrma Ha bankaHy®, usjaBuo
je reHepannu gupektop HUC-a Kupua KpaBueHko.

32 15.APRIL2013.

*KOPMOPATMBHW BPEH Y KATEFOPWJW

PRESLI SMO ZAJEDNO NA HILJADE KILOMETARA,
KRETALI | VRACALI SE SA STOTINA PUTOVANJA,
GODINAMA SE SRETALI NA SVAKOM PUTU.

| DALJE SMO TU. SA NAJVECOM MREZOM BENZINSKIH STANICA,
EURO KVALITETOM | ODLICNIM CENAMA GORIVA.
KUDA GOD KRENES, NIS PETROL JE UVEK TAMO GDE | Tl.
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NPOW3IBOOHA OOBPA W YCIYTE
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JIn ,CPEUNJATAC" Hosun Cap,

Y cycpeT ,JY)XHOM TOKY" M HUXUM LLeHaMa raca

Toxom ¢ebpyapa 2013. roauHe, CkymnumTuHa
Cpb6uje ycBojuna je 3akoH O yTBphUBamwy jaBHOT
MHTepeca U MoceGHMM MOCTYNLMMa eKCIponpujaiuje
U npubaB/bama [JOKYMeHTalllje paJMu peanusanuje
U3rpajilbe CHUCTEMa 3a TPAHCIOPT IMPUPOAHOT raca
,JY’)KHU TOK", YUMe Cy CTBOPEHHU YCJIOBHU 3a U3rpamy
OBOT MarucCTpaJIHOT racoBoja ca npatehum ob6jekTuMa
aJii U 6pKa eKClpolpHjalitja 3eM/bUILITA U TepeHa 3a
HBEeroBy uarpaamwy kpo3 Cpo6ujy. [Ipema Cnopasymy
usmehy Biage Peny6auke Cp6uje u Biage Pycke
denepanuje o capaawmu y 06aacTu HapTHe U racHe
IpUBpeZie, yTOBOPEHO je Ja ce IpojeKaT MU3rpajme
FacoBoga peanusyjy kao 3ajefHUYKO yuarawe JII
,Cpoujarac”, HoBu Caxz u OAO ,lacnpom”, Pycka
depepanyja, oCHUBambeM NPUBpeHOr ApylITBa South
Stream foo. OBuUM 3ak0oHOM, /[lpyLITBY je JaTO CBOjCTBO
KOPHUCHHMKA eCKNpolpvjalMje W JpPYyrux IOCTyHnaka
npeJBUheHNX 3aKOHOM.

i eHSE L BT

FARR

[loBomoM ycBajakba 3aKoHA O ,Jy’KHOM TOKY",
MUHHUCTap eHepreTHKe, pa3Boja U 3alUTUTe >XHUBOTHE
cpenuHe, 3opana MuxajioBuh, ucrakia je ga he oBaj
BeoMa BaxaH MeDhyHaposgHu npojekaT mnoBehaTu
eHepreTcKy cTabwsiaHOocT W 6e36enHocTt CpbOuje, y3
JIOIIPUHOC 3aloll/baBaky BeJUKOr 6poja byau. OHa je
Takohe HaBeJsa Ja je HEONXOAHO LITO Ipe CIPOBECTH
IOCTYIIKE eKCIponpHjanyje, Ka0 U Aa Cy [0 caja
ypabeHe cTyzauje U3BOJJ/bUBOCTH, FreHEPAIHU IIpOjeKaT
Y IPOCTOPHHU ILJIAH NMOApYYja oceGHe HaMeHe.

[oBopehu o 3akoHy o0 ,Jy?’KHOM TOKY", JUPEKTOp
Cpo6ujaraca lyman bajaToBuh je Haryacuo fga ce pajgu
0 Hekoj BpcTH “lex specialis”-a kako 6u ce y6p3aJsa
u3rpajma racoroja. I[lpeMa meroBuM pedynMa, 3Ha4aj
TOr IMpoOjeKTa oOrJeJa ce He caMO Yy CcHabJeBamwy
racoMm Cp6uje Beh U 6e36eJHOCTH y TOM CHab/eBamy,
[IOBO/bHUjEM TPAHCIOPTY, LIE€HM Taca, BeJUKUM
pa3BojHUM MoryhHOCTMMa, WHTEpPKOHEKUUjU IpeMa
Peny6snuu Cprnckoj, XpBaTckoj, Pymynuju u Byrapckoj.
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N
C 063upoM Ha TO /i je ped O MPOjeKTy O jaBHOT
WHTepeca, O npeAJjio3uMa  3a eKCHpoIlpHjanujy
nocrynahe ce mo mpaBusnMa CKpaheHor ympaBHOT
noctynka. Mcmiata HakHaZa M TaKCH BJIACHUIIMMA
napiueJsia, oopadyHaBahe ce mo 1jeHaMa Koje Hehe 6uTu
HIDKE OJf TPXKHULIHUX, a Koje he yTBpAUTH HaZJIeXKHE
¢wujane mopeckux ympaBa. Jlymad bajatoBuh je
y Ckynmtuau Cp6uje u3jaBuo Ja cy obGe3behena
CpeACTBa 3a EKCIpOIpHjalHjy Kao M CpeAcTBa 3a
W3rpaamwy racoBoza ,JyHU TOK". [IpeMa HeroBum
peunMa, wu3BpmMuhe ce ekcrnponpujauuja oko 8.000
XeKTapa 3eMJbHILTA, YHja je BpeJHOCT OKO 24 MUJIMOHA
eBpa. Takobe je ucTakao Aa cy y NpoTEKJIOM IEPHOAY,
paguunu JI1 ,Cp6ujaraca” o6umtm Beh 4.000 ox 10.000
napiesia KOJIMKO je MJIAaHHUPaHO Ja OyAe OTKYIJbeHO.
OcuM Tora, ouekyje ce ga he 10 31. MapTa GUTH 3aBpIlIEH
W/IejHU NIPOjeKaT, a 0 Kpaja jyHa U TeHepaJIHU NIPojeKar.
Kao HOBMHa HajaB/beHO je ¥ MPOjeKTOBakbe racoBo/ia 3a
cHabgeBame KocoBa, koju he mpaTUTH HOBHU ayTONYT OJ
Huma npema KocoBy u MakegoHuju.

Kpaj ¢debpyapa obGesiexxkno je cycpeT TeHepaJHOT
AupekTtopa Cpb6ujaraca M JUpeKTopa 3a ynpaBJbaibe
npojektuMa [acnpoma JleoHnga YyryHoBa. Towm
IPUJIMKOM je KOHCTAaTOBaHO Jia Ce CBe aKTHBHOCTH
Ha peaju3anuju mpojexkrta ,JykHU TOK"“ kpo3 Cp6ujy
0/1BHjajy NJITaHUPaHOM JJUHAMUKOM U [Jia he ce yJI0XUTH
MaKCUMaJHM Hamop Ja ce ca HU3rpajiboM IMOo4He Yy
HocJie/llbeM KBapTaJly OBe TO/MHE.
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CBaKako je/{Ha O/l aKTyeJIHUX TeMa y 0BOM TPOMeceY;y,
jecTe M TOTHHCHBaWke  yroBopa O AYTOPOYHOM
CHaJbeBamwy raca ca pyCKUM NapTHEpOM, KOjuM 6H
IpocevyHa roANIIka yroBopeHa IieHa raca usHocusa 370
JloJ1apa 3a XH/baly KyOHUX MeTapa. CMambembe lieHe raca
o120 oacTo,yTunahe Ha cMamwere ryouTaka Cpbujaraca,
anu ce Hehe 0/pa3uTH Ha CMambere 06paYyHCKe LieHe
3a rpabane. [IpegHOCT OBOT cropa3yma, OCUM Y LieHH,
oreJa ce U y ToMe IITO he KylJbeHe KOJIMYMHE raca
3aBUCUTH HMCK/BYYUBO OFf TOAMIIUX IOTpeGa Halle
3eMJbe.

BUTHO je MOMeHYTHM M 4YUILEHUIY Aa je of, NMpPBOT
janyapa 2013. TpxxumTe NPUPOLHOT raca JAoOAaTHO
nubepanu3oBaHo. HauMe, oTBapamwe  TpXKHIUTA
noHocu Behy ciob6ony y opmupamy IieHa, alud U
Behy KOHKypeHIHjy MeDhy cHabzeBaunMa 3a KyIle Ha
TpaHCNOpTHOM cucteMy. Opsaykom Brane Peny6inke
Cp6uje Cpbwujaracy je moBepeHO 00aBJbakbe IOCJI0BA
jaBHOT U pe3epBHOT CHab/eBarba, YUMe Ce TeXiba Ja
OyZieMO aTpaKTUBHUjH, OBObHUjU U KOHKYPEHTHHU]jU
JopaTHo yuBpiuhyje. OTBopeHa TpXKHIIHA yTaKMHIA
6uhe cBakako joul jejlaH of TOCJIOBHHUX H3a30Ba 3a
Hally KOMIIaHUjV.

[TopeaycBajara3akoHao,]y>kHOMTOKY‘,IpBUKBapTaJ
2013.roguHe 06eneXUJ0 je joll HEKOJHKO BaXKHUX
Jforahaja. [loueTkoM MapTa cTHUIJIe Cy 0Xpabpyjyhe BecTH
Koje ce TU4Yy MOTyRHOCTHM NpoHa/jaXemwa CTpaTellKHuX
naptHepa 3a ¢upme ,ArpoxkuB‘, Asotapy u MCK us
Kukunge. Takobhe, 11. mapTa y Cprickoj ¢pabpuiu cTakaa
y IlapahuHy, cBeyaHO je OTBOpeHa HOBa TeXHOJOLIKa

nvHYja nehu b1 3a npousBo/iiby aM6aNIXKHOT CTaKJIa, y
KOjy je MYHBECTHPAHO 4 MUJIMOHA €Bpa, a IIaHupa ce Jja he
Jl0 Kpaja roilMHe yJlarama CTpaTelIKor napTHepa npehu
100 munnoHa eBpa. Kao urro je mosnaro, JI1“Cp6ujarac”
je Ha OCHOBY KOHBep3HUje Ayra y noTpaxkuBamwa, y 2009.
rOAWHHU NOCTal0 BehMHCKHY BJIacHUK oBe pabpuKe, a [0
2012. roguHe Cpbwujarac je AOIPUHEO FeHOM NOTIYHOM
$HHAHCHjCKOM U TEXHOJIOIIKOM OT0paBKY. 3axBasbyjyhu
MeHalIMeHTy ¢abpuke u ctydyHoM THMy Cp6ujaraca,
npoHabeH je cTpaTellku napTHep, KoMmnaHuja Glass
Industry ¥ KopnopaTHUBHa TProBHHCKa 6aHKa U3
Coduje, koju HacToje ja 0By HpabpUKy BpaTe y caM BpX
IPOU3BO/ibe CTaKJIeHe aMbasaxe Ha bankany.

Takobe, y mapty oBe rogune, y JII“Cp6ujarac” je
CTUTao NpeJJor yroBopa o KyNoBUHHU JAoAaTHUX 25%
akumja “Jyropocraca“ Y TOKy je mpaBHO pasMaTpame
TOr yroBopa. TUM MOBOAOM TreHepa/HUu JUPEKTOp je
M3jaBHoO J1a 6 Taj mocao Tpebdasio Aa oyze GuHAHCUPAH
npepacnosiesioM Jesla UHBECTUIMOHOT KpeguTa Koju
je “Cp6ujarac” moouo og EBP/. ,lloHyzna je kopekTHa.
ApaHKMaH je IpaKTUYHO JOTOBOPEH U He BUJUM PasJior
na Biaga Cp6uje He J1Ja TO3UTUBHO MUILJbEHE O TOME",
pekao je bajaToBuh.

U3 cBera HaBeJeHOI MOXXEMO 3aKJ/bY4YUTH, Ja CY
IPOTEKJIO TpoMeceyje obesieXnia 3HaYajHa JellaBama
Ha INO0Jby €HepreTHke, NpU 4YeMy CYy aKTHUBHOCTHU
Cp6ujaraca 1 faj/be ycMepeHe Ka CUTYPHOM CHab/leBamby
CBHX NOTOLIAYa, ald M Ka peaju3aldju UHBECTHULHjA
Be3aHUX 33 TPAcy racoBoja ,Jy»KHU TOK", Kako O HaIua
3eMJ/ba [OCTaJIa YBOPHUILTE 3a CHAGLeBambe MPUPOJHUM
racoM YMTaBOI perMoHa.

/lBa yroBopa 3a CTaOMJIHOCT CHaGAeBama U npedepeHAjaTHe LeHe

BEOI'PA/l - Y Beorpaay cy 27.MapTa noTnucaHa /iBa yroBopa o Ucnopyuu pyckor raca Cp6uju o
2021. roguHe, Koju he Haloj 3eMJ/bu 06e30eAUTHU NTyHY 6€36eJHOCT Y CHab/leBalby U HUXKY LIeHY
raca. [IpBu yroBop cy noTnucaau npejaceaHuk U3BpuiHor of6opa komnaHuje ,[acnipom ekcropt”
Anekcej Musiep U gupekTop KoMnaHuje ,Jyropocrac’ Baagumup Kosgaul, a apyru KoaauH u
reHepasiHu gupektop Cpb6ujaraca /[lyman bajaToBuh. [IpeacegHrk YnpaBHor ogoopa 'acnpoma
Anekcej Musep je HaBeo Aa he Cp6uja, 3axBasbyjyhu fyropodHom yrosopy Ao 2021. roauHe,
JlobujaTu rac no npedpepeHjaJHUM LleHaMa, Koje cy 13 0CTO HUKe 0Jf paHUjuX, a IpeABUheHa
je ucnopyka oz, 1,5 Munujapau KyoHUX MeTapa raca roguiume. ,MMamo v Besvke mJiaHOBe 3a
O6yayhHOCT, mopy4uo je npejcelHUK YipaBe ['acnpoMa U 1040 Jia je y JIaHy U3rpajikba racHUX

neHTpasia y Cpouju, koje he Takohe gobujaTu rac no npedepeHIpjaJHUM ycaoBUMa“. Musep je
caoniiTHo Ja he rac Jy>knuM TokoM gohu no obane Byrapcke y nenembpy 2015. roauHe, nok he
ucnopyke raca Cpouju npeko Tor rac oBoga nodetu 2016. roguHe.
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[IpeMa KOHCOJIMJJOBaHOM (PHUHAHCHjCKOM H3BELITAjy
0AO ,JIYKOWUJI“ 3a 2012. roauHy YHUCTH NPHUXO[ je
nopactao 3a 6,2 oACTO M M3Heo pekopaHux 11.004
MuwiInoHa gonapa. [lokasatess EBUT/JA yBehan je 3a
1,7 oacro po 18915 muimoHa pgonapa. [lpuxon on
peanusanuje gocturao je 139.171 MuinoH AoJapa, ITo
je 3a 4,1 oacTo BHILIEe HETO IPETXOJHE TOJUHE.

Ctpora ¢uHaAHCHjCKa JUCLUUIIMHA W KOHTpOJA
TpouikoBa KomnaHuje oMmoryhu/u cy Aa ce TPOIIKOBU
npous3BoAme HadTe U raca 3aapxke Ha HuBoy 2011.
roauHe, Tj. OyAy meT JoJjiapa 3a 6apes HadTHOT
ekBUBasieHTa. Cl060JHM HOBYAHM TOK je JOCTHUTao
6.429 MuimnoHa gosapa.

KanuTtasHu TpoOIIKOBY, YK/bydyjyhHn HeHOBuYaHe
onepanyje usHenau cy 11.850 muanoHa poJsiapa, WTO
3a 39,5 oxncro npemarnyje nokasatesbe 2011. roauHe.
Yucrtu ayr Komnanuje cmamweH je 3a 41,5 ogcro To 3.707
MUJIMOHA Ji0J1apa.
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[IpousBoama pobHe HadTe U raca I'pyme ,JIYKOUJT“
y 2012. usHocuna je 2,170 xuspaja 6apesa HapTHOT
eKBUBaJIeHTa JAHeBHO, WTO je 3a 0,2 oACTO BUIlIE O
HuBoa 2011. roguHe.

O6uM Tmpepase y BJACTUTHM U  3aBUCHUM
padunepujama ['pyne mosehan je 3a 1,8 oxacto, na je
nocrturao 66,1 MUJIMOH TOHA.

JIYKOWJI je npyru HajBehu mopecky 06GBE3HUK PYyCKe
HadTHe rpaHe U Ha UMe Iope3a je yIJIaTHO Y JpP>KaBHU
oyuet cymy ox 1,1 TpuinoH py6aspa.

Komnanwujaje Hajsehu mpon3Bohad BUCOKOOKTAHCKUX
6eH3uHa y Pycuju. ¥ 2012. roquau npousBeseHo je 6,9
MUJIMOHA TOHA BUCOKOOKTAHCKUX G€H3WHA y PyCKUM
padunHepujama ['pymne, mrTo 3a 7,8 ofcTo mpemainyje
pesyarat mnperxonHe roguHe. Op 2012, roauHe
caB 6eH3MH Koju mnpousBoau KommnaHuja ojromapa
cranzgapguma EBPO-5.
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LUKOIL

LUKOIL GENESIS
ZA CISTOKRVNE
KONJSKE SNAGE
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