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Uvodnik

SAGA KONEC?

U periodu zavrSnih priprema za emitovanje ovog
broja Biltena 41 , saopsteno je iz Ministarstva
privrede Vlade Srbije da je kompanija NIS dostavila
prijavu za ucesce u postupku privatizacije HIP
Petrohemije. Predmet javnog poziva bio je izbor
strateSkog investitora, koji novéanom
dokapitalizacijom HIP Petrohemije u iznosu od 150
miliona evra postaje vlasnik najvise 90 odsto udela.

Nesto ranije, Politika je objavila intervju sa Kirilom
Tjurdenjevim, generalnim direktorom Naftne
industrije Srbije u kome je konstatovano da su
kompanija NIS i HIP Petrohemija dugogodisnji
strateski partneri i NIS je svestan znacaja Petrohemije
za privredu Srbije.

Srecan kraj sage stare oko 50 godina na najbolji nacin
bi zaokruZio jedan od znacajnih procesa
transformacije poslovnog modela rafinerijske
prerade i petrohemijskog kompleksa u Srbiji.

Kada govorimo o svetskoj sceni, procenjuje se da
hemijska i petrohemijska industrija obezbeduju
1.710.000 radnih mesta Sirom sveta i kljucni su deo
evropske privrede (prema nekim analiticarima).

U trenutnom okruzenju vazecih energetskih
strategija, EU zelenog dogovora, a posebno
klimatskih zakona, kao i dugoro¢nom prognozom
pada potrosnje transportnih goriva, sadasnje
konfiguracije rafinerija nafte nalaze se na udaru ne
samo energetske tranzicije nego i na buduci portfolio
svojih proizvoda, gde se prepoznaje dominacija
petrohemijskih i hemijskih proizvoda.

U tom izazovu prisutan je koncept integrisanih
rafinerija, koji podrazumeva proces integracije
rafinerija nafte i petrohemijskih kompleksa kao

odrzivi koncept poslovanja oba proizvodna segmenta.

Mada je joS Sezdesetih godina prepoznata potreba za
daljom valorizacijom rafinerijskih proizvoda kroz
povezivanje sa petrohemijskim postrojenjima, ti procesi
su bili malog intenziteta, pre svega zbog velike potrosnje
baznih rafinerijskih proizvoda (raznih goriva) i velikim
varijacijama u potrosnji petrohemijskih proizvoda.

Globalno, koncept integrisanih rafinerija dominira kod
kineski nacionalnih naftnih kompanija (NOC), Sinopec i
PetroChina, kao i kod naftnih multinacionalnih
kompanija kao $to su EksonMobil, Sel i Total. Smatra se
da ¢e do 2024. godine, osam projekata integrisanih
rafinerija poceti sa radom, od ¢ega cetiri u Kini, tri na
Bliskom istoku i jedan u Africi.

Medu ovim projektima, ocekuje se da ée projekat
Lianyungang Il u Kini kapaciteta 320.000 barela nafte
dnevno, poceti sa radom do kraja ove godine . Drugi
veliki projekat u Kini, integrisana rafinerija Jieyang, treba
da poc¢ne sa radom do 2022. godine. U Nigeriji se
ocekuje da ce rafinerija Lagos, kapaciteta 650 mbd biti
integrisana do 2022.

U ovom broju Biltena prenosimo dva veoma vazna
intervjua: ministarke za rudarstvo i energiju i
predsednice skupstine NNKS, prof. dr Zorane Mihajlovic i
generalnog direktora HIP Petrohemije Velimira
Unkovica. Tema: Buducnost integracije rafinerijskih i
petrohemijskih procesa, EU zeleni dogovor i odgovor na
preko 50 godina staro pitanje: Kako zajedno Rafinerija
Pancevo i HIP Petrohemija ?

Veoma interesantan intervju je sa predstavnikom
mlade generacije u WPC-u, Raquel Canton Jare, clanice
Spanskog WPC komiteta mladih profesionalaca, koja ¢e
ucestvovati u radu 23. Svetskog naftnog kongresa,
posebno na Forumu 09 naziva: Integraciji rafinerija i
petrohemijskih kompanija.

Donosimo i vest o izboru novih organa Nacionalnog
naftnog komiteta Srbije.

Slobodan Sokolovié¢
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INTERVJU:

Bilten br.41

Potpredsednica Vlade Srbije i ministarka rudarstva i energetike prof. dr Zorana Mihajlovi¢

Integracija Rafinerije i Petrohemije dobro resenje u svetlu

Evropskog zelenog dogovora

Zorana Mihajlovi¢, potpredsednica Vlade Srbije i ministarka rudarstva i energetike izabrana je za predsednicu Skupstine Nacionalnog naftnog
komiteta Srbije. U intervjuu za Bilten NNKS WPC govorila je o dosadasnjem radu ove organizacije i planovima, ali o tome da li ¢e se integrisati
Rafinerija nafte Pancevo i HIP Petrohemije...

Priredio: Vladimir Spasi¢

Realizacijom projekta Duboka prerada u Rafineriji
nafte Pancevo stvoreni su uslovi za poveéanu
proizvodnju propilena, poluproizvoda koji koristi HIP
Petrohemija. Rekonstrukcijom postrojenja FCC dalje
¢e se unaprediti moguénosti proizvodnje sirovina
koje se mogu iskoristiti u petrohemijskoj proizvodniji.
Najbolji nacin za efektivnu valorizaciju ovih
poluproizvoda jeste upravo proizvodnja
polipropilena u HIP Petrohemiji.

Imajudi u vidu da se u okviru razvojnih planova HIP
Petrohemiji nalazi i ulaganje u izgradnju fabrike
polipropilena, ¢ime ¢e se u HIP Petrohemiju uvesti
nove i savremene tehnologije, mozemo reci da bi
integracija ove dve fabrike u ovom momentu dala
znacajnije rezultate nego sto je to bile ranije.

Nije nepoznato da je u svetu danas trend
povezivanje rafinerija i petrohemija. Proizvodnja

plastike se Cini stabilniji "posao” na duzi rok, jer ti
proizvodi, danas, nemaju mnogo alternativa. Na ovaj

BILTEN NNKS-WPC: Od pocetka rada NIS Rafinerije
Pancevo i HIP Petrohemije krajem 60-ih godina
proslog veka govori se o njihovoj integraciji. Da li su
se konacno stekli svi preduslovi da se to i dogodi?

ZORANA MIHAJLOVIC: Jos $ezdesetih godina je
prepoznata potreba za daljom valorizacijom
rafinerijskih proizvoda kroz povezivanje sa
petrohemijskim postrojenjima. Zbog toga je samo tri
godine po pustanju u rad rafinerije i pocela izgradnja
petrohemijskih fabrika u neposrednoj blizini.

nacin povecava se koli¢ina proizvoda koji se
zajednicki mogu proizvesti i stvara celovita
daunstrim strategija naftne kompanije.

BILTEN NNKS-WPC: Kako vidite buduc¢nost ove dve
kompanije ukoliko se to ne dogodi??

ZORANA MIHAJLOVIC: : Sigurno je da ¢e Naftna
industrija Srbije uvek biti jedan od najznacajnijih
isporucilaca sirovina za HIP Petrohemiju. Blizina ova
dva proizvodna kompleksa, ustede koje se ostvaruju
prilikom isporuke, kao i druge logisticke prednosti,

oktobar 2021.
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Bilten br.41

osnov su za dalju uspesnu saradnju, bez obzira da li

¢e dodi do njihove integracije ili ne. Integracija bi
znadila i veéu isporuku sirovina iz rafinerije ¢ime ¢e
se smanijiti zajednicki troskovi po jedinici proizvoda i
stvoriti mogucnosti za povecanu prodaju skupljih
proizvoda, odnosno onih sa kraja lanca vrednosti.

BILTEN NNKS-WPC: Kako procenjujete uticaj
Evropskog zelenog dogovora na poslovanje
eventualno integrisanog naftno-petrohemijskog
kompleksa?

ZORANA MIHAJLOVIC: Evropski zeleni dogovor
snazno je uticao na poslovanje naftnog sektora.
Vodece kompanije brzo su prepoznale potrebu da
diverzifikuju svoje poslovanje i iz samo naftnih
polako prelaze u energetske kompanije. Tako da
danas u svom portfoliju, pored proizvodnje derivata
nafte, obuhvataju i proizvodnju elektri¢ne energije,
toplotne energije, kao i proizvodnju energije iz
obnovljivih izvora.

Evropski zeleni dogovor ¢e svakako doprineti padu
potrosnje derivata nafte u zemljama Evropske unije,
pre svega zbog primene mera za smanjenje emisija
gasova sa efektom staklene baste, mera energetske
efikasnosti, novih tehnologija, kao i razvoja
elektromobilnosti. Po svoj prilici dovesce i do
promene strukture tako sto ¢e, barem u prvo vreme,
povecati prodaju benzina. Naftne kompanije, osim
sto diverzifikuju svoje poslovanje, pronalaze nacine
da balansiraju proizvodniju iz fosilnih goriva. Jedan
od nacina je i integrisanje sa petrohemijskim
kompleksom. Kako trziste nafte i trZiste

petrohemijskih proizvoda pokazuje razlidite
trendove u cenama proizvoda, postoji moguénost
optimizacije proizvodnje na nacin da se proizvodnja
usmeri ka onom trziStu koje u datom momentu
ostvaruje veci profit.

Imajuci u vidu medunarodno preuzete obaveze
Republike Srbije, kao i donosenje Integrisanog plana
za energiju i klimu na kojem se trenutno intenzivno
radi, za oekivati je da se trend opadanja potrosnje
derivata nafte zbog korisé¢enja obnovljivih izvora
energije i podizanja nivoa energetske efikasnosti javi
i kod nas. Integracija naftno-petrohemijskog
kompleksa pruza moguénost iskoris¢enja postojecih
proizvodnih kapaciteta i o€uvanja postojece
proizvodnje.

BILTEN NNKS-WPC: Kao nova predsednica Skupstine
NNKS, kako vidite dalje aktivnosti ovog nacionalnog

komiteta Svetskog naftnog saveta (World Petroleum
Council) u Srbiji, regionu i na globalnom planu?

ZORANA MIHAJLOVIC: : Nacionalni naftni komitet
Srbije je u dosadasnjem radu pokazao da saradnja
privrede, prosvete, nevladinih organizacija i drzavnih
organa moze dovesti do zapaZenih rezultata ne
samo u Republici Srbiji, ve¢ i u medunarodnim
okvirima. Kroz konkretne projekte pruzena je
znacajna pomoc¢ unapredivanju domaceg
zakonodavnog okvira. Verujem da je nas zajednicki
cilj da Nacionalni naftni komitet Srbije nastavi da
bude vodeca asocijacija u oblasti nafte i gasa, koja
¢e doprineti promociji Republike Srbije i edukaciji
zaposlenih na najbolji moguci nacin.

oktobar 2021.
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Takode je vazno da se kroz profesionalno,
informativno i stru¢no glasilo kao sto je Bilten NNKS,
javnost na pravi nacin upozna sa svim vaznim
novostima i analizama iz naftnog i gasnog sektora..

BILTEN NNKS-WPC: Kako ocenjujete dosadasnji rad
NNKS - dobre i loSe strane?

ZORANA MIHAJLOVIC: Dosada$nja praksa
povezivanja javnih i privatnih partnera je svakako
dobra strana rada NNKS i kao predsednica Skupstine
¢u je svesrdno podrzavati. Takode podrzavam rad na
unapredenju informisanja i veée ukljucivanje
strucnjaka u rad komiteta putem svih vrsta skupova i
razmene informacija.

Korona traje - kako dalje?

el ¥4 - - :;m

Sa aspekta drzavnih organa, primetno je se da su
zaposleni u drzavnim institucijama bili aktivno
ukljuéeni u realizaciju projekata koje je inicirao
NNKS. To je doprinelo da se u neposrednoj saradniji
sa privredom i nau¢nim institucijama resSavaju
aktuelna pitanja i doprinese poboljSanju postojeceg
zakonodavnog okvira.

Bilten br.41

Biografija

Prof. dr Zorana Z. Mihajlovi¢ rodena je 1970. godine u Tuzli.
Diplomirala je 1993, a doktorirala 2001. godine na Ekonomskom
fakultetu u Beogradu u oblasti energetike i ekonomije. Redovni
je profesor Univerziteta DZon Nezbit na kom je bila birana za
prorektora za nauku .

Autorka je i koautorka cetiri knjige iz oblasti energetike i
odrzivog razvoja. Objavila je vise od dve stotine radova o
problemima i mogucénostima srpskog energetskog sektora.
Zavrsila je specijalisticki kurs savremene anti-korupcijske
metodologije, za Sta poseduje sertifikat Kanadske medunarodne
razvojne agencije (CIDA).

Bogata profesionalna karijera (koji nazalost zbog formata
Biltena nije moguce preneti u celini), belezi izmedu ostalog rad
u ,Elektroprivredi Srbije — Elektroistoku”, Mesto savetnice za
energetiku potpredsednika Vlade Republike Srbije Miroljuba
Labusa, savetnice za energetiku premijera Republike Srpske
Milorada Dodika, ¢lanstvo u Upravnom odboru Elektroprivrede
Srbije (EPS. Posebno treba istadi i imenovanje za guvernerku
Srbije u EBRD (2012.- 2014).

Za ministarku energetike, razvoja i zastite Zivotne sredine
imenovana je 2012. godine. U mandatu 2014. do 2020 (
potpredsednica Vlade i ministarka gradevinarstva, saobracaja i
infrastrukture) zavrsena je u potpunosti izgradnja drumskog
Koridora 10, oko 330 km auto-puteva, obnovljeno vise od 560
km pruga i dodatno razvijena mreza aerodroma koja danas
obuhvata tri medunarodna aerodroma, a vrednost svih
projekata u portfoliju Ministarstva iznosila je 16 milijardi evra

Predsednica je Saveta SNS-a za energetiku i rudarstvo od 2009.
godine, potpredsednica stranke od 2012, a od sredine 2016.
Clanica predsednistva SNS-a.

Dva puta je birana za "Reformatora godine” u izboru Nacionalne
alijanse za lokalni ekonomski razvoj (NALED).

Clanica je Savetodavnog odbora Svetske banke za rodnu
ravnopravnost i razvoj (World Bank Group's Advisory Council on
Gender and Development),.

Dobitnica je medunarodne nagrade ,Li¢nost godine i najministar
za 2018. godinu” koja se dodeljuje najuspesnijim licnostima u
regionu.

Clanica je Upravnog odbora Fonda za razvoj. Osnivac je NVO
Zenska vlada, ¢lanica je Evropskog pokreta u Srbiji i organizacije
East West Bridge i jedan od osnivaca Kongresa srpsko-
americkog prijateljstva.

Majka je jednog deteta.

Govori engleski jezik.

oktobar 2021.
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INTERVIJU: velimir Unkovié:, generalni direktor HIP-Petrohemija a.d. Panéevo

Bilten br.41

Iskoristiti sinergije potpunom optimizacijom rafinerijsko-

petrohemijske prerade u Pancevu

Uz sve prethodne viSegodisnje radnje, koje su definitivho dovele do “praga” dugorocno odrzivog poslovanja naseg petrohemijskog biznisa, sada
smo konacno pred pravim zaokruzenim poslovanjem koje svodi poslovne rizike na minimum. Kroz narednih nekoliko godina mo¢i ¢emo i dalje da
govorimo o poslovnim rizicima koji su nezaobilazno prisutni zbog naseg ucesca na razvijenom trzistu, ali mislim da je zona visoko rizicnog
poslovanja iza nas, kaze u intervjuu za Bilten NNKS-WPC Velimir Unkovi¢:, generalni direktor HIP-Petrohemija a.d. Pancevo

Priredio: Vladimir Spasié¢

\ - ~ ==
BILTEN NNKS-WPC : U maju mesecu 2021. godine
Ministarstvo privrede objavilo je Tizer za HIP
Petrohemiju, kao pocetni dokument kojim se
najavljuje tender za privatizaciju HIP Petrohemije?
Koji je Vas komentar?

VELIMIR UNKOVIC: U meduvremenu, Vlada
Republike Srbije je na sednici odrzanoj 31. avgusta
2021. godine donela odluku o modelu i metodu
privatizacije HIP-Petrohemije na osnovu koje je
neposredno zatim raspisan javni poziv za
prikupljanje prijava potencijalnih strateskih
partnera.

Prijave potencijalnih strateskih partnera se mogu
dostaviti do 11. oktobra 2021. godine. Bitni uslovi
koje potencijalni strateski partner treba da ispuni
odnose se na obavezu izgradnje fabrike za
proizvodnju polipropilena nominalnog kapaciteta od
minimalno 140 hiljada tona godisnje uz iznos
investiranja koji ne moze da bude manji 150 miliona
evra u periodu od 6 godina, pri ¢emu strateski

partner ne moZe da stekne viSe od 90% udela u HIP-
Petrohemiji, kao i pitanje odrzavanja definisanog
nivoa zaposlenosti.

BILTEN NNKS-WPC: Ukoliko se ne realizuje koncept
integracije NIS Rafinerije Pancevo i HIP Petrohemije
da li o¢ekujete trajne negativne ekonomske
posledice za oba navedena privredna subjekta?

VELIMIR UNKOVIC: NIS-Rafinerija nafte Pancevo i
HIP-Petrohemija su funkcionalno integrisane u
domenu kupo-prodaje primarnog i pirolitickog
benzina. Potpuno snabdevanje HIP-Petrohemije
oshovnom sirovinom (primarnim benzinom) vrsi se
iz NIS-Rafinerija nafte Pancéevo, dok se sav
petrohemijski piroliticki benzin isporucuje Rafineriji.
Glavni pravci dalje integracije rafinerijsko-
petrohemijskog kompleksa su izgradnja fabrike za
polimerizaciju propilena Ciji ¢e kapacitet, prema
mom misljenju, iznositi oko 200 hiljada tona, kao i
eventualni razvoj zasnovan na aromatima ukoliko se
pokaze ekonomski opravdanim. Naravno postoje i
dodatne sinergije koje ¢e proizaci iz potpune
integracije i optimizacije poslovanja rafinerijsko-
petrohemijske prerade u Pancevu.

Ukoliko bi izostale prednosti potpune integracije i
optimizacije poslovanja rafinerijsko-petrohemijskog
kompleksa u Pancéevu ekonomske posledice bi trpeli
svi: NIS-Rafinerija nafte Pancevo, HIP-Petrohemija i
Republika Srbija kao akcionar u oba sistema.

oktobar 2021.
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BILTEN NNKS-WPC: Da li bi integrisani naftno- odnose na udeo u BDP, prednosti primene
petrohemijski kompleks u Pancevu imao ozbiljnu naprednih tehnologija, razvoj visokostrucnih
konkurenciju na regionalnom trzistu Jugoisto¢ne kadrova, zaposlenost itd. Posebna grupa
Evrope? eksternalija vezuje se za kontekst “odrzivog

VELIMIR UNKOVIC: Svakako da bi imao. Pre svega u razvoja”. Dugorocni cilj je postizanje neutralnosti
emisija koje ugroZavaju Zivotnu sredinu primenom

BAT tehnologija, afirmacijom obnovljivih

rafinerijama i petrohemijama koje su locirane u
Madarskoj, Austriji, Rumuniji i Bugarskoj. Madarski i

austrijski petrohemijski kompleksi su funkcionalno energetskih izvora, primenom cirkularne

ekonomije i sl. Medutim, koncept “odrzZivog
razvoja” sluzii “regulaciji trzista”, ¢ime se

integrisani, imaju prednosti povoljnijeg snabdevanja
sirovom naftom, vece instalisane kapacitete koji

omogudavaju postizanje niZih specifi¢nih troskova, posredno utice na funkcionisanje, razvoj i
kao i povoljniji pristup trzistu. Radi postizanja

konkurentnosti u odnosu na uporedive kompanije u

dugorocnu tehno-ekonomsku odrzivost znacajnih
industrijskih i energetskih sistema.

okruZenju potrebno je iskoristiti sinergije koje se Evropski rafinerijsko-petrohemijski kompleksi su u
mogu ostvariti potpunom optimizacijom relativno teZzem poloZaju ne samo zbog EU
rafinerijsko-petrohemijske prerade u Pancevu. “zelene” regulative, vec i zbog relativno “vece

BILTEN NNKS-WPC: Koje izazove prepoznajete u EU  starosti” i potrebe za stalnom modernizacijom,
relativno niZih pojedinacnih instalisanih kapaciteta

Sto uzrokuje vise jedini¢ne operativne troskove,
nepovoljniji pristup sirovinama i energentima i
relativno niZim stopama rasta trziSta u odnosu na
slicne u SAD, Bliskom istoku i Kini.

7

<>

PETROHEMIJA
o -petrohew

zelenom dogovoru za naftno- petrohemijsku

industriju u Evropi?

VELIMIR UNKOVIC: Rafinerijsko-petrohemijska
prerada uzrokuje znacajne pozitivne eksterne
efekte na privredni sistem koji se pre svega

-~

v
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BILTEN NNKS-WPC: Kako vidite buduénost
petrohemije u Evropi?

VELIMIR UNKOVIC: Stope trZisnog rasta
petrohemijskih proizvoda, narocito plastika,
generalno su vise u odnosu na druge materijale. One
su u Evropi, znatno vise od stopa trziSnog rasta
motornih goriva. Najveci doprinos odrzanju rasta
potrosnje sirove nafte daje intenzivan razvoj
petrohemijske prerade. Cinjenica je da se prilikom
izgradnje novih ili modernizacije postojecih
rafinerijsko-petrohemijskih kompleksa tezi ka
maksimalnom iscrpku petrohemijskih sirovina i
proizvoda iz sirove nafte.

Evropsko petrohemijsko trziste izloZeno je

konkurenciji materijala koji se uvoze sa Bliskog
istoka i SAD, dok se sli¢an uticaj ocekuje i iz Rusije
gde se sve vise pridaje znacaj razvoju petrohemijske
industrije.

Evropski proizvodaci petrohemikalija ¢e se zbog
svoje izloZenosti sve veéoj konkurenciji, pre svega u
domenu konvencionalnih petrohemijskih materijala,
fokusirati na proizvodnju strateskih i specijalnih
petrohemikalija za ciljne grupe potrosaca i
postizanje tehnolosko-operativne izvrsnosti svojih
rafinerijsko-petrohemijskih kompleksa.

BILTEN NNKS-WPC: Dosta analiticara smatra da je
petrohemijski biznis visoko rizi¢an. Koje je vase
misljenje?

VELIMIR UNKOVIC : Sa aspekta procesnih rizika,
petrohemijska prerada svakako spada u grupu
rizicnih poslova, usled svojstava hemikalija koje se
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koriste. Takvim se rizicima uspeSno moze upravljati
u okviru celokupnog sistema, kroz stalno
unapredenje svih najbitnijih faktora bezbednog i
odrzivog rada, a to je pre svega primena procesnih,
ekoloskih i bezbednosnih standarda. Uz visoko
obuceni kadar, primenu radnih procedura, stalne
obuke i treninge, pouzdanu opremu, moze se
uspesno upravljati rizicima rada u petrohemijskoj
industriji.

Sto se ti¢e poslovnih rizika, oni su prvenstveno
vezani za trziste petrohemijskih sirovina i proizvoda.
U delu odgovora na prethodna pitanja sam se ve¢
osvrnuo na osnovne izazove koje prate evropsko i
nase regionalno petrohemijsko poslovanje. Uz sve
prethodne visegodisnje radnje, koje su definitivno
dovele do “praga” dugorocno odrZivog poslovanja
naseg petrohemijskog biznisa, sada smo konacno
pred pravim zaokruZenim poslovanjem koje svodi
poslovne rizike na minimum. Kroz narednih nekoliko
godina moci ¢emo i dalje da govorimo o poslovnim
rizicima koji su nezaobilazno prisutni zbog naseg
uceséa na razvijenom trzistu, ali mislim da je zona
visoko rizicnog poslovanja iza nas.

Biografija

Velimir Unkovic¢ je za generalnog direktora HIP-
Petrohemije imenovan na predlog Vlade Republike Srbije
februara 2014. godine. Posle isteka cetvorogodisnjeg

mandata Nadzorni odbor kompanije ponovo ga je
imenovao za generalnog direktora februara 2018. godine.

Unkovic¢ je magistar ekonomskih nauka i diplomirani
inZenjer tehnologije. Magistrirao je na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Beogradu 2010. godine i
diplomirao na Tehnolosko-metalurskom fakultetu u
Beogradu 1994. godine.

Profesionalnu karijeru u HIP-Petrohemiji zapoceo je 1998.
godine, u kojoj je do 2003. godine radio na poziciji
glavnog inZenjera u fabrici PENG. Nakon odlaska iz HIP-
Petrohemije od 2003. do 2009. godine obavljao je
funkciju direktora beogradskog predstavnistva Koncar —
Elektroindustrije d.d. Zagreb. U periodu od 2009. do
2014. godine bio je direktor funkcije za razvoj i investicije
Javnog preduzeda Transnaft
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INTERVJU: Raquel Canton Jara, vi$i menadzer prodaje za Iberijsko poluostrvo,

Honeywell Connected Enterprise

Rafinerije i petrohemije menjaju model
poslovanja zbog energetske tranzicije

Rafinerijska i petrohemijska industrija sustinski menjaju svoj model poslovanja, proces koji podrazumeva i
promenu nacina razmisljanja, kako bi sprovele energetsku tranziciju, i to se pre svega odnosi na Evropu,
smatra Raquel Canton Jara, viSi menadzer prodaje za Iberijsko poluostrvo kompanije Honeywell
Connected Enterprise. U intervjuu za Bilten NNKS WPC ona je govorila o razli¢itoj poziciji ove dve industrije
u energetskoj tranziciji, njihovoj integraciji kao resenju, ali i znacaju prekograni¢ne takse na CO2 koju je

uvela EU na uvoz odredenih proizvoda.

Priredio: Vladimir Spasi¢

BILTEN NNKS-WPC: Kakva je buduénost
petrohemijske industrije?

RAQUEL CANTON JARA: Nesporno je da ¢e
potraZznja za petrohemijskim proizvodima u svetu
imati znacajan rast Sto e uticati na potraznju za
naftom u narednim decenijama. Prema
predvidanjima Medunarodne agencije za energiju
(IEA), ovi proizvodi bi trebalo da Cine vise od trecine

rasta globalne potraZnje za naftom do 2030. godine,
a skoro polovinu do 2050.

Trebalo bi naglasiti da ¢e ovo biti decenija koju ¢e
obeleziti odrzivost. |, to je najvaznija tema za naftnu
industriju, koja je fokusirana na ekoloske propise i
drustvo koje trazi Cistiju i zeleniju industriju. Kao deo
industrije, to ne moZemo zaboraviti, ali nas je
zadatak da govorimo o vaZznoj ulozi koju
petrohemijski proizvodi imaju u nasem
svakodnevnom Zivotu.
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Prisutni su u mnogim industrijama: laki delovi za
automobilsku i vazduhoplovnu industriju (fenol),
solarni paneli i vetrogeneratori (poliesterske smole),
medicinski proizvodi (kumen, fenol, benzen, i drugi
aromati), elektronika, pakovanja, farbe i premazi, i
jo$ mnogo toga. Ne moze se zaboraviti da nam oni
¢ine zZivot boljim i laksim i da se neki od njih ne mogu
zameniti proizvodima koji nisu petrohemijski jer ¢e
njihove karakteristike biti znatno losije.

Verujem da smo svi mi koji radimo u ovoj oblasti
posveceni odrzivosti, Sto znaci delimi¢no uvodenje
obnovljivih sirovina, smanjenje potrosnje energije u
industrijskim procesima, smanjenje emisija. | u svim
tim aktivnostima poboljsanje kontrole procesa i
razvoj digitalnih alata igraée klju¢nu ulogu

BILTEN NNKS-WPC: Koji su kljuéni makroekonomski
trendovi koji uti¢u na integrisane rafinerije?

RAQUEL CANTON JARA: Klju¢ni makroekonomski
trendovi biée rast stanovniStva i poveéanje srednje
klase, kao posledica poveéanja prihoda po glavi
stanovnika. Povecanje globalne populacije bice
direktno povezano sa povecanjem potrosnje naftnih
derivata, a porast srednje klase u nekim regionima
¢e povecati potrosnju elektronike i proizvoda za
domacinstvo, koji se proizvode pomodu
petrohemijskih proizvoda.
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Fokus ¢ée biti na zemljama u razvoju, kao sto su Kina,
Indija i Brazil. To ée biti izazov za Evropu, da odrzi
petrohemijske kapacitete, s obzirom da se stalno
donose novi propisi za industriju, smanjuje se broj
stanovnika i radna snaga je skupa u poredeniju sa
nekim drugim regionima.

Drugi vazan makroekonomski trend, nezamisliv pre
nekoliko godina, je izbijanje pandemije COVID-19, u
smislu zavrSetka sanitarne vanredne situacije i
stanja ekonomija posle krize.

BILTEN NNKS-WPC: Integrisana rafinerija, u kojoj su
rafinerijska i petrohemijska postrojenja medusobno
povezana, je pristup koji je osmisljen kako bi
rafinerijsko poslovanje bilo odrzivo.

RAQUEL CANTON JARA: Svakako, ja sam Zestoki
pristalica takve integracije, to je nesumnjivo put do
uspeha. Zaista verujem da je to nacin da se obe ove
poslovne aktivnosti ucine profitabilnijim i odrZivijim.
Integracija rafinerijskih i petrohemijskih kompleksa
ima mnoge jasne prednosti, kao Sto su smanjenje
rizika povezanih sa odredivanjem cena sirovina i
proizvoda, sigurnost snabdevanja sirovinama i

komunalnim uslugama, poboljSanje profitabilnosti.

Najvisi nivo integracije je tehnologija crude-to-
chemical (COTC). U toku je priprema ili gradnja
kompleksa na Bliskom istoku i u Aziji, gde konverzija
moze dostici i do 60-80 odsto. To su na primer,
kompleksi Hengli Petrochemical i Zhejiang u Kini.
Medutim, ove investicije su CAPEX intenzivne (20-80
milijardi dolara). |z tog razloga su kompanije SABIC i
Saudi Aramco odlucile da preispitaju izgradnju svog
COTC kompleksa kapaciteta 400 Mbbl/d koji ¢e se
izgraditi u gradu Yanbu. Po mom misljenju, fokus bi
trebalo staviti na integraciju postojecih postrojenja,
za Sta su potrebna manja ulaganja, a napredak
tehnologije moZe da obezbedi veoma dobre prinose.

11

Bilten br.41

BILTEN NNKS-WPC: Koji ekonomski interesi
rafinerija nafte mogu spreciti integraciju?

RAQUEL CANTON JARA: Ovo je tesko pitanje jer je
integracija rafinerijskih i petrohemijskih postrojenja
put bez povratka, ali mogu postojati neki sektori koji
¢e biti negativno pogodeni, na primer transport, jer
¢e integracijom kretanje sirovina izmedu dve

lokacije biti znac¢ajno smanjeno.

Takode je tacno da integracija zahteva znatna
ulaganja i izgleda da su vlade viSe zainteresovane za
podsticanje ulaganja u projekte obnovljive energije
(solarna energija, vetar). Obaveza energetskih
kompanija je da se potrude da vlade uvere kako
rafinerije i petrohemijska postrojenja mogu imati
vaznu ulogu u energetskoj tranziciji i biti deo resenja
za dostizanje odrzivosti.

Prva znacajnija promena na strani potrosnje je sve
brzi rast udela elektri¢nih vozila, tj. zamena naftnih
derivata elektricnom energijom. Prvi korak koji se
zapaZa na primarnoj strani je postepeno
prebacivanje tezista na proizvodnju prirodnog gasa.
Pored toga i naftne kompanije sve cesce i vise
iskoracuju iz svog primarnog biznisa i ulaze u
koriséenje obnovljivih izvora energije i proizvodnju
elektricne energije.
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Dakle, tradicionalne naftno-gasne kompanije
postaju integrisane energetske kompanije. Vet
nekoliko godina, takve korake moZzemo videti i kod
dominantne domacde naftne kompanije NIS. To je
svakako dobro.

BILTEN NNKS-WPC: Kakav je stav rafinerijske i
petrohemijske industrije o energetskoj tranziciji?

RAQUEL CANTON JARA: Mislim da ove industrije iz
oshova menjaju svoj koncept kako bi prihvatile
energetsku tranziciju, posebno u Evropi. Glavni cilj
energetskih kompanija je postizanje ugljenicne
neutralnosti do 2050, sto je veliki finansijski i
tehnoloski izazov. Ovo nije laka promena, jer
podrazumeva i promenu nacina razmisljanja, ali u
igri sumnoge inicijative za postizanje ovog cilja:
zajednicka prerada petrohemijskih i obnovljivih
sirovina, izgradnja samostalnih pogona za
proizvodnju odrZivih goriva, inicijative za smanjenje
potrosnje energije. Po mom misljenju, mi kao
industrija imamo problem u vezi sa komunikacijama.
Moramo pokazati drustvu napore koji se ulazu u vezi
sa tehnologijom i digitalizacijom kako bi bili svesni
nase posvecéenosti potrebama drustva.

BILTEN NNKS-WPC: Klimatske promene i cirkularna
ekonomija su prioriteti u globalnim politickim
planovima. Kako ¢e petrohemijska industrija postici
novu ravnotezu sa ovim inicijativama?

RAQUEL CANTON JARA: Mislim da petrohemijska
industrija ulaze ogromne napore u promovisanje
inicijativa za odrZivu i cirkularnu ekonomiju, iako

12

propisi jos nisu tako strogi kao u rafinerijskoj

industriji. Namera petrohemijske industrije da
prihvati ciljeve odrZivosti vise je vodena zahtevima
kupaca, $to je veoma zanimljiv pristup, koji bi
trebalo istadi.

Najzanimljivije inicijative su u industriji plasti¢nih
derivata, a partnerstva igraju vaznu ulogu.

Na primer, SABIC je 2019. lansirao svoj sertifikovani

cirkularni polikarbonat (PC) napravljen od fenola u
CEPSA pogonima u Spanskom gradu Huelva, a
Covestro i Neste su se udruzili u proizvodnji
bioplastike 2020.

e

Zasad se ove inicijative zasnivaju na pristupu koji

podrazumeva mesanje naftnih i obnovljivih ili
recikliranih sirovina (eng. mass-balance approach),
koji bi vlade trebalo da promovisu i podrzavaju kao
jedini ekonomski isplativ nacin povecanja upotrebe
cirkularnih sirovina kao sirovina za petrohemijske
procese.

Danas rec cirkularna ekonomija slusamo stalno. Ali,
moramo razlikovati ono $to je zaista cirkularno od
onoga Sto nije. NeSto predstavlja cirkularnu
ekonomiju samo ako pomaze u smanjenju koli¢ina
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sirovina potrebnih za odredeni industrijski proces.
Plasti¢ni otpad je cirkularan za proizvodnju plastike,
ali ne i za surfaktante. | tu postoji zabuna, koja me
zabrinjava kao pristalicu dobro shvaé¢ene ekoloske
akcije.

BILTEN NNKS-WPC: Mnogi strucnjaci veruju da Kina

igra vodecu ulogu u petrohemijskoj industriji. Koji je
Va$ komentar?

RAQUEL CANTON JARA: Ne moze se poreci da Kina
sada igra najvazniju ulogu u razvoju petrohemijske
industrije, ali se o¢ekuje da se ovaj trend konsoliduje
u narednim godinama. Mnogi veliki kompleksi su

nedavno pokrenuti ili ée uskoro poceti sa radom.

Medutim, mislim da ée se Kina, iako ¢e nastaviti da
igra vodecu ulogu u narednim decenijama, suociti i
sa nekim izazovima, poput povecanja potraznje za
specijalnim proizvodima, otvaranja industrije za
nove investitore, suzavanja moguénosti za
finansiranje, pre svega zbog krize izazvane COVID-19
i nove ekoloske regulative koju guraju lokalne vlade.

Ali, jedno pitanje za koje smatram da je posebno
zanimljivo je prva taksa na CO2 za uvoz odredenih
roba u Evropsku uniju kako bi EU zastitila svoju
industriju od uvoza iz zemalja u kojima ekoloski
propisi prakticno ne postoje. Ova mera izaziva
zabrinutost i kontroverze, ali je jedini nacin za
podsticanje globalne politike zastite Zivotne sredine i
za pruZanje pomoci evropskoj industriji da ostane
konkurentna.
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Raquel Canton je ¢lan Komiteta mladih profesionalaca
Nacionalnog naftnog komiteta Spanije, u okviru kojeg je
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e Integracija rafinerija i petrohemijskih kompanija.

e Rastuca vrednost transporta nafte i gasa

Bila je govornik na Konferenciji o petrohemijskoj
proizvodnji i preradi nafte sa prezentacijom “Vaznost
integracije rafinerijskih i petrohemijskih kapaciteta za
opstanak u izazovnom okruZenju: CEPSA pristup”.

Kao relevantni mladi stru¢njak u¢estvovala je 2019. na
Evropskoj konferenciji o tehnologiji prerade nafte (ERTC), a
2020. je na ovom skupu drzala predavanje. Takode je
ukljuéena u nekoliko aktivnosti Spanskog energetskog
kluba (ankete, analize, konferencije).
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INTERVIEW: Raquel canton Jara, Senior Territory Sales Manager for Iberia, Honeywell Connected Enterprise

Refining, petrochemical industries are changing mindset to
embrace energy transition

Refining and petrochemical complexes are reinventing themselves, including a change of mindset, to embrace the energy transition,
especially in Europe, said Raquel Canton Jara, Senior Territory Sales Manager for Iberia, Honeywell Connected Enterprise.

By: Vladimir Spasi¢

As part of the industry, we can not forget that, but it
is our task to disseminate the important role that
petrochemicals play in our daily lives. They are
present in many industries: from lightweight parts
for the automotive and aviation industries (phenol),
solar panels and wind turbines (polyester resins),
medical products (cumene, phenol, benzene, other
aromatics), electronics, packaging, painting, and
coatings and much more. It cannot be forgotten that
they make our life better and easier and that some
of them can not be replaced by non-petrochemical
products or their features will be much worse.

Having said that, | believe that all of us working in
this area have a commitment to sustainability:

partial introduction of renewable feedstocks,

NPCS-WPC BULLETIN: What is the future of decrease of energy consumption of industrial

petrochemicals? processes, decrease of emissions released to the

RAQUEL CANTON JARA: It is undeniably that atmosphere, etc. And in all these areas, the

petrochemicals demand significant growth improvement of the process control and the

worldwide will drive the oil demand in the coming development of digital tools will play a crucial role.

decades. According to the predictions of the NPCS-WPC BULLETIN: What are the key
International Energy Agency (IEA), petrochemicals macroeconomic trends impacting integrated
should account for over a third of the growth in refineries?

global oil demand by 2030, and nearly half the

th in 2050 RAQUEL CANTON JARA: For me the key
growth in .

macroeconomic trends that will impact the most will

If a definition is needed, this will be for sure the be the population growth and the increase of the

decade of sustainability. This is a hot topic for the middle class, because of a rise in the per-capita

industry nowadays, an industry driven both for income. An increase in global population will be

environmental regulations and for a society that directly correlated with the increase of oil products

demands each day a cleaner and greener industry. and a rise in middle-class in some regions will boost
14
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the consumption of electronics and household
products, which are manufactured using
petrochemicals. This will put, unquestionably, the
focus on emerging countries such as China, India,
and Brazil, also for companies to invest. It will be a
challenge for Europe, with each day more industrial
regulations in place, a declining population and an
expensive workforce compared to some other
regions to maintain its petrochemicals production
capacity.

Another important macroeconomic trend,
unthinkable a few years ago, is the Covid pandemic
outbreak, when the sanitary emergency is going to
finish and how the economies will emerge from the
crisis.

NPCS-WPC BULLETIN: An integrated refinery, where
refining and petrochemical units are interconnected,
is an approach designed to make refinery operations
more sustainable.

RAQUEL CANTON JARA: For sure, | am a fierce
supporter of refining and petrochemical integration,
it is undoubtedly the highway to success. | really
believe it is the way of making both businesses more
profitable and more sustainable. Refining and
Petrochemical complexes integration has many clear
advantages such as the mitigation of the risk
associated with raw materials and products pricing,
the secure of raw materials and utilities supply, the
assets profitability improvement, etc.
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The highest level of the refining and petrochemical
integration is the crude-to-chemical (COTC)
technology. Many complexes were recently started
up or are being built in the Middle East and Asia,
where the conversion can reach up to 60-80%. Some
examples are the Hengli Petrochemical and the
Zhejiang complexes in China. However, these
investments are CAPEX intensive (20-80 bn). For this
reason, SABIC and Saudi Aramco have decided to
reassess the construction of its 400 Mbbl/d COTC
facilities to be built at Yanbu. In my opinion the
focus should be put on the integration of existing
facilities instead. It should have a much lower CAPEX
and the advances in technology can provide very

good yields.

NPCS-WPC BULLETIN: What economic interests in oil
refineries can prevent integration?

RAQUEL CANTON JARA: This is a difficult question
because integration of refining and petrochemical
facilities is a path of no return, but there may be
some sectors negatively affected for example the
transportation one, as with the integration of these
complexes the movement of raw materials between
sites will be heavily reduced.

It is also true that the refining and petrochemical
integration requires considerable investments and
governments seem to be more interested in pushing
investments on renewable energy projects (solar,
wind).
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Energy companies need to have the fierce
commitment of showing them how the refineries
and petrochemical assets can play an important role
in the energy transition and be part of the solution
for embracing sustainability.

NPCS-WPC BULLETIN: How does the Petrochemical
and Refining industry react to energy transition
issues?

RAQUEL CANTON JARA: | think refining and
petrochemical complexes are reinventing
themselves to embrace the energy transition,
especially in Europe. The main goal for energy
companies is to achieve carbon neutrality by 2050,
which is a huge financial and technological
challenge. This is not an easy change, as it also
implies a change of mindset, but many initiatives are
on the table for meeting this target: co-processing
petro- and sustainable raw materials, building
standalone plants for sustainable fuels production,
energy reduction initiatives, etc. In my opinion we as
an industry, a pending task related to
communication. We have to show the society the
efforts that are being made regarding process
technology, digitalization so that they are aware of

our commitment with the society's needs.

NPCS-WPC BULLETIN: Climate change and circular
economy initiatives remain high on the global
political agendas. How will the petrochemical
industry strike a new balance to Climate change and
circular economy initiatives?
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RAQUEL CANTON JARA: | think that the
petrochemical industry is making huge efforts to
promote sustainable and circular economy
initiatives, even if regulations are still not as tight as
in the refining industry. The aim of the
petrochemical industry to embrace sustainability
goals is more driven by customer demands, which is
a very interesting point to be highlighted.

The most interesting initiatives are in the plastic
derivatives industry, and partnerships play an
important role. For example, SABIC has launched in
2019 its certified circular polycarbonate (PC) made
of phenol produced in CEPSA facilities in Huelva
(Spain) and Covestro and Neste joined forces in
bioplastics production in 2020.

For the time being, these initiatives are based on
the mass-balance approach, which needs to be
promoted and supported by governments as the
only economically viable way of increasing circular
raw materials as petrochemical processes
feedstock.

And one last reflection on circularity: nowadays we
listen to this word at every moment in every place.
But we need to differentiate what is truly circular. |
mean, an initiative is circular only if it helps reduce
the amount of raw material needed for a particular
industrial process. Plastic waste is circular for plastic
manufacturing, but not for surfactants one. And
there is some confusion there, which worries me as
a supporter of the environmental action well
understood.

NPCS-WPC BULLETIN: Many experts believe that
China plays a leading role in the petrochemical
industry. What is your comment?

RAQUEL CANTON JARA: It cannot be denied that
China now plays the most important role in the
development of the petrochemical industry. And it is
expected that this trend consolidates in the coming
years. Many huge complexes have been recently
started up or are going to come on stream soon.
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However, | think that although they will continue
playing the leading role in the coming decades, they
will also face some challenges, such as increasing
demand of specialty products, opening the industry
up to new investors, tightening of financial
availability especially as a consequence of Covid-19
crisis and new environmental regulations being

pushed by the local governments.

But one issue | find particularly interesting to look at
is the first carbon border tax for some imports
recently set in the European Union to protect its
industry against imports from countries where
environmental regulations are practically non-
existent. This measure is far from being free of
concerns and controversies but can be the only way
of pushing environmental policies to be set globally
and to help the European industry remain

competitive.
Biography

Raquel Canton is a member of the Spanish World
Petroleum Council (WPC) Young Professional Committee,
where she has had the opportunity of participating in the
WPC 2018-2020 Mentoring Programme. She is involved in
the organization and development of activities for the
23rd World Petroleum Congress to be held in Houston in
December 2021, as well as in the edition of WPC YP
Magazine 2021 Edition "Leading to a sustainable Energy
Future”. In addition, she will be speaker in the following
forums of that relevant event for the industry:

e Forum “Integration of Refining and Petrochemicals”
with the poster “Refining and Petrochemicals Integration:
the future of the downstream industry”.

® Forum “Growing Value in Midstream” with the paper
“Using the surplus storage capacity of an old refinery: a
trading strategy to success”.
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Moreover, she was speaker of the Petrochemical and
Refining Conference 2020 with the presentation “The
importance of integration between refining and
petrochemicals to survive in a challenging environment:
CEPSA’s approach”.

Furthermore, she has been actively collaborating with the
European Refining Technology Conference (ERTC), being
invited as a relevant young professional for 2019 edition
and was a presenter of a line in the 2020 edition. She is
also involved in several activities of the Spanish Energy
Club (surveys, analysis, conferences, breakfasts with
CEOs).

ORK EXPERIENCE

Honeywell Madrid, Spain Honeywell Connected
Enterprise Senior

Territory Sales Manager for Iberia

Jun 2021 - Now

Cepsa Quimica Madrid, Spain

Business Development Engineer

Jan 2019 - Jun 2021

Cepsa Madrid, Spain

Value Chain Margin Optimization Engineer

Sep 2014 - Dec 2018

Cepsa Tenerife, Spain

Refinery Engineer

May 2011 - Aug 2014

EDUCATION

University of La Laguna Tenerife, Spain
Bsc. in Chemical Engineering
September 2005 - December 2010
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STRUCNI TEKST

Rafinerije nafte — buduci naftno-

petrohemijski kompleksi

Pise: mr Aleksandar Neducin

Decembra prosle godine je IEA (International Energy  kapaciteta za krekovanje i petrohemijskih

Agency) objavila da se ocekuje zatvaranje rafinerija postrojenja baziranih na etanu dobijenom iz
ukupnog kapaciteta od 1,7 miliona barela na dan, prirodnog gasa iz Skriljaca, sada je u fokusu sirova
kao posledica pandemije i smanjene potraznje. nafta.

Pretnja zatvaranjem, koja se i inace na dugi rok Petrohemijska proizvodnja se po prirodi stvari
nadvija nad rafinerijama izazvana smanjenim naslanja na rafinerije (sirovine koje koristi: sirovi
interesovanjem za motorna goriva smanjenjem benzin ili, ako se zasniva na prirodnom gasu, u
njihove potrosnje kod novih vozila, zamenom rafineriji separirani etan, propan i butan) mada je
metanolom, etanolom, TNG-om i komprimovanim desto organizaciono nezavisna, predstavlja celinu

prirodnim gasom, orijentacijom na obnovljive izvore,  s3mu za sebe.
ooStravanjem propisa te povecavanjem broja vozila . Y .« . v
P jem prop P J J Primer u nasem okruzenju je nekadasnji NAFTAGAS

na elektri¢ni pogon, primorava ih na traZzenje manje (posle NIS) sa rafinerijom u Pancevu, i HIP

ili vise odrzivih resenja. Petrohemija preko puta, koristeci kao sirovinu

S obzirom na trend rasta potraznje za rafinerijski sirovi benzin. | danas, nakon privatizacije
petrohemijskim proizvodima, izgleda da je i reorganizacije, situacija je nepromenjena.
integrisanje rafinerijskih sa postrojenjima za njihovu Integrisanje rafinerijskih | petrohemijskih
proizvodnju dobitna kombinacija, prakti¢no strateski

kapaciteta obezbeduje deljenje odredenih resursa
(zemljiste, energana, obrada otpadnih voda,
Najvece naftne kompanije i inzenjering firme su, skladisni kapaciteti, sekundarne konverzione
shodno ovim dugoroénim predvidanjima koja se ve¢ jedinice, zatim radna snaga), bolje se koriste
uveliko ostvaruju, reagovale projektovanjem i novih nusproizvodi, smanjuje se koli¢ina otpada, ponuda

procesa i nove opreme. Za razliku od pre decenije, trzistu se podize na visi nivo, evidentne su ustede
kada se u SAD trosilo na milijarde dolara na izgradnju  n3 obrtnom kapitalu.

imperativ.

oktobar 2021.



@ HaunonanHn HadTHM KomuTeT Cpbuje - CBeTCKOr HadTHOT caBeTa

Od kompleksnosti rafinerije ¢e zavisiti prinos
petrohemijskih proizvoda, koje inace, u
svakodnevnom Zivotu susre¢emo na svakom
koraku, bilo da se radi o automobilskoj industriji,
industriji namestaja, odedi, obudi, aparatima,
pakovanju.....

Globalno petrohemijsko trziSte raste 4% godisnje,
uslovljeno je sa rastom svetske populacije, a
posebno sa privrednim rastom u Kini i Indiji koji

Bilten br.39

vodi rastu potrosackog mentaliteta sve brojnije
srednje klase. Potraznja za petrohemijskim
proizvodima u manje industrijalizovani podrucjima
se duplirala u poslednjih 12 — 15 godina. | u svetu
koji i inace koristi najvise ovih proizvoda, njihova
potrosnja i dalje raste.

U SAD to objasnjavaju time Sto stanovnistvo koje se
priblizava penzionisanju manje tro$i motorno
gorivo a visSe petrohemijske proizvode,
akumulirajuéi tokom radnog veka odredena
sredstva i zadovoljavajuci potom svoje
penzionerske potrosacke prohteve.

Iz priloZenog dijagrama se moZze izvesti da ¢e u
periodu 2020 — 2030 hemikalije rasti po stopi od
39% a benzin 22%. Medutim, u apsolutnim
iznosima/koli¢inama, to ¢e za deset godina biti
povecanje od 218 miliona tona za benzin i 126
miliona za etilen, propilen i paraksilen. Za desetak
godina potraznja benzina, nakon svog maksimuma,
pocinje da opada a potraznja petrohemikalija
nastavlja da raste.

Figure 2: Global chemicals demand projections 2020-2040
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IzZvor: IHS Markit - Reinventing the refinery through the energy transition and refining-petrochemical integration
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Rafinerije i petrohemijski kompleksi se mogu

integrisati na sledece nacine:

Rafinerija sa postrojenjem za krekovanje
parom (olefinsko postrojenje), koje ¢e
proizvoditi etilen, propilen i ostale derivate.
Jedan broj tokova se izmenjuje izmedu
postrojenja. Sirovi benzin ide iz rafinerije kao
oshovna sirovina. Suvi gas kao smesa metana i
etana ce biti bolje iskorisé¢en kao
petrohemijska sirovina nego kao gorivo u

rafineriji. Piroliticki gas, kao proizvod pri
dobijanju etilena se Salje u rafineriju na dalju
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preradu. Vodonik nastao u olefinskom
postrojenju se takode Salje u rafineriju za
procese u kojima je glavni ,akter”.

Rafinerija sa aromatskim kompleksom, kada
se dobijaju benzen, toluen i ksilen (BTX).
IstiCe se da su Cesce integracije sa aromatskim
nego olefinskim kompleksom. Reformat
dobijen u rafineriji se ili koristi za podizanje
oktanskog broja benzina namesavanjem, ili se
Salje u aromatski kompleks. Benzen i
paraksilen se koriste za roizvodnju
poliuretana, poliestera, fenolnih smola.
Rafinerija i sa jednim i sa drugim kompleksom.

EXHIBIT 2: Block-diagram of Classical Integration of Petrochemical and Refinery

Refinery dry gas
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Source: FutureBridge Analysis

Future Bridge: Crude Qil-to-Chemicals: Future of Refinery

Alternativa navedenim nacinima integracije je

proizvodnja visoko vrednih petrohemijskih derivata
direktno iz sirove nafte, postupkom poznatim po

imenu Crude oil to chemicals (COTC).
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Za razliku od konvencionalnih rafinerija koje
konvertuju 5 — 20% sirove nafte u petrohemijske

proizvode, ExxonMobil, Shell, Total, i Sinopec rade

na povecanju ovog randmana na 50 — 60%. Izbor
tehnologije zavisi od tipa raspoloZive sirovine.
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U literaturi se javljaju tri strategije proizvodnje
direktno iz sirove nafte:

e Direktno krekovanjem parom, kada se dobija
etilen i u malim koli¢inama propilen. Prilikom
proizvodnje lakih olefina se stvarao koks i
dolazilo je do zaprljanja, pa se koristila laka
nafta kao sirovina. U svakom slucaju, pre
ulaska u proces krekovanja sirova nafta se
mora prethodno na odgovarajuci nacin
»pripremiti®. ExxonMobil i Shell su
unapredile svojim patentima ovu tehnologiju.

e Integrisani hidro-obrada/de-asfalting i
krekovanje parom. Saudi Aramco je
patentirao ovaj integrisani proces dobijanja
olefina, gde se nakon prvog koraka dobija
proizvod sa visokim procentom parafina,
ocis¢en od metalnih i asfaltnih (bitumenskih)
primesa, koji ide na krekovanje parom.

e Prerada srednjih destilata i ostataka vakuum
destilacije tehnologijom hidrokrekovanja
(usvojenom od strane Hengli Petrochemical
Ltd.), koji se zatim koriste za proizvodnju
aromata.

Po kapacitetu rafinerijske prerade, kada se radi o
rafinerijama integrisanim sa petrohemijskom
proizvodnjom, na prvom mestu su Sinopec i
PetroChina sa 6,1 odn. 4,1 milion barela na dan
(podatak iz juna prosle godine), $to ¢ini 19% ukupnih
svetskih (integrisanih rafinerijskih) kapaciteta. Do
2024. se ocekuje pocetak rada osam novih
integrisanih rafinerija, i to Cetiri u Kini (jedna od njih,
sa pocetkom rada ove godine je sa 320.000 b/d), tri
na Srednjem Istoku i jedna u Africi. Azija je i inace
ispred svih jer je 70% od njenih 23 miliona b/d
integrisano, na globalnom nivou se radi o 30%.
Godine 2025. Saudi Aramco planira da pusti u rad
postrojenje koje ¢e godisnje proizvoditi 9 miliona
tona petrohemijskih proizvoda iz 400.000 b/d (oko
18 miliona tona godisnje) direktno iz arapske lake
sirove nafte. Oc¢ekivana konverzija je 50%, a cena 20
milijardi dolara. Zajedno sa Chevron Lummus Global
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i CB&I radi na integraciji svojih i njihovih tehnologija

sa ciljem postizanja stepena konverzije od 70-80%.

Posmatrajuci ucinak na jednoj od devet lokacija na
kojima su integrisana TOTAL-ova postrojenja, neto
gotovinska marzZa (vrednost svih proizvoda
umanjena za vrednost sirove nafte i operativne
troskove) je porasla za oko 6 dolara po barelu.

UOP je razvio koncept rafinerije buduénosti, po
kome rafinerije i postrojenja koja se na nju
naslanjaju moraju biti u moguénosti da svojim
fleksibilnim tehnologijama proizvedu i
visokokvalitetna Cista goriva i visoko vredne
petrohemikalije (u zavisnosti od situacije na trzistu
odn. potraznje i trenutne isplativosti, reagujudi u
pravom momentu), moraju biti konkurentne u
smislu cene proizvodnje i u smislu efikasnosti, i
sposobne da odgovore na regulatorne promene i
pretnje konkurenata.

U fazi ispitivanja (objavljeno jula meseca) je

dobijanje petrohemijskih proizvoda direktno iz nafte
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putem katalitickog krekinga. Autori ove tehnologije
je smatraju osnovom za prelazak rafinerije sa
»gorivog tipa“ na , hemijsko-inzenjerski tip“.
Uporedujuci klju¢ne parametre koji se ti¢u prinosa
etilena i propilena u ovom, i konkurentnom procesu
krekovanja parom, dosli su do stepena konverzije od
86,10 u svom u odnosu na 76,71 kada se tretira

parom. Efikasnost iskoriséenja ugljenika i vodonika je
1,29 1,47 puta veca, neto sadasnja vrednost 65%
veca, generise 31% manje otpadnih voda.

GlobalData, klju¢ni tehnoloski trendovi u
integrisanim rafinerijama su, sem proizvodnje
direktno iz nafte, jos objedinjen razvoj tehnologija
najvecih igraca u ovoj bransi, i rad na ubrzanju
njihove komercijalizacije, i digitalizacija integrisanih
postrojenja, s obzirom na ogroman broj
instrumenata koje je potrebno neprekidno pratiti i
reagovati u realnom vremenu, i prednosti koje
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simulacija ima u proceni uticaja izmenjenih okolnosti
na rad postrojenja, i profita u krajnjem sluéaju.

Za ilustraciju integracijom rafinerijskih i
petrohemijskih postrojenja postignutih benefita, koji
se manifestuju kroz povecéane rafinerijske marze i
raspolaganja daleko vrednijim proizvodima nego Sto
su to bila motorna goriva, moze posluziti izjava
jednog od direktora u Honeywell UOP, Keith Couch-
a, da ,,moZete prodati gorivo za 550 dolara po toni,
ili ih konvertovati u petrohemikalije i dobiti oko
1.400 dolara“.

Korisceni sajtovi:
https://www.reuters.com/article/oil-refining-shutdowns-

int-idUSKBN27S1ST

https://www.hydrocarbons-
technology.com/comment/refiners-integration-
petrochemicals-weak-fuel-demand/

https://www.woodmac.com/news/opinion/why-refinery-
petrochemical-integration-is-the-downstream-trend-to-
watch/

https://www.offshore-
technology.com/comment/integrated-refineries-
technology-trends/
https://www.burnsmcd.com/insightsnews/1898/white-
papers/rethinking-refining-petrochemicals-industry
https://www.linkedin.com/pulse/refinery-petrochemical-
integration-adapting-growing-pankaj-zawar
https://www.digitalrefining.com/article/1001478/refining
-petrochemicals-integration-an-indian-view#.YTI_UZ0zZPY
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/SO
95965262101502X

https://www.futurebridge.com/blog/crude-oil-to-chemicals-

future-of-refinery/
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Nacionalni naftni komitet Srbije izabrao nove organe upravljanja

BEOGRAD, oktobar 2021. godine — Clanovi Skupstine Nacionalnog naftnog komiteta Srbije, koji je
deo Svetskog naftnog saveta, izabrali su na 23. sednici novo rukovodstvo Skupstine i Nacionalnog
naftnog komiteta za period 2021-2023. godine.

HauwnoHanHu HadpTHN KomuTteT Cpbuje - CBeTCKOr HadTHOr caBeTa

Prof. dr Zorana Mihajlovi¢, potpredsednica Vlade Srbije i ministarka rudarstva i energetike, izabrana
je za predsednicu Skupstine Nacionalnog naftnog komiteta Srbije.

Kiril Tjurdenjev, generalni direktor NIS-a, reizabran je na poziciju zamenika predsednika Skupstine
Nacionalnog naftnog komiteta Srbije.

Goran Stojilkovi¢, zamenik generalnog direktora za petrohemijske poslove NIS-a, izabran je za
predsednika Nacionalnog naftnog komiteta Srbije.

Petar Stanojevic, specijalni savetnik potpredsednice Vlade Srbije i ministarke rudarstva i energetike
imenovan je za potpredsednika Nacionalnog naftnog komiteta Srbije.

Na trogodisnji mandat izabrani su sledeci ¢lanovi lzvrSnog odbora:

1. Ljubinko Savi¢ za Privrednu komoru Srbije, Beograd

2. Prof. dr Zoran Gligori¢ za Univerzitet u Beogradu

3. Prof. dr Dragica Radosav za Univerzitet u Novom Sadu

4, Stanka Leskovac za SNAGA — Srpska naftno-gasna asocijacija, Beogra

5. Tomislav Micovic za UNKS — UdruzZenje naftnih kompanija Srbije, Beograd
6. Dragan Lazarevi¢ za Informatika a.d. Beograd

7. Nastas Mihajlovi¢ za Lukoil Srbija a.d. Beograd

8. Tatjana Isakovi¢ za NIS a.d. Novi Sad

9. JP Srbijagas Novi Sad

10. Natasa Leci¢ za Transnafta a.d. Pancevo

11. Biljana Suslov za HIP Petrohemija a.d. Pancéevo

12. Dr Branislava Lepoti¢ Kovacevi¢ za UdruZenje za pravo energetike Srbije

Funkciju generalnog sekretara u periodu od tri godine obavlja¢e Senka Valid, rukovodilac Sektora za
analizu trzista i formiranje cena u kompaniji NIS.

Nastas Mihajlovi¢, komercijalni direktor Lukoil Srbija a.d, reizabran je na poziciju predsednika
Komiteta mladih profesionalaca Komiteta. U Nadzorni odbor koji vrsi kontrolu nad poslovanjem i
izveStavanjem imenovani su slededi ¢lanovi: Marina Dabeti¢, NIS a.d. Novi Sad, Zvezdana MiloSevi¢,
Transnafta a.d. Pancevo, prof. Spomenka Lazi¢, SNAGA — Srpska naftno-gasna asocijacija.

Izbor oko 50 odsto Zena u organe Komiteta, svedoci o priznanju uloge Zena koje rade u energetskom
sektoru i potvrda je podrske politici rodne ravnopravnosti Vlade Republike Srbije.
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Odrzana prva ekspertska radionica u okviru projekta BIO4BLEND

Uticaj legislative u oblasti biogoriva na trZiste Srbije: PrevazilaZzenje problema i prenos najboljih praksi iz

zemalja Evropske unije u ranoj fazi implementacije biogoriva na trZistu Srbije

BEOGRAD, 21. septembar 2021. - U organizaciji
Nacionalnog naftnog komiteta Srbije — Svetskog
naftnog saveta 21. septembra je u Privrednoj komori
Srbije odrzana prva ekspertska radionica u okviru
projekta ,,BIO4BLEND — Uticaj legislative u oblasti
biogoriva na trziste Srbije: PrevazilaZenje problema i
prenos najboljih praksi iz zemalja Evropske unije u
ranoj fazi implementacije biogoriva na trziStu Srbije”.

Ekspertska radionica okupila je ¢lanice Nacionalnog
naftnog komiteta Srbije, predstavnike drzavnih
institucija i nadleznih ministarstava i razlicitih
kompanija, a u€esnici su imali prilike da se blize
upoznaju sa primenom legislative u oblasti biogoriva
u Ceskoj, izazovima u pogledu implementacije RED I
direktive na evropskom nivou, kao i prakti¢nim
problemima i njihovim resenjima sa kojima se Ceska
Republika suocavala u ranoj fazi implementacije
biogoriva na svom trzistu, a koji mogu biti od koristi
za predstojecu obavezu stavljanja biogoriva na
trziste Republike Srbije.

Istovremeno je predstavljena i uporedna analiza
legislative Republike Srbije i Ceske Republike u
oblasti biogoriva, a ucesnici su mogli da se upoznaju i
sa portfoliom mogucih biokomponenti i njihovim
svojstvima. Rezultati ekspertske radionice posluZi¢e
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kao osnov za adekvatnu pripremu svih aktera na
trzistu biogoriva u Republici Srbiji, u susret obavezi
stavljanja biogoriva u promet, koja nastupa 1.
januara 2022. godine .

»Realizacija projekta BIO4BLEND dolazi u pravom
trenutku za nasu kompaniju, koja intenzivno radi na
pripremi svojih kapaciteta za proizvodnju i plasman
biogoriva na trziste Republike Srbije. Razumevanje
evropske prakse i prenos znanja i iskustva c¢eskih
partnera tokom ranog plasmana biogoriva na svoje
trziste omogudice kompanijama brze prilagodavanje
i prevazilazenje potencijalnih problema.

Posebno ¢e biti korisna predstojeéa studijska poseta
Pragu, tokom koje ¢ée predstavnici razli¢itih
kompanija, udruZenja i institucija zajedno sa ostalim
ucesnicima projekta, imati prilike da se upoznaju sa
prakti¢nim resenjima u svim fazama proizvodnje,
distribucije , skladistenja i plasmana biogoriva“,
izjavila je Senka Valid, rukovodilac Sektora za analizu
trzista i formiranje cena u Departmanu za
koordinaciju prometa.

Projekat BIOABLEND pripremljen je u saradnji sa
Univerzitetom za hemiju i tehnologiju iz Praga i
sufinansiran je sredstvima iz fonda Ceske razvojne
pomodi.

Projekat e se do kraja 2021. godine nastaviti kroz
studijsku posetu Pragu i realizaciju joS jedne
ekspertske radionice sa ciljem prenosa primera
dobre prakse iz zemalja Evropske unije u oblasti
biogoriva.
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NIS

Prve kolicine evrodizela sa biokomponentom otpremljene u

Rumuniju iz Rafinerije nafte Pancevo

U Rafineriji nafte Pancevo proizvedene su prve
koli¢ine evrodizela sa biokomponentom i
otpremljene na trziSte Rumunije. Planirano je da do
kraja septembra u pancevackoj rafineriji bude
proizvedeno ukupno 3.000 tona ove vrste goriva za
potrebe rumunskog trZiSta. Za potrebe realizacije
projekta namesavanja biogoriva u evrodizel, u koji je
uloZeno vise od pet miliona evra, obavljena je
rekonstrukcija rezervoarskog prostora u panéevackoj
rafineriji, a stvoreni su i uslovi za prijem
biokomponente auto i Zeleznickim cisternama.
Takode, obezbedeno je automatsko linijsko
namesavanje biokomponente u evrodizel, kao i
otprema ove vrste derivata iz Rafinerije nafte
Pancevo svim vidovima transporta.
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Trenutni kapacitet proizvodnje dizel goriva sa
dodatkom biokomponenti u pancevackoj rafineriji
iznosi 600.000 tona godisnje.

Predstavljena studija KPMG-a o
ekonomskom uticaju kompanije NIS u
Republici Srbiji u periodu 2010-2020.

Kompanija NIS je u periodu 2010-2020. godine bila
medu vodeéim domadim poslodavcima,
investitorima i izvoznicima, a prosecan godisnji
direktan doprinos ove kompanije domacéem bruto
drustvenom proizvodu (BDP) bio je 5,1 odsto,
rezultat je studije revizorsko-konsultantske
kompanije KPMG o ekonomskom uticaju NIS-a u
Republici Srbiji.
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Rezultati studije predstavljeni su na onlajn panelu na
kojem su uéestvovali Anton Cerepanov, zamenik
generalnog direktora i finansijski direktor NIS-a,
Biljana Buji¢, partner u poresko-pravnom odeljenju

KPMG-a, Aleksandar Vlahovi¢, predsednik Saveza

ekonomista Srbije i Radojka Nikoli¢, urednica
magazina ,Biznis”.

Kako je receno, u razvoj NIS-a investirano je vise od
tri milijarde evra, a prosecna godi$nja ulaganja
kompanije u periodu 2010. do 2020. godine iznosila
su 274 miliona evra. U istom periodu prosecan
godisnji doprinos NIS-a bruto dodatoj vrednosti
Srbije bio je oko 2,6 procenta, odnosno prosec¢no
oko 816 miliona evra. Prosecan godisnji direktan
doprinos kompanije NIS bruto dodatoj vrednosti u
sektorima poslovanja iznosio je oko 4,7 procenta,
dok je uticaj na ekonomske aktivnosti u kojima
posluje kompanija iznosio oko 12,1 odsto.

Kao rezultat poslovanja kompanije, u srpski budzet
se kroz plaéene poreze prosecno godisnje upladuje
vise od 1,1 milijarde evra ili oko 15,3 odsto ukupnih
poreskih prihoda budZeta Republike Srbije na
godisnjem nivou. Takode, NIS je u prethodnoj
deceniji bio u vrhu liste domacih izvoznika sa
prosecnim godisnjim izvozom vrednim 262 miliona
evra.

Nova usluga NIS-a: Pla¢anje mesecnih
racuna na NIS Petrol i GAZPROM
benzinskim stanicama
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Kompanija NIS i Banka Postanska Stedionica
omogudili su na svim NIS Petrol i GAZPROM
benzinskim stanicama u Srbiji uslugu plaéanja racuna
uz pomo¢ IPS QR koda ¢iji je izdavalac Narodna
banka Srbije. Ovaj inovativan nacin plac¢anja prvi put
je dostupan na benzinskim stanicama u Srbiji i
predstavlja jednostavno, brzo i pouzdano resenje
koje omogucava korisnicima da u svega nekoliko
koraka plate racune skeniranjem NBS IPS QR koda od
strane kasira.

Transakcija se u svega nekoliko sekundi izvrSava
putem Instant platnog sistema NBS kao
najsavremenijeg nacina placanja koje trenutno
postoji u svetu.

Nova usluga predstavljena je na GAZPROM

benzinskoj stanici,,Sokoli¢i 1“ - najnovijoj benzinskoj
stanici premijum brenda NIS-a i prvom
maloprodajnom objektu na auto-putu ,,Milos Veliki“,
u prisustvu predstavnika kompanije NIS, Narodne
banke Srbije i Banke Postanska Stedionica.

NIS na Medunarodnom sajmu
poljoprivrede u Novom Sadu

Kompanija NIS ucestvovala je na 88. Medunarodnom
poljoprivrednom sajmu u Novom Sadu i tokom
sedam dana trajanja manifestacije upoznala
posetioce sajma sa benefitima koje nudi NIS Agro
program, kao i sa bogatim spektrom proizvoda i
usluga koje su dostupne potro$acima prilikom
kupovine derivata na benzinskim stanicama NIS-a.
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Tokom trajanja manifestacije, gosti Standa NIS-a
mogli su i da saznaju vise informacija o prednostima
NIS Agro kartice, koja omogucava poljoprivrednicima
i poljoprivrednim gazdinstvima da koriste popuste i

benefite, a samim tim ostvare znacajne ustede
prilikom kupovine na NIS Petrol i GAZPROM
benzinskim stanicama.

Takode, svi zainteresovani mogli su da preuzmu
pristupnicu za NIS Agro karticu, kao i AgroBlue
karticu, koja poljoprivrednim gazdinstvima nudi
mogucénost odlozenog pladanja za naftne derivate i
do Sest meseci od datuma kupovine.

Veliki Sampionski pehar i 10 zlatnih
medalja za NIS-ov brend ulja i maziva

DugogodiSnje poverenje potrosaca u kvalitet NISOTEC
proizvoda kompanije NIS jo$ jednom je potvrdeno
odlukom Struc¢ne komisije 88.

Medunarodnog poljoprivrednog sajma u Novom
Sadu, koja je brendu NISOTEC i ove godine dodelila
Veliki Sampionski pehar, kao i 10 zlatnih medalja, od
cega 7 velikih zlatnih medalja za kvalitet NISOTEC
proizvoda. Veliki Sampionski pehar najvece i
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najznacajnije agro manifestacije u ovom delu Evrope
dolazi u trenutku kada se NIS-ov brend ulja i maziva

predstavlja na trzistu sa unapredenom formulom i u
novom, redizajniranom pakovanju.

NIS na ime dividende isplatio viSe od
milijardu dinara

Kompanija NIS je akcionarima na ime dividende
isplatila 1.001.190.856 dinara. Dividenda je isplacena
na osnovu Odluke Skupstine akcionara NIS a.d. Novi
Sad o raspodeli dobiti ranijih godina, pokri¢u gubitka
NIS a.d. Novi Sad za 2020. godinu, isplati dividendi i
utvrdivanju ukupnog iznosa nerasporedene dobiti NIS
a.d. Novi Sad.
" \/

Ovo je deveta godina zaredom da je NIS isplatio

dividendu akcionarima. Do sada je na ime dividende
od 2013. godine ispla¢eno vise od 59 milijardi dinara.

Vise od 4 miliona litara goriva kupljeno
uz Drive.Go mobilnu aplikaciju

Za nesto vise od godinu dana, koliko Drive.Go
mobilna aplikacija postoji, uz pomoc¢ ove usluge
kupljeno je vise od Cetiri miliona litara goriva na NIS
Petrol i GAZPROM benzinskim stanicama u Srbiji.
Drive.Go mobilna aplikacija moZe se preuzeti sa
Google Play, Apple Store ili Huawei App Gallery, a
trenutno se moze koristiti na vise od 210 benzinskih
stanica NIS-a. Uz pomo¢ jedinstvene aplikacije kupci
na NIS Petrol i GAZPROM benzinskim stanicama mogu
gorivo da plate direktno iz automobila, bez odlaska na
kasu.
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Otvorena GAZPROM benzinska stanica u blizini Cacka, prva na
auto-putu ,,Milos Veliki“

Kompanija NIS otvorila je prvu benzinsku stanicu na tocenje goriva, kao i punjac za elektri¢ne
auto-putu ,,Milos Veliki“. Najnoviji maloprodajni automobile.

objekat NIS-a nalazi se u blizini Caka, u smeru iz Novi vizuelni identitet i moderan dizajn ove
Beograda. Rec je o najmodernijoj benzinskoj stanici
koja posluje pod premijum brendom GAZPROM,

izgradenoj u skladu sa najsavremenijim tehnoloskim,

benzinske stanice, upotpunjuje ponuda
najkvalitetnijih naftnih derivata domace proizvodnje
i bogat izbor dopunskog asortimana. Benzinska
stanica, pod nazivom ,Sokoliéi 1, je 25. po redu
Novi objekat, u ¢iju je izgradnju i opremanje ulozeno  maloprodajni objekat ovog NIS-ovog premijum

viSe od 3,4 miliona evra i na kojem je angaZzovano 19  brenda u Srbiji.

zaposlenih, poseduje vrhunsku digitalnu tehnologiju,

bezbednosnim i ekoloskim standardima.

pet ,ostrva” sa multifunkcionalnim automatima za
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JP ,Srbijagas” uspesno realizuje sve velike projekte koji su u toku

NAPREDUIJE IZGRADNJA KOMPRESORSKE STANICE
U VELIKOJ PLANI

Gasovod ,,Balkanski tok” za Republiku Srbiju je od
strateskog znacaja. Gasni interkonektor od granice
sa Bugarskom do granice sa Madarskom u funkciji je
od 1. januara ove godine, a ¢im bude zavrsena
kompresorska stanica u Velikoj Plani, gas ¢e modi da
se transportuje dalje, u Madarsku, odnosno srednju
Evropu.

Da bi se uverio kako teku radovi na ovom vazinom
gasovodnom objektu, predsednik Republike Srbije
Aleksandar Vucic, u prisustvu generalnog direktora
Srbijagasa Dusana Bajatovica, ruskog ambasadora
Aleksandra Bocana Harcenka i predstavnika rusko
srpske firme ,,Gastrans” i izvodaca radova ,IDC“,
posetio je krajem jula Veliku Planu, gde je obisao
gradiliSte buducée kompresorske stanice i razgovorao
sa svima onima koji su ukljuceni u ovaj projekat.

- Zadovoljan sam. Gasovod je Zila kucavica.

Godinama smo ¢ekali da radimo ovako vazne
infrastrukturne projekte, a gasovod je svakako jedan
od najvaznijih. Ovo je velika stvar za Srbiju. Kad smo
ugovarali izgradnju gasovoda ,Balkanski tok”,
sumnjao sam da ¢emo modi da ga zavrSimo u roku.
Kasni se doduse dva meseca, $to je minimalno u
odnosu na epidemiju korona virusa.
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Ovakav gasovod nije izgraden 70-80 godina.
Potrosnja prirodnog gasa se povecava u Srbiji i ona
e rasti i do Cetiri-pet milijardi kubika godisnje.
Vazno je, zbog investitora, i da se uradi sekundarna
gasna mreza prema Valjevu i Vranju, kao i prema
Priboju, Prijepolju i Sjenici, ali i da se gas dovede do
svih zainteresovanih domacinstava i tamo gde su vec
izgradene distributivne mreze, u Kovacici, Surcini,

Beloj Crkvi, Opovu...

Direktor Srbijagasa DuSan Bajatovi¢ upoznao je
predsednika sa osnovnim karakteristikama i svim
aktivnostima koje se sprovode, da bi kompresorska
stanica u Velikoj Plani, kao veoma vaZzan energetski
objekat za nasu drZavu, a na trasi , Balkanskog toka“,
bio zavrien na vreme.

On je kazao da se stanica gradi po najsavremenijim
standardima i da je procenat izgradnje u tom
trenutku bio 87,4 odsto, kao i da je na gradilistu
kompresorske stanice , Velika Plana” angaZovano
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oko 1.500 radnika dnevno. Takode je naveo da je
plan da se odatle dalje gasifikuje isto¢na Srbija, a na
pitanje predsednika Vuci¢a u vezi sa gasifikacijom
Valjeva, rekao je da se radi na izradi plana i
projektovanju i da uskoro pocinje eksproprijacija
zemljista. Kada je rec¢ o gasifikaciji na teritoriji od
Leskovca do Vranja, direktor Bajatovic je rekao da su
pripreme u toku i da bi od oktobra trebalo da po¢nu
radovi i u tom delu.

Ruski ambasador Aleksandar Bocan Har¢enko rekao
je da ée ovaj gasovod povecati energetsku
bezbednost i u centralnoj Evropi, kao i u drugim
delovima Evrope. Ovo je velika stvar, ovde se vidi da
je ovo ustvari evropski projekat u Srbiji, koja se

zalaZe za snabdevanje svog trzista, ali i drugih, dodao
je oniistakao da je najbolji dokaz da je ovo evropsko

gradiliSte Cinjenica da ovde rade firme iz Nemacke,
Italije, Srbije, Rusije i drugih zemalja.

»ZLATNI ZAVAR" NA SRPSKO-MADARSKOJ GRANICI

Nesto ranije, pre ovog dogadaja u Velikoj Plani, u
blizini drzavne granice kod Horgosa, ozvaniceno je
spajanje dva gasovodna sistema, Srbije i Madarske,
,Balkanskim tokom”.

»Srbijagas” Dusan Bajatovic i direktor i predsednik

Uprave madarskog transportera, kompanije ,,FGSZ“,
Ferenc Sabol¢, u prisustvu predstavnika rusko-
srpske kompanije ,,Gastrans”, prisustvovali su
takozvanom ,zlatnom zavaru®, odnosno ,zlathnom
povezivanju gasovodnih cevi na granici dve drzave.
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- Ovo je izuzetan dogadaj, kako za dve kompanije,
Srbijagas i ,FGSZ“, tako i za nase dve zemlje, Citav
region i srednju Evropu, koja se, zahvaljujuci
gasovodu ,Balkanski tok”, kako je rekao direktor
Bajatovi¢, ,nikada vise nec¢e smrzavati“, a sa druge
strane ,,ovo su nove komercijalne moguénosti, novi
pravac, nove koli¢ine gasa i nova prilika da svi

zaradimo”.

Spajanje gasovoda je jedan od najvaznijih rezultata
saradnje srpske i madarske drzave, koja je, kako je
ocenio direktor Srbijagasa, svakog dana sve bolja u
svim oblastima.

- Ovo je nova bezbednost u snabdevanju gasom i
Posto je linijski deo sustinski zavrsen, a zavrsava se i
kompresorska stanica u Srbiji, takode i u Bugarskoj,
vec sada mozemo da kazemo da ¢éemo od 1.
oktobra preko Srbije moci da transportujemo prve
koli¢ine tranzitnog gasa za srednju Evropu.
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Da bismo do ovoga dosli, trebalo je da se resi mnogo
tehnickih i regulatornih detalja i u Briseluiu
Energetskoj zajednici i sa nacionalnim regulatornim
telima, a mi smo to sa velikim uspehom uradili,
istakao je ovom prilikom Dusan Bajatovic.

Kompaniji FGSZ, ovom prilikom je urucen i ugovor
kojim su regulisani svi medusobni uslovi transporta
izmedu kompanija ,,Gastrans” koja je vlasnik i
investitor ,Balkanskog toka“ na teritoriji Srbije i
madarskog transportera gasa.

- Cilj je da od oktobra znacajna koli¢ina gasa sa
teritorije Srbije dode u Madarsku. 1za ovog projekta
stoji ozbiljan visegodisnji rad.

Svi mi, i sa nase i sa srpske strane, uradili smo mnogo
da bi ovaj gasovod poceo da radi. Hteo bih da
istaknem da je sve realizovano po najvisim
standardima i da je nasa saradnja bila izuzetno
dobra. Ocekujemo da ¢e tako biti i na svim drugim
poljima i ubudude, istakao je direktor kompanije
FGSZ, koja je inace, veé u prilici da prodaje slobodne
kapacitete za transport gasa iz pravca Srbije ka
Madarskoj. Inace, ovim novim cevima u Madarsku ¢e
godiSnje moci da se transportuje oko 8,5 milijardi
kubika gasa .
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REZULTATI POSLOVANIJA U FOKUSU SEDNICE
NADZORNOG ODBORA

Nadzorni odbor Srbijagasa, na sednici od 22. jula,
kojoj je predsedavao predsednik prof. dr Muamer
RedzZovi¢, usvojio je lzvestaj nezavisnog revizora o
izvrSenoj reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja
JP ,SRBIJAGAS” Novi Sad za period 01.01 -
31.12.2020. godine, koji je pozitivan i bez primedbi.

Clanovi Nadzornog odbora potom su usvojili
Konsolidovane finansijske izvestaje Srbijagasa za
proslu godinu nakon izvrSene revizije nezavisnog
revizora.

hb- pp 1
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Nadzorni odbor usvojio je i lzvestaj o poslovanju
preduzeda za prva tri meseca ove godine, u kojem se
konstatuje da je Javno preduzece ,,SRBIJAGAS” i u
ovom periodu sa uspehom ostvarilo svoj osnovni
zadatak, obezbedujuci sigurno snabdevanja
potrosaca prirodnim gasom i da je svoje resurse
maksimalno angaZovalo i uposlilo na realizaciji
projekta izgradnje magistralnog gasovoda na
teritoriji Republike Srbije od granice sa Bugarskom
do granice sa Madarskom i drugim susednim
zemljama. Preduzede je i u periodu januar-mart
2021. ostvarilo pozitivno kretanje veéine osnovnih
finansijskih pokazatelja poslovanja, ostvarujuci
poslovni dobitak i neto dobit.

I OVOG PUTA NA POLJOPRIVREDNOM SAIMU UZ
»ENERGIU KOJA NAS SPAJA“

Treci kvartal 2021. obeleZio je i nastup nacionalne
gasne kompanije na 88. Medunarodnom
poljoprivrednom sajmu u Novom Sadu, koji je ovoga
puta u znaku postovanja svih epidemioloskih mera i
u skladu sa dozvolom i preporukama Kriznog Staba,
odrzan posle vise od godinu i po dana pauze.

Sajam je zvanic¢no otvorila ministarka trgovine,

turizma i telekomunikacija Tatjana Matic, koja je
nakon otvaranja sajma, zajedno sa zvani¢nom
delegacijom, posetila Stand JP ,,Srbijagas”, gde se
upoznala sa aktuelnim projektima gasifikacije nase
zemlje i kampanje za prikljucke na gasovodnu mrezu
pod promotivnim uslovima, kao i sa izgradnjom
razvodnih gasovoda u pojedinim delovima Republike
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rbije, u susret zahtevima stranih investitora, aliiu
cilju zdrave Zivotne sredine i smanjenja zagadenja

koja stvaraju individualna lozista.

Posetiocima Sajma poljoprivrede predstavili smo se
pod sloganom ,,Energija koja nas spaja“. | ove godine
zabelezili smo veliko interesovanje posetilaca
zainteresovanih za kucéne gasne prikljucke, ali i malih
i srednjih preduzeda koji su se raspitivali za
pogodnosti i prednosti prirodnog gasa u malim
proizvodnim pogonima, susarama i na
poljoprivrednim dobrima. Za sadrzaj ovogodisnjeg
nastupa, vizuelni pecat Standa, kontakte sa
potencijalnim potrosacima i poslovnim partnerima
na sajmu, zaduZeni su bili zaposleni u Sluzbi za PR i
marketing.
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LUKOIL

Donacija LUKOIL SRBIJA Batutu za istrazivanje imunskog

odgovora vakcinisanih protiv kovida

U nastojanju da pruzi dodatni doprinos borbi protiv
bolesti COVID-19 LUKOIL SRBIJA je uputila pomo¢
Institutu za javno zdravlje Srbije ,,Dr Milan Jovanovié
Batut” radi realizacije istraZivanja o karakteristikama
imunskog odgovora kod osoba vakcinisanih protiv
bolesti COVID -19.

Ovo istrazivanje ée realizovati renomirani tim
stru¢njaka Instituta, a njegovi rezultati ¢e biti od
velikog znacaja kako za Srbiju, tako i za
medunarodnu struénu javnost, jer ¢e doprineti
porastu ukupnog stru¢nog znanja vezanog za
imunitet posle vakcinacije protiv kovida.

Nakon podrske Institutu za virusologiju, vakcine i
serume ,, Torlak”, kao i podrske Republickom
zdravstvenom fondu, donacija Batutu je trec¢a u nizu
koju LUKOIL SRBIJA izdvaja kako bi se unapredio
sistem zdravstvene zastite tokom epidemije. Stoga
¢e na svim stru¢nim skupovima, u izvestajima o
realizovanom istraZivanju i svim nau¢nim radovima
koji proisteknu na osnovu rezultata, nasa kompanija
biti prezentovana kao drustveno odgovorni donator
koji je pomogao realizaciju ovog medunarodno
vaznog projekta.

Izabrani najbolji u struci

U okviru 11. Konkursa profesionalnih znanja
zaposlenih organizacija prometa Grupe ,,LUKOIL” za
zvanje ,,Najbolji u struci®, odrzano je onlajn
teoretsko, kao i prakti¢no testiranje kandidata u
konkurenciji: Prodavac na BS — kontrola izdavanja
naftnih derivata preko pistolja, Prodavac na BS — rad
na prodaji robe u prodajnom prostoru i Manipulant
na skladiStu naftnih derivata.
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Prakti¢ni deo za obe kategorije prodavaca je

sproveden na BS , Trg Branka Radicevi¢a“ i BS
»Avalski put”, dok je teorijski i prakti¢ni deo u
konkurenciji Manipulant na skladiStu naftnih
derivata protekao na skladiStu Doljevac.

Pitanja na koja su odgovarali kandidati obuhvatala su
celokupnu i kompleksnu oblast rada u ovim
kategorijama i bila su grupisana u nekoliko tema. Za
radnike na benzinskim stanicama bilo je neophodno
pokazati znanje iz oblasti poznavanja derivata,
prijema goriva, metrologije, osnova pruzanja usluga
orjentisanih prema kupcima i uloga prodavca, pravila
komunikacije sa kupcima, bezbednih metoda rada,
rada na kasi i u prodajnom prostoru, standarda rada
u sloZenim i konfliktnim situacijama, poznavanja
LUKOIL ulja i maziva i poznavanje oblasti ZOP i BZR.
Manipulanti su testirali svoja znanja i vestine iz
oblasti: komunikacija sa vozacem, provera podataka
iz dokumenta, pregled autocisterne, mere
bezbednosti, postupak utovara pa s tim u vezi
duZnosti vozaca i duznosti manipulanta, kao i radnje
po zavrsetku utovara. Deo ocene nosio je i opSti
izgled takmicara.
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Zajednicka ocena komisije i u¢esnika 11. konkursa
»Najbolji u struci” je da su nijanse odlucivale jer su se
okupili najbolji od najboljih da pokazu svoje znanje i

umece.

»Znanje koje su ucesnici konkursa pokazali bilo je na
izuzetno visokom nivou, a ujedno su naucili nesto
novo, kako bi bili jo$ brzi i tacniji. Bilo je dovoljno
vremena i da ucesnici razmene iskustva i da
dogovore nova vidanja i nove zajednicke aktivnosti”,
podelio je utiske Dragoljub Stankovi¢, Sef Odeljenja
operativnog upravljanja BS i maloprodaje naftnih
derivata i predsednik komisije koja je ocenjivala
kontrolu izdavanja naftnih derivata preko pistolja. U
ovoj kategoriji prvo mesto je zauzeo Borko Spica sa
BS Hasimbegovica polje, a za njim su sledili Mihal
Hlpka sa BS Glozan i Samuel Andrasik sa BS Backi
Petrovac.

»,Vecina zaposlenih se tesko odlucuje da se prijavi za
takmicenje, ali kada to ucine jednom, uglavnom se
prijave i naredne godine. Imamo sve viSe ucesnika sa
viSegodisnjim takmicarskim iskustvom, Sto podiZe
nivo konkurencije i dovodi komisiju u tesku situaciju,
jer o pobedniku odluéuju nijanse”, kazao je Igor
Armus, Sef Odeljenja prodaje DAS i usluga i
predsednik komisije koja je na benzinskoj stanici ,, Trg
Branka Radicevi¢a“ ocenjivala rad u prodaji robe u
prodajnom prostoru. On je istakao da su svi
zaposleni pokazali odli¢no znanje i da bi svako od
njih mogao da predstavlja Kompaniju na
medunarodnom takmicenju.
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\\ ) Vil et
Prvo mesto medu prodavcima u prodajnom prostoru
osvojila je Smiljana Vukeli¢ Kecman sa BS Ruma,

drugo Dejan Doroslovacki sa BS Becej, a trece Marko

Beri¢ sa BS Temerinski put.

Nakon vrlo zahtevnog programa ispitivanja koji se
sastojao od jednocasovnog teoretskog testa i
prakti¢nog dela koji je trajao oko tri sata, izabrani su
najbolji manipulanti u neuobicajeno tesnoj borbi.
Tako je najbolji rezultat pokazao Milo$ Dordevi¢, u
stopu ga je pratio Boban Kufner, dok su tre¢e mesto
podelila dva najiskusnija radnika sa najduzim stazom
na skladiStima Dragisa MiloSevi¢ i Miroslav Dordevic.

I &
,»Visok nivo posvecenosti i profesionalizma pokazali

su svi ucesnici izbora za najboljeg manipulanta, sSto je
za nas rangiranje ucinilo veoma teskim i
kompleksnim zadatkom. Male razlike izmedu
kandidata zahtevale su obradanje paznje na
najsitnije detalje”, kazala je predsednica komisije
Zorica Buji¢, Sef Grupe organizacije logistike nafte i
naftnih derivata.
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Akcija za bezbednost u saobracaju na
benzinskoj stanici LUKOIL SRBIJA, Srbija
Valjevo 3

Na benzinskoj stanici Valjevo 3 u zajednickoj
promociji bezbednosti u saobracaju ucestvovali su

LUKOIL SRBIJA i JP ,,Putevi Srbije“. Skrenuta je paznja

ucesnicima u saobracaju na novu edukativnu
kampanju pod nazivom , Tri sekunde ceo Zivot”,
usmerenu na podizanje svesti o problemima
stradanja u saobracaju. Osnovni cilj kampanije je
skretanje paZnje javnosti na znacaj i mogucnosti
unapredenja nivoa bezbednosti saobracaja kroz
edukaciju stanovnistva. Ciljna grupa ove kampanje
su vozaci svih starosnih i socio-ekonomskih grupa.

Za potroSace je istovremeno odrzana promocija TAG
uredaja koji je nedavno obogatio ponudu ovog
objekta. Tako se sada ovaj vrlo koristan uredaj moze
nabaviti na devet benzinskih stanica: Mihajlovac 1i
2, Aleksinac autoput, Minut levo, Grdica 1,
Aerodrom, Dobanovci jug, Avalski put i Valjevo 3.

Sampionke za LUKOIL — zvaniénu pumpu
Odbojkaskog saveza Srbije

Pred polazak u Tokio na 32. Olimpijske igre, najbolje
odbojkasice Srbije su izdvojile vreme za
fotografisanje i snimanje u Zelji da podrze promaociju
LUKOIL SRBIJA kao ,,Zvani¢ne pumpe Odbojkaskog
saveza Srbije”.
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Neke od najboljih svetskih odbojkasica i proslavljenih
imena rado su se odazvale pozivu Drustva i pozirale
uz isticanje korporativne simbolike LUKOIL-a.

Nakon serije prijateljskih utakmica koje su uspesno

odigrale u Ubu i Beogradu protiv reprezentacije
Italije, dovele su formu na potrebni nivo i sa puno
samopouzdanja krenule u osvajanje novog odli¢ja.
Olimpijskim viceSampionkama, svetskim
Sampionkama i trostrukim Sampionkama Evrope
ispratili smo sa Zeljama da se domognu svog prvog
olimpijskog zlata.

Vatrogasna vezba sprovedena na
naftnoj bazi LUKOIL SRBIJA u Doljevcu

Tri etape vatrogasne vezbe na naftnom skladistu
LUKOIL SRBIJA u Doljevcu sprovedene su uz ucesée
zaposlenih i sluzbe obezbedenja ovog objekta.

Zaposleni na naftnom skladistu ,,Doljevac” i sluzba
obezbedenja ovog objekta su ucestvovali u
vatrogasnoj vezbi koju je organizovala Grupa IB, ZOP,
BZR i ekologije LUKOIL SRBIJA u saradnji sa Grupom
organizacije logistike nafte i naftnih derivata i
korporativne bezbednosti. Sprovedene su tri etape
vatrogasne vezbe: Scenario nastanka razlivanja
goriva na prijemnoj pumparnici tokom pretakanja
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tecnih goriva iz vagon-cisterni, nakon c¢ega, usled
neispravnosti na pumpi, dolazi do poZara na njoj i
razlivenom te¢nom gorivu; Scenario suve vezbe
postavljanja cevne pruge, sa dva mlaza vode i
snabdevanje vodom direktno sa izvora; Prakticna
vezba gasenja poZara zapaljive te¢nosti u polubacvi.

Cilj sve tri etape je bio uveZzbavanje svih procedura
adekvatne i pravovremene reakcije u slucaju
nastanka poZara na odredenim instalacijama,
usvajanje alternativnih mogucnosti reagovanja sa
manjim brojem ljudi ukoliko stabilni sistem za
gasenje pozara zakaze, kao i sticanje rutine u
koris¢enju mobilnih aparata.

. e N
Zaposleni i sluzba obezbedenja naftnog skladista
»Doljevac” izvrsili sve planirane aktivnosti prema
scenariju vatrogasne vezbe na adekvatan nacin i za
znacajno krac¢e vreme, u odnosu na planirano i
dozvoljeno, ¢ime su pokazali da su u potpunosti
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spremni za reagovanje u ovim akcidentnim
situacijama®“.

Radi odrZavanja dobre forme i uvezbanosti, naredna
vatrogasna vezba planirana je u 2022. godini,
zajedno sa periodicnom trogodisnjom teoretskom i
prakticnom obukom, koja je obavezna prema
zakonu.

LUKOIL SRBIJA donirala ucionicu na
otvorenom Osnovnoj $koli u Zitkovcu
Svecano otvaranje ucionice na otvorenom,

zahvaljujuci donaciji kompanije ,,LUKOIL SRBIJA”,
koja kroz svoje redovne aktivnosti pruza podrsku

lokalnim zajednicama i ustanovama, odrzano je
poslednjeg dana avgusta u Osnovnoj Skoli “Vuk
Karadzi¢”, u Zitkovcu.

U prisustvu Skolskog kolektiva, predstavnika lokalne
samouprave predvodenih predsednikom opstine
Aleksinac Daliborom Radiceviéem, ucionicu na
otvorenom svecano je otvorio direktor Skole Milan
Dinic.
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Ucionica zadovoljava sve potrebe ove skole i prema
recCima direktora prilikom njene izgradnje vodilo se
racuna da ucionica bude dovoljno velika da primi po
25 ucenika, koliki je prosek ucenika po odeljenjima.
Kao i sve ucionice u samoj skoli i ova na
»otvorenom” imace sve potrebne tehnoloske uslove
i omoguciée deci da Sto visSe vremena provode

napolju i da se zdravo razvijaju.

Donoseci duh proslih vremena, u blistavom izdanju
oldtajmeri su i ovoga puta privukli veliku paznju kako
odraslih tako i najmladih sugradana.

Ispred porodice Karadordevi¢ ovaj tradicionalni
dogadaj svojim prisustvom na , Avalskom putu”
podrzali su princ Mihailo i princeza Ljubica
Karadordevic.

Plan rada ove ucionice zavisi¢e od programa nastave.
MozZe da se koristi i u kiSnim periodima jer je dobro
pokrivena i zasticena, istakao je direktor Dinié. U
godini kada LUKOIL slavi jubilej, 30 godina svog
postojanja, najvedi deo svojih sredstava namenjenih
za drustveno odgovorne i humanitarne projekte
LUKOIL SRBIJA usmerava na podrsku decijim
ustanovama, skolama, vrti¢ima i domovima za decu
sa posebnim potrebama.

Mural Dostojevskom u Beogradu uz
podrsku LUKOIL SRBIJA

Skup oldtajmera na benzinskoj stanici

»Avalski put”
U okviru ,,Dana duhovne kulture Rusije u Srbiji“, na

Tradicionalni Reli kraljevi¢éa Tomislava koji veé inicijativu Ruskog doma i opétine Cukarica, a uz
godinama organizuje Oldtajmer klub Beograd, podriku kompanije LUKOIL SRBIJA, na zgradi
okupio je mnostvo starinskih automobila, koji su put Kulturnog centra Cukarica u Beogradu sveano je
Oplenca krenuli sa benzinske stanice LUKOIL SRBIJA otkriven mural sa stilizovanim portretom Fjodora

»Avalski put”. Mihajlovica Dostojevskog. Time je obeleZzeno 200

Posetioci su imali priliku da pogledaju svojevrsnu godina od rodenja ruskog knjizevnog velikana, koji je

izlozbu oldtajmera. Neki od ovih izuzetno retkih i poklanjao veliku paznju Srbiji, srpskom narodu, kao i

vrednih automobila proizvedeni su jo§ pocetkom vezama ruskog naroda i Srbije. Mural je delo

proslog veka. poznatog srpskog muraliste Milana Milosavljevi¢a.
39
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U ceremoniji otvaranja su ucestvovali zamenica
ministarke kulture Ruske Federacije Olga Jarilova,
ambasador Ruske federacije u Republici Srbiji
Aleksandar Bocan-Harcenko, ministar za inovacije i
tehnoloski razvoj RS Nenad Popovi¢ i predsednik
Gradske opstine Cukarica Srdan Kolari¢. Sveéanom
otvaranju murala velikog ruskog pisca ispred LUKOIL
SRBUJA prisustvovali su generalni direktor Denis
Rjupin i menadzer za korporativnu bezbednost Jurij
Sevcov, kao i direktor Ruskog doma Jevgenij

Baranov.
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,OVo je ogromna €ast za nasu zemlju, jer mural
Fjodora Dostojevskog simbolizuje o¢uvanje secanja
na velikog ruskog pisca. Nadamo se da ce se nasa
saradnja i ubuduce dinamic¢no razvijati, a tome
doprinose i ,,Dani duhovne kulture Rusije u Srbiji“,
rekla je na otkrivanju murala zamenica ministra
kulture Ruske Federacije Olga Jarilova.

/;3. l

ARt <
4 =

Na muralu je pored portreta autora nekih od
najznacajnijih knjizevnih dela koje bastini ceo svet,
ukomponovan i motiv Belog andela. Mural gleda na
ulicu Fjodora Dostojevskog u Beogradu i njegove
dimenzije su 6,5 sa 4,5 metara.

LUKOIL konstruisao najveci digitalni
model naftnog nalaziSta u Rusiji

PAO , LUKOIL” je pustio u rad najvedi digitalni model
naftnog nalaziSta u Rusiji. Kreiranje kompleksnog
integrisanog modela Vatjeganskog nalaziSta deo je
korporativnog projekta ,,Pametno nalaziste“.

Projekat bez premca po veli¢ini i sloZzenosti
podrazumeva kreiranje digitalnih dvojnika preko
3.000 busotina, 12 objekata eksploatacije i obuhvata
celokupni proizvodni lanac eksploatacije — od leZista
nafte do ulaznog punkta u centralno postrojenje za
proizvodnju.

Uvodenje digitalnih instrumenata omogucava da se
reSava Siroki spektar proizvodnih zadataka, medu
kojima: odredivanje realnog potencijala proizvodnje,
planiranje, monitoring i procena obima proizvodnje

april 2021.



@ HaunonanHn HadTHM KomuTeT Cpbuje - CBeTCKOr HadTHOT caBeTa

ugljovodonika, formulisanje i realizacija mera
optimizacije u okvirima biznis-procesa za
optimizaciju proizvodnje.

U kompaniji je u industrijsku eksploataciju uveden
61 integrisani model. Danas na nalazista sa
integrisanim modelima odlazi preko jedne treéine
ukupne proizvodnje LUKOIL-a. U 2020. godini ukupni
efekat od primene pristupa i instrumenata
integrisanog modeliranja izneo je preko tri milijarde
rubalja za pokazatelj EBITDA.

»lnvesticije u projekte u Rusiji klju¢ni su prioritet

LUKOIL-a. Pocevsi od 2014. godine, samo u
segmentu geoloskih istraZzivanja i eksploatacije, na
realizaciju ruskih projekata usmerili smo oko 2,3
triliona rubalja. Projekat ,Pametno nalaziste” je
jedinstven digitalni kompleks koji obuhvata sve nase
glavne proizvodne centre. On omogucava da se
uvode u eksploataciju dodatni resursi i da se
efikasnije upravlja proizvodnjom. U nasim
najskorijim planovima je Sirenje ovog projekta, kako
bi modelima obuhvatili preko 100 klju¢nih nalazista
Kompanije u Rusiji“, ocenio je prvi potpredsednik
PAO ,LUKOIL“ Azat Samsuarov.

Vatjeganskoje nalaziSte nafte u Zapadnom Sibiru
ulazi u sastav 25 najvecih nalazista Rusije. PoCetne
zalihe su preko 338 miliona tona nafte. S njegovom
eksploatacijom pocelo se 1983. godine. Po svom
geoloskom sastavu nalaziste je slozeno i viseslojno.
Ukupna povrsina nalazista iznosi 440 kvadratnih
kilometara.
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Izvestaj o odrzivom razvoju LUKOILA za
2020. godinu osvojio nagrade
medunarodnih konkursa

Izvestaj o odrzivom razvoju Grupe ,,LUKOIL” za 2020.
godinu dobio je ove godine po prvi put nagrade na
prestiznim medunarodnim profilnim konkursima.

Americka asocijacija LACP (League of American
Communications Professionals) dala je najvisu ocenu
Izvestaju LUKOIL-a, dodelivsi mu zlato u konkurenciji
dokumenata o odrzivom razvoju kompanija
energetske grane. Dodelom platinaste nagrade,
istaknuta je i interaktivna verzija ovog dokumenta.

Izvestaj LUKOIL-a je medu pobednicima i u drugom
najve¢cem medunarodnom konkursu ARC Awards.
Dokument Kompanije je dobio bronzanu nagradu u
nominaciji ,Izvestaj o odrZzivom razvoju: Amerika i
Evropa“. Ovaj konkurs u oblasti godisnjih
korporativnih izvestaja sprovodi se ve¢ preko 30
godina uz ucesce organizacija iz vise od 70 zemalja.

vvoRn ‘ IzveStaj Kompanije je ovog puta
s predstavio potpuniju informaciju
o emisiji isparenja, potrosnji

YCTONUMBOrO

vode i elektri¢ne energije,

PA3BUTUSA

rekultivaciji zemljista,
postupanju sa otpadom.
Pripremljene su studije
posvecene 30-godisnjici LUKOIL-a, u kojima je
predstavljena istorija nastanka socijalo odgovornog
biznisa. U formatu studija predstavljena su najbolja
iskustva LUKOIL-a u oblasti odrZivog razvoja u

Arktickoj zoni, kao i na inostranim nalazistima.

Medu novim temama lzvestaja nasla se i informacija
o podrsci regionima tokom pandemije, podaci o
postizanju ekoloske bezbednosti pri hidro-
istrazivanjima slojeva, kao i o borbi protiv korupcije.
Za svaki pravac delatnosti u oblasti ESG dati su
podaci o doprinosu Kompanije radi dostizanja Ciljeva
odrzivog razvoja UN.
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