HaunoHanHm HapTHU KomuTeT Cpbuje - CBeTCKOr HagTHOT caBeTa

2021.

Autorski tekst:

Kiril Tjurdenjev

Modernizaciju NIS-a nastavljamo uprkos
negativnim trZisnim trendovima

Nasi sagovornici: . {\

Ricard Mejson :
Vakcina vikaca traznju na nivo pre pandemue .

Goran Rddosavljevi¢

Kompanije u Srbiji mogu da oéekuju'povratak
profitabilnosti u 2021. N\ ! v

-

L GODINA/
.’/

YUNKS

Udruzenje naftnih kompanija Srbije

< 5 cPEHJATrAC %‘

BVHVT\HOCT

@) TpaHcHadTa SI Ll

c. INFORMATIKA

godina

Strucnl tekStO\!J

_ Transformacija rafinerija nafte u biorafinerije

Vladimir Spasic
Vodonik kamen temeljac energetske
tranzicije

Autorski prilog
Nebojsa Culum: Virus promena

Aktivnosti u kvartalu
NNKS, NIS, Srbijagas, LUKOIL

M LUKOIL

i‘ MPHBPEHA
MOPA
“ CPBHJE

)
7

<>
PETROHEMIJA

P
IECs

“oiN
O"l A NTEﬁ




SADRZAJ

UMESTO UVODNIKA

3 slobodan Sokolovi¢: Nepoznata 2021. i 10 godina NNKS-a

PRILOG

6 Kiril Tjurdenjev : Modernizaciju NIS-a nastavljamo uprkos negativnim trzinim trendovima

9 Kirill Tyurdenev: NIS Modernisation Continues Despite Negative Market Movements

INTERVJUI

12 Ricard Mejson: Vakcina vraéa traznju na nivo pre pandemije
15 Richard Masson: The vaccine to return crude oil demand to pre-pandemic levels

18 Goran Radosavljevi¢: Kompanije u Srbiji mogu da oéekuju povratak profitabilnosti u 2021.

STRUCNI TEKSTOVI

22 1.G.Baléin: OIL HEXAGON u 2021. godini
28 Aleksandar Neduéin: Energetska transformacija rafinerija nafte u biorafinerije

33 viadimir Spasic: Vodonik kamen temeljac energetske tranzicije
AUTORSKI TEKST

37 Nebojsa Culum: Virus promena

VESTI IZ WPC | NNKS

41 Radionica NNKS i Asocijacije medija o naftnom trziStu i formiranju cena derivata

NASE CLANICE

42 NIS: odbor direktora NIS-a usvojio Biznis plan za 2021. godinu

49 SRBIJIAGAS: Milan Zdravkovié: Pred nama je obiman posao prikljuéenja novih korisnika

54 LUKOIL: Aktivnosti LUKOIL-a u kvartalu




Umesto uvodnika

Nepoznata 2021. i 10 godina NNKS-a

Pise: Slobodan Sokolovi¢

Nepoznata 2021.

Ovaj broj Biltena posvecujemo prognozama
poslovanja naftnih kompanija u 2021.godini i
obelezavanju 10. godina postojanja
Nacionalnog naftnog komiteta Srbije.

Ako je suditi po prognozama eksperata,
agencija i vodedih liénosti naftnih i gasnih
kompanija, 2021.godina bi¢e godina
nesigurnog oporavka i poslovanja sa moguéim
rizicima da se pozitivna ocekivanja i ne
dogode.

Prognoze potrosSnje nafte kreéu se od oko 96
miliona do skoro 100 miliona barela dnevno
uz istovremeno manja kapitalna ulaganja u
odnosu na prosle godine (oko 300-380
milijardi dolara), sto kao posledicu moze da
ima nagli skok cena nafte iznad 100 dolara po
barelu u 2022.godini.

Sto se tice prognoze cene nafte u 2021,
eksperti najavljuju veliku volatilnost i
prognoziraju raspon prosecne cene od 40 do
65 dolara po barelu.

Nova 2021. godina bice godina nastavka
integrisanja rafinerijskih i petrohemijski
kompleksa u cilju poveéanja profitabilnosti
prerade nafte. Ocekuje se zavrSetak u Nigeriji
po nekima najvecéeg u svetu integrisanog
kompleksa sa kapacitetom prerade oko
600.000 bpd.

“Green deal” u Evropi i nova americka
administracija Salju signale da ¢e 2021. biti
godina snaznog zamaha “ zelenih” tehnologija
sa ogranicenim sufinansiranjem fosilnih
projekata u Evropi.

10. godina NNKS-a

U martu ove godine navrsava se 10. godina od
osnivanja Nacionalnog naftnog komiteta Srbije -
Svetskog naftnog saveta ili skraéeno WPC - NNKS.

Nacionalni naftni komitet Srbije Svetskog naftnog
saveta je osnovan 3. marta 2011. godine.
Osnivaci komiteta su Univerzitet u Beogradu,
Univerzitet u Novom Sadu, Privredna komora
Srbije, Naftna industrija Srbije a.d., JP Transnafta,
JP Srbijagas, Lukoil Srbija a.d., UdruZenje naftnih
kompanija Srbije i Srpska naftno gasna asocijacija.
U 2018. godini, Nacionalni naftni komitet Srbije
dobio je dva nova ¢lana, JP Petrohemiju i
Informatiku a.d. Beograd.

Pristojan period postojanja koji moZe da se meri
dobrim rezultatima, a ne vremenom proticanja.

Nesumnijivo, da je Nacionalni naftni komitet
Srbije ostvario rezultate, koji pokazuju da je
jedan od najaktivnijih nacionalnih komiteta u
WPC-u - svetskoj porodici nacionalnih naftnih
komiteta .

U ovom periodu, NNKS se afirmisao
organizacijom brojnih tematskih radionica i sesija
na nacionalnom i medunarodnom nivou kako za
svoje clanove tako i za struc¢nu javnost u Srbiji.

Ako se uzme u obzir da je NNKS asocijacija
naftnih kompanija koje posluju u Srbiji, dva
univerziteta, drugih nevladinih asocijacija,
privredne komore Srbije, onda se slobodno moze
reci i da po broju ¢lanova i njihovom profilu,
Nacionalni naftni komitet Srbije spada u
najbrojnije WPC ¢lanice. Bez obzira na ¢injenicu
da Srbija predstavlja samo jednu malu tacku na
naftnoj karti sveta.
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U ovom periodu, NNKS se afirmisao organizacijom
brojnih tematskih radionica i sesija na nacionalnom
i medunarodnom nivou kako za svoje ¢lanove tako i
za stru€nu javnost u Srbiji.

U okviru najveceg svetskog naftnog kongresa koji
se odrzava u trogodisnjem ciklusu, NNKS je imao i
ima svog predstavnika u Programskom savetu (CPC)
i to WPC kongresa u Moskvi 2014. godine, kao i u
CPC-u savetu sledeéeg kongresa u Hjustonu 2021.
ZapaZeno je ucesce clanova NNKS na WPC
kongresima kroz autorske radove, paneliste ili u
ulozi kopresedavajucih raznim WPC forumima .
Vredno je istaci i posveéenost mladim generacijama,
ne samo osnivanjem Komiteta mladih ranije, a sada
Komiteta mladih profesionalaca, ve¢ i odrzavanjem
dva medunarodna skupa u Beogradu, uz prisustvo

predstavnika mladih iz preko 20 zemalja.
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U svom desetogodisnjem radu, NNKS imai
zapaZzenu izdavacku delatnost: kvartalni elektronski
Bilten NNKS (38 brojeva) i elektronski nedeljni
magazin NNKS (preko 500 brojeva). Navodimo i
Cetiri Stampane knjige u okviru edicije strucne
publikacije NNKS.

NNKS je ostvario saradnju sa Central European
Initiative (CEl) i realizovao nekoliko projekata
primene dobre EU prakse u oblasti propisa koji se
odnose na trZiste derivata nafte.

U narednom periodu NNKS ¢ée nastaviti da kroz
ovu aktivnost doprinosi uspostavljanju saradnje
izmedu ¢lanica Komiteta i medunarodnih
partnera koristeci njihovo iskustvo u
prevazilaZzenju izazova sa kojima se susreée naftni
sektor u Republici Srbiji.

januar 2021.
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Kada je re€ o regionalnoj saradnji, na inicijativu
NNKS-a odrzana su tri regionalna skupa nacionalnih
komiteta Slovenije, Hrvatske ,Srbije i Madarske sa
ciliem da se dizajniraju trajniji oblici medusobne
komunikacije na pitanjima od zajednic¢kog interesa.
Predlog nove WPC strategije istice regionalnu
saradnju kao jedan od prioriteta budu¢eg WPC
delovanja.

Nacionalni naftni komitet Srbije dobitnik je i
jubilarne povelje Medunarodnog foruma o ¢istim
energetskim tehnologijama, povodom doprinosa u
realizovanju najuspesnijih projekata u oblasti
energetike i procesima unapredenja energetske
bezbednosti u jugoisto¢noj Evropi za 2016. godinu.

Na 30. po redu Festivalu inovacija, znanja i
stvaralastva, , Tesla fest” Nacionalni naftni komitet
Srbije —dobitnik je Zlatne povelje koja je urucena na
svecanoj ceremoniji nagrada i priznanja
medunarodnog Zirija Svetske organizacije za
intelektualnu svoju — WIPO.

Obaveza je da se navedu i aktivnosti ¢lanica NNKS
koje se direktno vezuju za osnovu misiju NNKS-a ito
u prvom redu UNKS (UdruZenje naftnih kompanija
Srbije) i Snage ( Asocijacije nafte i gasa Srbije).

Vec godinama UNKS, kao ¢lanica NNKS-a obavlja
veoma znacajnu aktivnost prikupljanja i obrade
podataka o proizvodniji, uvozu, izvozu, zalihama i
maloprodaji derivata nafte i objavljivanja Analiza
potrosnje naftnih derivata. TrZisni elementi
publikovani u analizama su znacajno uticaliu
identifikaciji obima ilegalnog prometa naftnih
derivata u Srbiji. Vazno je ista¢i da UNKS na
nedeljnom nivou objavljuje prosec¢ne maloprodajne
cene goriva u regionu i u Srbiji.

Bilten br.38

Snaga, koja ima osnovni cilj da obezbedi forum
unutar koga mogu da se nadu resenja za kljuéna
pitanja za domadu naftnu, gasnu i petrohemijsku
industriju kroz formu tematskih radionica nastavlja
tradiciju JUGOME | YUNGA prethodnih asocijacija
bivsih nasih drzava.

Naravno, sve ovo ne bi bilo moguée bez znacajne
finansijske podrske NIS Gasprom njefta, koji je
prepoznao vaznost pristupanja Srbije Svetskom
naftnom savetu (World Petroleum Council - WPC),
jednoj od najstarijih nevladinih organizacija
(osnovana 1933. godine) a koja je akreditovana kao
nevladina organizacija u Ujedinjenim nacijama.
Podrska institucija vlade Srbije ima posebnu
vrednost.

| na kraju, buducnost i kvalitet NNKS rada u
godinama koje dolaze zavise od mladih
profesionalaca i njihove kreativne intrige da potrose
deo svoje energije i vremena na iznalazanje novih
oblika NNKS aktivnosti koje bi se odrzale i prevazisle
do sada postignute vrednosti rada.

januar 2021.
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AUTORSKI TEKST: Kiril Tjurdenjev, generalni direktor kompanije NIS
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Modernizaciju NIS-a nastavljamo uprkos

negativnim trziSnim trendovima

Snaga nase kompanije je i u tome Sto u svakoj krizi pronademo nove alate i nove snage
koji su nam podrska u prevazilazenju izazova.

Iskustvo rada u naftnoj industriji uci nas da se
zapravo i ne postavlja pitanje da li ¢e kriza doéi.
Umesto toga, pravo pitanje je Sta ¢ete preduzeti
kada nastupe periodi nestabilnosti na trzistu, koji se
u nasoj industriji ¢esto smenjuju sa intervalima
pozitivnih trendova. Tako su nam jo$ sveZa secanja
na krizne periode iz 2008. i 2014. godine koji su
znacajno uzdrmali naftni sektor.

Medutim, deSavanja u 2020. godini prevazilaze
energetsku oblast i predstavljaju mozda najvedi

izazov globalnoj ekonomiji u poslednjim decenijama.

Kriza izazvana pandemijom COVID-19 pravi je test za
svet koji poznajemo i ugrozava same osnove naseg
stila Zivota. Za svega par nedelja temeljno su
izmenjeni nacini na koje radimo, putujemo, druzimo
se sa prijateljima, provodimo svoje slobodno vreme.
Naftna industrija, kao deo globalne privrede, nije
mogla izbeci ovaj veliki ekonomski potres, bas kao
$to ni NIS nije poSteden posledica koje su nastupile
ili koje nas tek ocekuju u periodu pred nama.

Dakle, ponovo smo se nasli pred pitanjem — koliko
smo spremni za ovu krizu i Sta éemo uciniti kako
bismo je uspesno prebrodili? Kao odgovore, ¢esto
cujemo da izazove treba pretvoriti u prilike,
preispitivanje prioriteta, traZzenje razvojnih Sansi na
trzistu i novih nacina da se pribliZimo potrosac¢ima.
Tesko je ne sloZiti se sa navedenim, ali se pritom
mora istaéi da iza toga u praksi stoje ogromni
napori, veliko znanje i dosledna posvecéenost Citavog
kolektiva kako bi se prevazisle sve prepreke.

Posebno kada je re¢ o dogadajima koji ée ostaviti
dubok trag u svetskoj istoriji Sto je slucaj i sa
izazovima sa kojima se sada suocavamo.

Sasvim konkretno — za naftnu industriju ova kriza
donela je udare iz dva pravca. Gotovo istovremeno
doslo je do naglog pada cena nafte i velikog
smanjenja potraznje. Samo u jednom danu tokom
marta nafta je izgubila 30 odsto svoje vrednosti. U
martu i aprilu, u vreme najzescih restrikcija koje su
uvedene u sklopu napora da se zaustavi globalna
pandemija, potrosnja je dramati¢no smanjena u
odnosu na ocekivane i uobic¢ajene nivoe. Tokom
aprila svedocili smo istorijskom dogadaju — vrednost
nafte tipa WTI na berzama bila je u minusu c¢ak 40
dolara, dok je prosecna vrednost barela Brenta u
istom mesecu bila samo 18 dolara. Tankeri Sirom
sveta bili su pretvoreni u plutajuca skladista, a
sumorne vesti o stanju svetske privrede sustizale su
jedna drugu. Pored zabrinutosti za biznis, sve su nas
pritiskale i druge vrste briga, one sasvim ocekivane,
ljudske, koje se ticu naseg i zdravlja nama bliskih
ljudi.

U takvim okolnostima bili smo pred sloZzenim
zadatkom da o¢uvamo likvidnost i organizujemo rad
NIS-a, kompanije sa viSe od 11.000 zaposlenih u
Srbiji i zemljama regiona, energetskog sistema koji je
od posebne vaznosti za Republiku Srbiju. Bas zbog
takve uloge nase kompanije bilo je jasno — NIS ne
sme da zastane nijednog trenutka jer bi time bilo
uzdrmano trziste naftnih derivata u Srbiji, u

januar 2021.
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trenucima kada su svi kapaciteti drzave i drustva bili
usmereni na borbu protiv epidemije i suzbijanje
negativnih posledica koje je ona donela.

Iskustva koja smo imali iz naftne krize koja je pocela
2014. godine ucinila su nas otpornijim na nove
prepreke. U ovaj period usli smo sa jasnom
strategijom razvoja, dobrim operativnim i
finansijskim pokazateljima, jakom finansijskom
disciplinom i efikasnos¢u na zavidnom nivou. Ali, i
ovaj put morali smo da damo sve od sebe kako
bismo ocuvali poslovanje kompanije i postavili
temelje za dalji razvoj u vremenu kada negativni
makroekonomski trendovi ostanu iza nas. Uz to, ovaj
put smo se suoCili i sa jos jednim prioritetom — da
sacuvamo zdravlje nasih zaposlenih i potrosaca sto
je, imajuci u vidu broj nasih poslovnih procesa,
frekventnost poslovnih lokacija i logisticke napore,

bio pravi poduhvat.

Kao i ostale naftne kompanije, bili smo prinudeni na
smanjenje operativnih i kapitalnih troskova. lako
smo morali privremeno da odustanemo od
pojedinih projekata, Zelim da istaknem da smo od
pocetka krize zauzeli jasan stav — ustede ne¢emo
praviti na racun kljuc¢nih razvojnih projekata i uprkos
svemu nastaviéemo da planiramo modernizaciju
NIS-a godinama unapred. Na ovaj nacin uspeli smo
da uradimo ono ¢ime ne moZe da se pohvali veliki
broj kompanija u ovakvim okolnostima.

Uspesno smo okoncali jedan od najznacajnijih
projekata u istoriji kompanije i pustili u rad Duboku
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preradu, klju¢ni kompleks u daljoj modernizaciji
nase Rafinerije u Panéevu. ZavrSetkom ovog
projekta, vrednog preko 300 miliona evra, pokazali
smo istrajnost i reSenost da NIS ojaca svoju lidersku
ulogu na domaéem trzistu i poveca konkurentnost u
regionu. U¢inili smo da poslovnu godinu za nama ne
pamtimo po teSko¢ama, vec pre svega po tome $to
smo zapoceli novo poglavlje u istoriji razvoja naftnog
sektora Srbije.

Takode smo uspeli da oCuvamo proizvodnju nafte i
gasa gotovo na nivou iz 2019. godine, sto je sjajan
rezultat imajudi u vidu sva ogranicenja sa kojima
smo se susreli. Zadovoljni smo i obimom ostvarenog
prometa naftnih derivata, a posebno zbog ¢injenice
da smo nastavili sa razvojem nase maloprodaje u
Srbiji i regionu i pustili u rad ¢ak 14 objekata, od
toga 6 van granica Srbije, u Bosni i Hercegovini i
Rumuniji. Nas program mera za povecanje
operativne efikasnosti dao je efekat od preko
milijardu dinara na pokazatelj EBITDA. Izradili smo
viSe kriznih scenarija, stalno iznova planirali i pazljivo
cekali svaku priliku koja se ukaze na trzistu.

Za sprovodenje i ostvarenje ovih planova i projekata
bio je klju¢an jedan faktor — to su nasi zaposleni koji
su dali nemerljiv doprinos naporima da NIS uspesno
prebrodi najteZe trenutke 2020. godine. Zato sa
posebnim zadovoljstvom mogu da kazem da smo,
oslanjajuci se na sopstvene resurse, o¢uvali socijalnu
stabilnost i pun broj zaposlenih, uz redovnu isplatu
osnovnih primanja.

Snaga NIS-a je i u tome Sto u svakoj krizi pronademo
nove alate i nove snage za prevazilaZenje izazova.
Ovaj put shvatili smo da moZzemo da budemo mnogo
agilniji i fleksibilniji nego $to smo i sami
pretpostavljali. Za veoma kratko vreme, prakti¢no
preko nodi, obezbedili smo mogucnost rada od kuce
za oko 3.000 zaposlenih u administraciji i poceli
digitalno da obavljamo veliki broj procesa koji su do
tada radeni u papirnoj formi. Pri tome, radni procesi
nisu ni najmanje trpeli, a digitalizacija se pokazala

januar 2021.
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kao znacajan alat za ostvarenje strateskih ciljeva kolege, ¢lanovi Kluba volontera NIS-a, koji ni u
nase kompanije. Uprkos krizi, realizujemo veliki broj najtezim trenucima nisu odustali od pomodi svojim
digitalnih projekata u svim klju¢nim segmentima sugradanima, pre svega onima najugrozZenijima.
naseg poslovanja. U istrazivanju i proizvodnji oni

| na kraju, Zelim da istaknem da je stabilnost NIS-a

nam pomazu da efikasnije tragamo za naftom i Y T L N
) o B ; oCuvana zajednickim naporima i zahvaljujudi

gasom, u preradi da lakse i bezbednije odrzavamo . T .
odli¢noj saradnji najveéih akcionara, ,Gasprom

sisteme i obucavamo kolege, u prometu da njefta” i predstavnika Republike Srbije. Zauzvrat, NIS

efikasnije komuniciramo sa potrosacima i ponudimo . . vy .
je uprkos volatilnom trzistu ostao pouzdan izvor

im nove usluge, poput pla¢anja goriva putem . . . - .
8¢, poputp 13 € P prihoda za svoje akcionare i na ime dividende za

digitalne aplikacije.

2019. godinu isplatio 4,4 milijarde dinara.
Medusobno razumevanje i jasno postavljanje
prioriteta omogudilo nam je da u 2021. godinu
udemo spremni na izazove koji nas ocekuju. Takode,
u toku su kljuéni projekti koji ¢e nam omoguditi dalji
rast u buducnosti, pre svega izgradnja
Termoelektrane-toplane u Pancevu koju realizujemo
u saradnji sa ,Gasprom energoholdingom*”. | u 2021.
godini planiramo obiman investicioni program
vredan vise od 20 milijardi dinara. Ulaga¢emo u sve
osnovne pravce poslovanja, istrazivanje i
proizvodnju, preradu i modernizaciju nase
maloprodajne mreze. Fokus ¢e biti na najisplativijim
projektima u Srbiji i regionu, a nasa vizija je jasna —
NIS ¢e ostati stabilna kompanija, veliki investitor i
uplatilac u budzet, stabilan izvor prihoda za
akcionare i zaposlene, kao i pouzdan partner
zajednici u kojoj posluje.

Siguran sam da ¢e na tom putu biti joS mnogo
izazova, ali smo pokazali da posedujemo dovoljno
znanja i energije da te prepreke uspesno

prevazidemo.
Medutim, kada govorimo o NIS-u nikada ne mislimo

samo na poslovne rezultate, jer nase uspehe
ulazemo u opstu dobrobit. Nasa solidarnost sa
zajednicom mozda nikada ranije nije bila od takvog
znacaja kao u 2020. godini zbog svih teskoca koje
nam je epidemija donela. Zato smo realizovali
brojne donacije i akcije podrske zdravstvenim
ustanovama, a u digitalizaciju nastavnog procesa i
bezbednost u Skolama Sirom Srbije uloZili gotovo
milion evra. U podrsku zajednici ukljucile su se i nase

januar 2021.
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Kirill Tyurdenev, Chief Executive Officer of NIS company

NIS Modernisation Continues Despite

Negative Market Movements

Our company's strength lies also in its ability to find new tools and new strengths
to help it respond to challenges.

Our experience in oil industry has thought us considerable knowledge, and continuing

actually never to ask the question 'ls there going to commitment of the entire staff in order to overcome
be a crisis?’ The right question is rather what you all the obstacles. This is particularly true for the

will do when economic instability periods come up, events that leave a deep mark in world history, as
which in our industry often alternate with intervals are the challenges that we are facing today.

of positive trends. The memory is still fresh of the
crisis periods in 2008 and 2014 that seriously upset
the oil sector.

Specifically speaking, in oil industry, this crisis has
delivered blows from two directions. A sharp drop in
oil prices and a large reduction in demand occurred

However, the developments in 2020 go beyond the at roughly the same time. In just one day in March,
energy economy and pose perhaps the biggest oil plummeted 30 per cent. In March and April,
challenge to global economy over the past decades. during the most severe restrictions that were

The COVID-19 pandemic crisis is a real test for the introduced in an effort to combat the global

world as we know it and shakes the very pandemic, there was a sharp cut in demand as
foundations of our lifestyle. In a matter of weeks, opposed to the expected and usual levels. In April,
the way we work, travel, spend time with our we witnessed a historic event - on the stock

friends, and spend our leisure time changed exchange, WTI crude price was as low as minus 40
dramatically. Oil industry, as part of the global dollars, while the average Brent price per barrel was
economy, could not avoid this economic upheaval only 18 dollars in the same month. The oil tankers
and accordingly, NIS is not immune to its ongoing across the globe turned into floating depots, and the
after-effects and those yet to come in the period gloomy news about the state of the world economy
ahead. overtook one another.

So, once again we are confronted with the questions  In addition to our concerns for business, we all had

- 'Are we well prepared for this crisis?' and 'What will ~ other types of concerns as well, the human ones -
we do to overcome it successfully?'. In response, we  those related to our health and the health of people
often hear that we should turn challenges into close to us. In these circumstances, we were faced
opportunities, redefine priorities, look for new with a complex task to preserve liquidity and
development prospects in the market and new ways  Organise the activities of NIS, a company with over
to approach the customers. Though we cannot but 11,000 employees in Serbia and region, the energy
agree with these arguments, it must be noted that, system of special significance for the Republic of
in practice, they require enormous efforts, Serbia.

9
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Precisely because of this role of our company, there
was no doubt - NIS must not stop, not for a single
moment, as this would disturb the petroleum
products market in Serbia, at the moment when the
state and society focused all its capacities on
combating the epidemic and mitigating its adverse
effects. The lessons learned from the oil crisis in
2014 made us more resilient to the new
impediments. We entered that period with a clear
development strategy, good operating and financial
indicators, firm financial discipline, and an
exceptionally high-level efficiency. Nevertheless,
even then we had to put in our best efforts to
preserve the company's business and set the
foundations for further development once the
negative macroeconomic trends remain behind us. In
additions to that, now we have one more priority - to
safeguard the health of our employees and
customers, which is no mean feat, bearing in mind
the number of our business processes, density of our
business locations and logistic efforts.

Like other oil companies, we were forced to cut
down our operating and capital expenditures. Even
though we had to temporarily suspend some
projects, | would like to point out that we have
taken a clear position right from the beginning of
the crisis - there will be no savings made on account
of the major development projects and, despite
everything, we will continue planning NIS
modernisation years ahead. In this manner, we
managed to do something that is quite an
achievement under the given circumstances.

10
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We successfully completed one of the most
significant projects in the company's history and
started up a delayed coking unit, a complex to play a
key role in the further modernisation of Pancevo Oil
Refinery. By completing this project worth over 300
million euros, we proved our persistence and
determination to strengthen NIS' leadership position
in the domestic market and sharpen our competitive
edge in the region. What we did is to make sure that
the business year behind us is not remembered for
its difficulties, but for the fact that we opened a new
chapter in the history of development of the oil

sector in Serbia.

We also managed to maintain the oil and gas output
at the level from 2019, which is an excellent result
considering all the constraints we encountered. We
are also satisfied with the achieved petroleum
product sales volumes, and especially with the fact
that we continued developing our retail network in
Serbia and region and put even 14 facilities into
operation, out of which 6 outside Serbia, in Bosnia
and Herzegovina and Romania. Our operational
efficiency improvement program had an effect on
EBITDA indicator of over one billion dinar. We
developed several crisis scenarios, planned time and
time again, waited for each opportunity that would
present itself on the market.

One factor was key for the implementation and
completion of these plans - those are our employees
who made an invaluable contribution in the effort to
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help NIS weather the most difficult times in 2020.
For that reason, | can proudly say that we have
managed to preserve social stability and headcount,
including the regular payment of base salaries,
relying solely on own resources.

I |

NIS' strength lies in its ability to find new tools and

new strengths to respond to challenges. This time,
we learned that we can be even more agile and
flexible than we thought. In just a short time,
practically overnight, we opened up the possibility
of work from home for around 3,000 administrative
employees and started performing a large number
of processes digitally, which were earlier performed
in hard copy. In doing so, the work processes did not
suffer at all, and digitalisation proved to be a key
tool in meeting our company's strategic goals. In
spite of crisis, we have implemented a large number
of digital projects in all key segments of our
business. In exploration and production, they help
us search for oil and gas more efficiently, in refining
- maintain systems more easily and safely and train
our colleagues, in sales and distribution -
communicate with customers more effectively and
offer new services, such as payment for fuel using a
digital application.

However, when taking about NIS, our associations
are seldom related to business performance results
only, because our success also reflects the general
welfare. Our solidarity with the community may
never have been more important than in 2020, due
to all the difficulties arising from the epidemic. For
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that reason we made many donations and ran
campaigns in support to health facilities and
invested nearly a million euros in digitalisation of
schools and safety in schools across Serbia. The
support to community was also upheld by our
colleagues, members of the NIS Volunteer Club, who
persisted in helping their fellow-citizens even in the
most difficult times, and primarily to those most
affects.

Finally, I wish to point out that NIS' stability has
been preserved with joint forces and owing to a
great cooperation between the majority
shareholder, Gazprom Neft, and representatives of
the Republic of Serbia. As a result, in spite of volatile
market conditions, NIS remained a reliable source of
revenues to its shareholders and paid out the
dividends of 4.4 billion dinar for 2019. Mutual
understanding and clear prioritization enabled us to
start 2021 prepared for the challenges that await us.
In addition, the ongoing key projects will enable our
future growth, primarily the construction of the
combined-cycle power plant in Pancevo, in
cooperation with Gazprom Energoholding. In 2021
as well we plan an extensive investment program
worth over 20 billion dinar. We will invest in all main
business directions, exploration and production,
refining, and modernisation of our retail network.
We will focus on the most feasible projects in Serbia
and in the region, with a clear vision — for NIS to
remain a stable company, a large investor and
budget provider, a stable source of revenues to its
shareholders and employees, and also a reliable
partner to the community in which it operates. | am
sure there will be many more challenges along the
way, but we have proved that we have substantial
knowledge and energy to rise to these challenges.
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INTERVJU: Rigard Mejson, Predsednik Kanadskog nacionalnog komiteta Svetskog naftnog saveta

Vakcina vraca traznju na nivo pre pandemije

Dugorocno gledano, ima naznaka da idemo ka poskupljenju sirove nafte u narednih nekoliko godina, dok
bi, kratkoro¢no gledano, vakcine protiv COVID-19 vec ove godine mogle da pomognu da se potraznja vrati
na nivo pre pandemije, kaze Ri¢ard Mejson, predsednik Kanadskog nacionalnog komiteta Svetskog
naftnog saveta, i dodaje da ocekuje oporavak kanadske proizvodnje sirove nafte u prvom kvartalu 2021.

Priredio: Vladimir Spasi¢

BILTEN NNKS-WPC: Pandemija COVID 19 imace Expansion koji ce do 2023. povecati isporuke
globalni negativni uticaj na sve ekonomske 540.000 barela od Alberte do kanadske luke
aktivnosti u 2021. Kakav ¢e biti uticaj na poslovanje Vankuver na zapadnoj obali i projekat TC Energy
naftnih kompanija? Keystone XL koji ¢e do 2023. obezbediti transport
830.000 barela od Alberte do obale Meksickog

RICARD MEJSON: Prosla godina je bila veoma teska
za naftne i gasne kompanije u Kanadi, kao i za

zaliva.

kompanije u usluznoj industriji, poput onih koje
pruzaju usluge busenja.

Kako se priblizavao kraj godine dobre vesti u vezi sa

vakcinama za COVID-19 pogurale su globalne cene

nafte, pa se i stanje u industriji neznatno poboljsalo. rononro /O O

Kanadska naftna industrija imala je nekoliko

KEYSTONE XL PIPELINE *.,
UNITED STATES i

izazovnih godina pre pandemije, jer je proizvodnja
nafte rasla brze nego 3to su odobreni i izgradeni
novi transportni kapaciteti. {

CHARLESTON

)/'. HOUSTON —

Napredak na ovim velikim projektima povecava
optimizam da ¢e Kanada modi da poveca
proizvodnju sirove nafte tokom naredne decenije.

BILTEN NNKS-WPC: Koje ¢e biti najvece posledice po
naftnu industriju u svetu?

Kako se blizio kraj 2020. ostvaren je napredak na tri RICARD MEJSON: Kanadska proizvodnja nafte

velika projekta: zamena cevovoda Enbridge 3 koja ¢ée smanjena je oko 7% u 2020. na 4,6 miliona barela

povecati kapacitet transporta 370.000 barela o v . .
dnevno, posto je potraznja opala, a kompanije su

dnevno iz provincije Alberta u americki Srednji smaniile proizvodnju usled niskih cena tokom

zapad krajem 2021, projekat Trans Mountain o
prolecaileta.
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WHAN O TH " PP —

Veliki deo kanadske proizvodnje nafte dolazi iz
naftnog peska u Alberti, koji je u 2020. dnevno
obezbedivao 3,9 miliona barela, sto je oko 85%
ukupne kanadske proizvodnje. Proizvodnja iz
naftnog peska obi¢no potice iz velikih projekata,

pa iako je bila smanjena nekoliko meseci, ocekuje
se da se do prvog kvartala 2021. oporavi na nivo pre
pandemije.

Vise od 80% izvoza nafte je teska nafta i razredeni
bitumen iz naftnog peska, koji su sirovine za velike i
sloZene rafinerije visoke konverzije na americkom
Srednjem zapadu i americkoj obali Meksickog
zaliva.

Isporuke iz Kanade su neophodne ovim rafinerijama
jer su zalihe teske nafte iz drugih zemalja poput
Meksika, Venecuele i Saudijske Arabije smanjene iz
vise razloga, ukljucujuéi COVID-19, americke
sankcije i proizvodne kvote OPEC+.

Kanada radi na tome da ostane pouzdan dobavljac
rafinerijama u SAD i da u narednim godinama
poveca sposobnost izvoza sirove nafte drugim
kupcima preko luke Vankuver.

BILTEN NNKS-WPC: Neki energetski strucnjaci veruju
da pandemija pruza $ansu za nove projekte
obnovljive energije. Kakvo je Vase misljenje?
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RICARD MEJSON: Trokovi kori¢enja solarne i
energije vetra dramati¢no su opali tokom proteklih
godina i sve je viSe dokaza da ovi projekti za
obnovljive izvore mogu da budu konkurentni sa
proizvodnjom elektri¢ne energije iz ugljovodonika.

Kanada nastavlja sa velikim ulaganjima u
proizvodnju elektriéne energije iz obnovljivih izvora.
Na primer, Alberta, koja ima otvoreno, konkurentno
trziste elektri¢ne energije, priprema nekoliko velikih
projekata za vetar i solar bez drzavnih subvencija,
Sto je vazno jer se ova provincija obavezala da ¢e
zaustaviti svu proizvodnju elektri¢ne energije na
ugalj do 2030.

COVID-19 je razvoj velikih projekata ucinio donekle
izazovnijim, ali trendovi ukazuju na stalno
povecanje projekata obnovljivih izvora energije
Sirom Kanade u narednim godinama.

BILTEN NNKS-WPC: Americka Energetska
informativna administracija (EIA) prognozirala je
pad cena nafte tokom 2021. Kakve odluke OPEK+
ocekujete tokom 20217?

RICARD MEJSON: Cini se da je OPEK+ pokazao
odli¢nu disciplinu u postovanju kvota koje je utvrdio
2020. Ova disciplina je omogudila postepeno
smanjivanje globalnih zaliha sirove nafte u toku
godine.

januar 2021.



@ HauunoHanHn HapTHM KommuTeT Cpbuje - CBETCKOr HadTHOT caBeTa

Na osnovu ovog uspeha, OPEK+ ée verovatno i dalje
odrzavati disciplinu potrebnu da se zalihe smanjuju
tokom narednih meseci, pomazudi u stvaranju
tendencija za rast cena sirove nafte.

Potencijal niza vakcina koji ¢e biti dostupan u
mnogim zemljama 2021. mogao bi da pomogne da
se u toku godine svet vrati na nivo potraZnje sirove
nafte pre COVID-19.

Bududi da su u proteklih nekoliko godina ulaganja u
nove proizvodne kapacitete van OPEK-a, osim
americke proizvodnje iz Skriljaca, bile ogranicene, i
da su mnogi od ovih izvora dugorocni razvojni
projekti, dodatni proizvodni kapaciteti mozda nece
biti spremni kako bi se zadovoljila poveéana
potraznja.

gl &

lako se americka proizvodnja iz Skriljaca moze
povecati ako cene porastu, malo je verovatno da ce
rasti stopom videnom u poslednjih nekoliko godina.

Dakle, postoji znacajan potencijal da cene nafte
krenu na gore tokom narednih nekoliko godina, ali
naravno postoji mnogo faktora koji otezavaju
predvidanje bududih cena i ¢ine od nase industrije
sektor pun stalnih izazova i moguénosti.

Kalgari, Alberta i Kanada, bi¢e domacini 24.
Svetskog naftnog kongresa u septembru 2023.
Planiranje dogadaja ve¢ je u toku i o¢ekujemo da
¢emo imati uzbudljiv i informativan dogadaj kome
e prisustvovati delegati iz celog sveta. Kalgari je
dobro poznat po gostoprimstvu i domacinstvu
cuvenog takmicenja u rodeu Calgary Stampede.
Grad se nalazi na oko sat vremena od prelepih
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kanadskih Stenovitih planina i svetski poznatog
nacionalnog parka Banf. Pozivamo vas da nam se
pridruzite 2023. jer smo sigurni da ¢e to biti
jedinstvena prilika za dijalog, ucenje, razvoj
poslovanja i istrazivanje.

Biografija

Ricard Mejson ima viSe od 30 godina liderskog
iskustva u razvoju i upravljanju energetskim
projektima, energetskim marketingom i finansijama.
Trenutno vodi komercijalnu primenu napredne
tehnologije koje smanjuje troskove i gasove sa
efektom staklene baste u proizvodnji bitumena,
istovremeno oslobadajuci kapacitet izvoznih
naftovoda. Slovi za pouzdanog savetnika i iskusnog
komentatora energetskih pitanja u energetskoj
zajednici Kalgarija.

Dosadasnje iskustvo:

- Fractal Systems: glavni komercijalni direktor
zaduZen za primenu poboljSane JetShear tehnologije.

- Naftna marketinska komisija Alberte (Alberta
Petroleum Marketing Commission - APMC): izvrsni
direktor, vodio je domaée i medunarodne
komercijalne aktivnosti Alberte na poboljSanju
infrastrukture za sirovu naftu i pristupa trzistu.
Takode je predstavljao Albertu odnosno Komisiju u
IzvrSnom odboru za rafineriju Sturgeon, koji je
nadgledao izgradnju, finansiranje i pokretanje
projekta vrednog 9,7 milijardi dolara.

- Nexen: potpredsednik za upravljanje rizicima i ¢lan
marketinskog tima za globalno liderstvo; finansijski
direktor i ¢lan Odbora za upravljanje projektom Long
Lake Oil Sands.

- Shell: menadzer, planiranje i finansiranje projekta
Athabasca Oil Sands.

Mejson je predsednik Kanadskog nacionalnog
naftnog komiteta Svetskog naftnog saveta koji ¢e biti
domacin Svetskog naftnog kongresa u Kalgariju
2023. i executive fellow Skole za javne politike
Univerziteta u Kalgariju. Ranije je bio ¢lan odbora
guvernera Univerziteta Lethbridge i potpredsednik i
predsednik odbora za reviziju. Nosilac je zvanja MBA,
CFAiICD.D.
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INTERVIEW: Richard Masson, Chair of the World Petroleum Council - Canada

The vaccine to return crude oil demand to
pre-pandemic levels

There is a significant potential for oil prices to have an upward bias over the coming several years, while
vaccines could help return the world to pre-COVID-19 levels of crude demand over the course of the year,
said Richard Masson, chair of the Canadian National Committee of the World Petroleum Council (WPC)
adding that Canada’s oil production is expected to rebound to pre-COVID-19 levels by the Q1 2021

By Vladimir Spasic

NPCS-WPC BULLETIN: The Covid 19 pandemic will NPCS-WPC BULLETIN: What will be the biggest
have a global negative impact on all economic consequences for the oil industry in the world?
activities in 2021. How do you estimate this impact RICHARD MASSON: Canadian oil production was
on the business of oil companies? reduced about 7% in 2020 on an annual average
RICHARD MASSON: 2020 was a very difficult year for  basis to total 4.6 million bpd as demand for crude
oil and gas companies in Canada, as well as for fell and companies reduced production reflecting
companies in the service industry, such as drilling the low oil prices over the spring and summer.
contractors. Much of Canada’s oil production comes from

As the year ended and global oil prices showed a Alberta’s oil sands, with 2020 production totaling 3.9
positive response to the announcements concerning  million bpd, which represented about 85% of
COVID-19 vaccines, the state of the industry Canada’s total oil production. Production from the
improved modestly. oil sands tends to come from large projects, and
Canada’s oil industry has had several challenging while it was reduced for several months, it is

years prior to the start of the pandemic, because oil expected to rebound to pre-COVID-19 levels by the
production grew faster than new pipeline capacity first quarter of 2021.

could be approved and constructed.

As 2020 came to a close, progress was being made
on three large pipeline projects: Enbridge’s Line 3
replacement which would add 370,000 bpd of
capacity from the province of Alberta to the US Mid-
West in late 2021, the Trans Mountain Expansion
project which will add 540,000 bpd of capacity from
Alberta to the Canadian West Coast port city of
Vancouver by 2023 and TC Energy’s Keystone XL
project which will add 830,000 bpd of capacity from
Alberta to the US Gulf Coast by 2023. S

Progress on these major pipeline projects is adding Over 80% of Canada’s crude exports are heavy oil
to the optimism that Canada will be able to increase  and diluted bitumen from the oil sands, which are
crude production over the coming decade. the feedstocks for large, complex, high conversion

refineries in the US Mid-West and the US Gulf Coast.
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These refineries need these supplies from Canada
because heavy oil supplies from other countries such
as Mexico, Venezuela and Saudi Arabia have been
reduced due to a number of reasons including
COVID-19, US Sanctions policy, and OPEC+
production quotas.

Canada is working to remain a reliable supplier to
refining customers in the US and to expand its ability
to export crude to other international customers via
the port of Vancouver in coming years.

NPCS-WPC BULLETIN: Some energy experts believe
that the Covid 19 pandemic provides a chance for
new renewable energy projects. What is your
opinion?

RICHARD MASSON: Solar and wind development
costs have fallen dramatically over the past number
of years, and there is growing evidence that these
renewable projects can be cost competitive with
hydro-carbon based power generation options.
Canada is continuing to make major investments in

renewable electricity.

For example, Alberta, which has an open,
competitive electricity market, is seeing the
development of several large wind and solar projects
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completely without government subsidies, which is
important as Alberta has committed to stop all
power generation using coal as fuel by 2030.
COVID-19 has made the development of large
projects more challenging in general, but the trends
point to continued growth in renewable energy

projects across Canada in coming years.

NPCS-WPC BULLETIN: According to the EIA, oil prices
will fall during 2021. How do you forecast OPEC+
decisions during 2021?

RICHARD MASSON: It appears OPEC+ has shown
great discipline to follow the quotas it established
earlier in 2020. This discipline has been successful
for the organization, allowing global crude
inventories to be gradually drawn down over the
course of the year.

Based on this success it is likely that OPEC+ will
continue to show the discipline required for
inventories to continue to be drawn down over
coming months, helping to put an upward bias on
crude prices.

The potential of a range of vaccines to be available
in many countries in 2021 could help return the
world to pre-COVID-19 levels of crude demand over
the course of the year.
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Because there has been limited investment in non-
OPEC sources of supply, other than US shale
production over the past few years, and since many
of these sources of supply are long-cycle
development projects, additional crude production
capacity may not be readily available to meet this

increased level of demand.

While US shale production may increase if prices
rise, it is unlikely to grow at the rate seen over the
past several years.

So there is a significant potential for oil prices to
have an upward bias over the coming several years,
but of course there are many factors which make
predicting future prices difficult, and which make
our industry one that continues to offer ongoing
challenges and opportunities.

NPCS-WPC BULLETIN: Calgary, Alberta, Canada will
be hosting the 24th World Petroleum Congress in
September, 2023.

RICHARD MASSON: Planning for the event is already
well underway and we anticipate that the Congress
will be an exciting and informative event attended
by delegates from around the world. Calgary is well
known for its hospitality and for hosting the annual
Calgary Stampede. It is located about one hour from
the beautiful Canadian Rocky Mountains and world
renowned Banff National Park. We invite you to join
us in 2023 for what we know will be a unique
opportunity for dialogue, learning, business
development and exploration.
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24TH WORLD
PETROLEUM

CONGRESS

2023

CALGARY|CANADA

Biography

Richard has over 30 years of leadership experience in
energy project development and governance, energy
marketing, and finance. He is currently leading the
commercial implementation of an advanced technology
which lowers costs and GHGs for bitumen producers,
while freeing up export pipeline capacity. He is known as
a trusted advisor and effective communicator within the
Calgary energy community and is a sought-after
commentator on energy matters.

Richard’s experiences include:

- Fractal Systems: Chief Commercial Officer currently
deploying its Enhanced JetShear technology.

- Alberta Petroleum Marketing Commission: CEO, where
he led Alberta’s domestic and international commerecial
activities to improve crude oil infrastructure and market
access. He also represented Alberta/APMC on the
Sturgeon Refinery Executive Leadership Committee,
which oversaw the construction, financing and start-up of
the USD 9.7 billion project.

- Nexen: VP Risk Management and member of the
Marketing Global Leadership Team; Finance Director and
member of the Long Lake Oil Sands Project Management
Committee.

- Shell: Manager, Planning and Finance for the Athabasca
Oil Sands Project.

Richard is a Chair of the World Petroleum Council -
Canada, which will host the World Petroleum Congress in
Calgary in 2023, and he is an Executive Fellow of the
University of Calgary School of Public Policy. He was
previously a member of the Board of Governors of the
University of Lethbridge and served as its Vice-Chair and
Audit Committee Chair. Richard holds MBA, CFA and
ICD.D designations.
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INTERVJU: Goran Radosavljevié, generalni sekretar NNKS

Kompanije u Srbiji mogu da ocekuju
povratak profitabilnosti u 2021.

Realno je ocekivati da ce rast cene nafte na svetskom trzistu krajem godine uticati na rast
cena derivata u Srbiji krajem ove i po¢etkom naredne godine. Ipak, najverovatnije da se cena
nece skoro vratiti na nivo od pre krize. Naredne godine kompanije mogu da ocekuju rast
traznje i samim tim povratak profitabilnosti, izjavio je za BILTEN NNKS Goran Radosavljevic,
generalni sekretar NNKS.

BILTEN NNKS-WPC: Pandemija COVID 19 imacei u odrzZivu putanju rasta. Pre svega, neki od velikih
2021. godini globalni negativni uticaj na sve potrosaca naftnih derivata neée se oporaviti ni
privredne aktivnosti. Kako ocenjujete intenzitet tokom 2021. godine.

negativnog uticaja na poslovanje naftnih kompanija?
GORAN RADOSAVLIEVIC: Naftne kompanije su
tokom 2020. godine bile na udaru velike krize,
verovatno do sada nezapamdéene na ovom trzistu.
Jedan deo krize bio je prouzrokovan padom traznje
za naftnom i derivatima usled pandemije virusa
COVID19 i zatvaranja, tj. zabrane kretanja koju su
gotovo sve drzave u svetu sprovele kao meru za
sprecavanje Sirenja virusa. Posledica toga bio je

znacajan pad traZnje u drugom kvartalu 2020, po

nekim procenama za gotovo dve trecine na - . .
) , Tu se pre svega misli na transport putnika — avio
globalnom nivou. Istovremeno, nemoguénost . . e
ania d e 40 naivedih oroizvodal transport, drumski i pomorski saobracaj. Ovi vidovi
ostizanja dogovora izmedu najvecih proizvodaca, . _— .
ZAD R J__ ) gPEC ) J_ p dn saobracaja troSili su oko 20% derivata u svetu, a
, Rusije i -a, 0 smanjenju proizvodnje, -~ - Ly
) ) ] . Jenjup o : potro3nja se u 2020. godini, u delu koji se tice
doveo je do hiperprodukcije nafte na trzistu. Usled . .
i o ) . prevoza putnika, gotovo zaustavila.

toga, cena je pala na istorijski nizak nivo. SuoCene sa

godine. godini, Sto ¢e svakako prolongirati vracanje svetske

Ocekivanja su da ¢e svetska ekonomija imati rast oko ~ traznje na nivo pre krize.

5% u 2021. godini, Sto ¢e svakako nadoknaditi deo Takode, ne ocekuje se, makar u prvoj polovini

pada traZnje na trZistu nafte. Naravno, neizvesnost godine, zna&ajan rast investicija, $to ¢e svakako

jos uvek postoji, pre svega oko pocetka masovne uticati na stagnaciju traznje na naftnom trzidtu.

vakcinacije u svetu. lako se naftno trziste delimicno Uprkos tome, ako ponuda bude bila stabilna, uz rast
stabilizovalo u poslednjem kvartalu 2020, a cena privrede u 2021. godini, moZemo oéekivati nesto
sirove nafte je dostigla psiholosku granicu od 50 USD stabilnije trziéte.

za barel, smatram da smo daleko od vraéanja na
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Ovu godinu ¢emo zavrsiti sa prose¢nom cenom oko
43 USD za barel (u 2019. godini prose¢na cena nafte
je bila oko 64 USD za barel). Sve projekcije pokazuju
da ce se prosecna cena sledeée godine biti ispod
nivoa od pre krize.

BILTEN NNKS-WPC: Koje najvece posledice
procenjujete za domace trZiste derivata nafte?

GORAN RADOSAVLIEVIC: Stie se utisak da se
domace trZiste stabilizovalo nakon naglog pada cene
i traznje u drugom kvartalu 2020. godine. Ipak,
potrosnja motornih goriva je u prvih devet meseci
pala za oko 7,5% u odnosu na isti period 2019.
godine. To verovatno znaci da ¢e kompanije ovu

godinu zavrsiti sa negativnim rezultatima.

Sa druge strane, realno je ocekivati da ce rast cene
nafte na svetskom trzistu krajem godine uticati na
rast cena derivata u Srbiji krajem ove i pocetkom
naredne godine. Ipak, najverovatnije da se cena nece
skoro vratiti na nivo od pre krize. Naredne godine
kompanije mogu da ocekuju rast traznje i samim tim
povratak profitabilnosti.

BILTEN NNKS-WPC: Najavljeni su veliki investicioni
projekti u oblasti gasne infrastrukture u Srbiji. Koji
projekti su realni da se pojave u 2021. godini?

GORAN RADOSAVLIEVIC: Tokom 2020. godine
ocekivao se zavrsetak gasovoda od granice Bugarske
do Madarske koji treba da spoji bugarski krak
gasovoda “Turski tok” sa Madarskom. Kapacitet tog
gasovoda kroz Srbiju je oko 13,6 milijardi metara
kubnih gasa, dok je Madarska u ovom trenutku
izabrala da gradi gasovod upola manjeg kapaciteta.
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Ako se zna da je potrosnja gasa u Srbiji oko 3
milijarde metara kubnih godisnje, ostaje gotovo 10
milijardi metara kubnih dodatnih kapaciteta koji
mogu da budu ponudeni okolnim trzistima. Ipak,
svedoci smo da projekat nece biti zavrSen tokom
2020. i da ¢e verovatno biti spreman za upotrebu u
prvoj polovini 2021. godine. Poslednja deSavanja
koja se ticu odlaganja odobrenja kredita Srbijagasu
za zavrSetak projekta, svakako idu u prilog tome.
Takode, nadamo se da ¢e u 2021. godini konacno biti
zavrsen projekat izgradnje gasne interkonekcije od
Nisa do granice sa Bugarskom koji se najavljuje vec
gotovo dve decenije.

BILTEN NNKS-WPC: Pocetkom oktobra 2020.
Evropska komisija je objavila Vodi¢ za primenu
Zelene agende za Zapadni Balkan (Guidelines for the
Implementation of the Green Agenda for the
Western Balkans). Prema ovom dokumentu, Zapadni
Balkan moZe da racuna na finansijsku pomo¢ od 9
milijardi evra iz IPA Il fonda za period 2021 -

2027. U okviru programa V koji predvida smanjenje
korisc¢enja uglja, planira se interkonekcija Srbija -
Severna Makedonija. Kako to komentarisete?

for the
Western Balkans

#GreenAgenda
#WesternBalkans

GORAN RADOSAVLIEVIC: Region Zapadnog Balkana

zaostaje za zemljama EU na polju proizvodnje zelene
energije i dostizanje EU standarda u toj oblasti nece

biti lako niti jeftino. Zato ohrabruje namera EU da taj
proces i finansijski pomogne.
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Medutim, treba napomenuti da su najvedi problemi
na ovom polju vezani za otpor ka reformama u
zemljama Zapadnog Balkana. Primera radi, region se
jo$ 2009. godine u okviru Energetske zajednice
obavezao na Citav niz energetskih reformi, koji u
velikoj meri do danasnjih dana nisu implementirane
(pre svega reforme u oblasti OIE i gasa). Stoga i
Deklaracija o “zelenoj agendi” za Zapadni Balkan,
koja je potpisana 10. novembra, ne daje nikakve
garancije da ¢e se potpisano i realizovati. Tu pre
svega mislim na smanjenje koris¢enja uglja u
proizvodniji elektricne energije te prelazak na trziSno
finansiranje OIE. To ¢e biti veliki izazovi za Srbiju.

BILTEN NNKS-WPC: U strukturi primarne proizvodnje
energije iz obnovljivih izvora u Srbiji, biomasa
ucestvuje sa 56%, dok solarna energija, biogas i
geotermalna energija imaju udeo od 1%. Da li
ocekujete promenu ove strukture u 2021. godini?

GORAN RADOSAVLIEVIC: Uzimajuéi u obzir veoma
skromne investicije u ovoj oblasti u Srbiji, nije realno
ocekivati znacajnu promenu strukture proizvodnje
energije iz OIE tokom 2021. godine. Ocekuje se rast
proizvodnje energije iz vetra, posto treba da bude
zavrseno nekoliko projekata koji su u toku, kao i
proizvodnje iz energije iz vodotokova. Za znacajnije
projekte u oblasti biogasa i geotermalne energije
mislim da ¢emo ipak morati da sacekamo.

-
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BILTEN NNKS-WPC: Pocetkom novembra je odrZzana
prva online sednica Svetskog naftnog saveta (WPC
Council Meeting) u njegovoj vise od 80 godina
dugoj istoriji. Na toj sednici usvojena je WPC
strategija daljeg razvoja. Koje su osnovne
karakteristike ove strategije?

GORAN RADOSAVLIEVIC: WPC se kao i ¢itava
naftno-gasna privreda nalazi u procesu tranzicije. Ta
tranzicije nije samo na polju novog energetskog
miksa vec i je ona mnogo Sira i ukljucuje promenu
Citavog sistema vrednosti u oblasti energetike. Do
koje mere ide ta promena ukazuje i to da pomen
“nafte i gasa” vise nije “in”.

Tako su neke kompanije, poput Norveskog State Qil,
nakon decenija poslovanja promenile ime kako bi iz

X

svog naziva izbacili re¢ “oi

|”

Pred takvim se
izazovom nalazi i Svetski naftni savet.

Zatim, smatra se da je jedna od slabosti to Sto je
organizacija previsSe vezana za odrzavanje Svetskog
naftnog kongresa (odrzava se svake treée godine)
kao i da nedovoljno obracda paznje na teme poput
klimatskih promena. U skladu sa tim, strategija u
narednoj deceniji predvida razvoj WPC kao vrhunske
energetske organizacije koja nije fokusirana samo na
nafti i gasu, koja ide u korak sa globalnom
energetskom agendom sa ciljem da bude spona
izmedu razli¢itih u¢esnika na energetskom trzistu.

& j--u. s @) i

WPC COONCIL MEETING
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pr. Kirill Kravchenko

Foto: Prvo ucesce Srbije, preko delegacije NNKS na Svetskom naftnom kongresu - 20. WPC Doha, nov. 2011

Misija organizacije ¢e biti odrzivo upravljanje
svetskim energetskim resursima za dobrobit svih.
Diskusija o strategiji ¢e se nastaviti i tokom 2021.
godine, a na slede¢em sastanku WPC u Hjustonu, 4.
decembra 2021. bice predstavljen akcioni plan i
detaljni koraci za postizanje utvrdenih ciljeva.

BILTEN NNKS-WPC: U martu ove godine navrsava se
10 godina od postojanja Nacionalnog naftnog
komiteta Srbije (NNKS). Ima pogresnih tumacenja da
je komitet postojao i pre ovog datuma (pre ovog
datuma jedan kratak period , kompanija NIS je bila
WPC ¢lanica). Kako procenjujete dalju buducnost
NNKS ?

GORAN RADOSAVLIEVIC: NNKS se za ovih deset
godina afirmisao kao organizacija koja okuplja
stru¢nu, akademsku i poslovnu zajednicu u oblasti
nafte i gasa. Sa nekoliko desetina stru¢nih radionica,
obuka, medunarodnih projekata i konferencija,
NNKS je istovremeno postala jedna od najaktivnijih
nacionalnih organizacija u okviru WPC.
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Dakle, u prvih 10 godina stvorili smo osnovu da
NNKS bude forum za diskusiju svih uc¢esnika na
naftno-gasnom trzistu. U narednom periodu pred
nama su dva klju¢na cilja.

Prvi je da nastavimo da radimo na izgradnji NNKS
kao znacajnog partnera u energetskom sektoru
Srbije koji predstavlja most izmedu privatnog
sektora, akademske zajednice i drZave sa ciljem
prenosa dobrih praksi u interesu svih ucesnik na
energetskom trzistu.

Drugi zadatak je da radimo na povecanju ugleda
NNKS u svetu kroz ucescée u organima WPC, na
kongresima i konferencijama u organizaciji WPC, kao
domacini medunarodnih dogadaja u organizaciji
WPC, a sve sa ciljem informisanja i uklju¢ivanja
¢lanova NNKS u aktuelne medunarodne energetske
tokove. Naravno, na ¢lanicama NNKS je koliko ¢ée
mogucénosti koje pruza medunarodna mreza WPC
biti iskoris¢ene na pravi nacin, ali nas posao ce biti
da to omoguéimo.
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STRUCNI TEKST

OIL HEXAGON u 2021. godini

Pise: I.G. Balcin

1. BRUTO DRUSTVENI PROIZVOD

Globalni bruto drustveni proizvod (GDP) blago je
revidiran za 2021., nakon boljih rezultata u tre¢em
kvartalu 2020 i procenjen je na 4.4%.

World 2020* — 4.4
oEcp 202 E— 3.5
us — 34
Japan — 28
Euro-zone 3.7
Non-OECD —— 5.1
China EEEE—— .0
India I .8
Russia 2.9
Brazil 24
OPEC — 2.5

Slika 1. Pregled bruto drustvenog proizvoda 2020/2021
(lzvor OPEC)

Procena za evropsku zonu bruto drustvenog
proizvoda u 2021. Iznosi 3.7% (- 7.3% u 2020), GDP
za Japan je procenjen oko 2.8% (- 5.2% u 2020), a
za Kinu 6.9% ( 2.0% u 2020) . Privrednirast SAD u
2021. procenjuje se na 3.4% u odnosu na pad u
2020. godini od —3.4%. Rusiju o¢ekuje rast oko
2.8% u 2021. godini (pad —4.5% u 2020). Najvedi
pad u 2020.godini belezZi Indija (oko- 9.2%) odnosno
Indija ocekuje rast od 6.8% u 2021. godini.

*U toku prosle godine je bila rasirena revizija
vrednosti aktive velikog broja naftnih kompanija.

BeleZi se da je ¢ak i ExxonMobil otpisao u gasnom

sektoru aktivu koja je knjigovodstveno vredela 17 do
20 milijardi dolara.

Prema analizi The Wall Street Journal-a, naftna
industrija u SAD, Kanadi i Evropi je otpisala u prvih
devet meseci 2020. godine preko 145 milijardi dolara
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vrednosti imovine u gasnim i naftnim leZistima Sto
predstavlja 10 % ukupne imovine.

Prema procenama EIA , Cetrdeset americkih

kompanija je u prvom kvartalu 2020. godine
otpisalo svoje imovine u vrednosti od oko 48
milijardi dolara.

U odnosu na ranije godine , sve veéi broj naftnih
kompanija pocece da zasniva svoju procenu imovine
na osnovu dugoro¢nog uticaja energetske tranzicije i
drustvene odgovornosti na poslovanje, a ne na
osnovu kretanja cene nafte na trzistu.

Tom Ellacott, visi potpredsednik korporativnih
istrazivanja u konsultantu Wood Mackenzie,
predvida da ée se ubrzati diversifikacija naftnih i
gasnih kompanija u niskougljovodonic¢ne kompanije.

2. POTROSNJA NAFTE PRIRODNOG GASA i LNG

Pandemija Covid 19 uticala ja na ne zabelezen pad
potrosnje nafte i tenih goriva. Pad potrosnje nafte
od 8 miliona barela/dnevno koji je zabelezen u 2020
bi¢e oko 2 miliona barela/dnevno u odnosu na 2019.

U 2020. godini ,globalna potrosnja procenjuje se na
nivou od 92.4 miliona barela dnevno, a u 2021.
godini po nekim analizama ocekuje sa da ona iznosi
98.2 miliona barela. S@P global procenjuje traznju
za naftom na 99,8 miliona barela dnevno

Trenutna IEA prognoza potrosnje nafte u 2021.
godini iznosi 96.9 barela dnevno, sa ocena da ¢e na
tom nivou ostati duZi period. EIA prognozira nesto
vecéu potrosnju od 98.16 miliona barela dnevno.
Prevideni rast u 2021 godini od 5,8 miliona barela
dnevno, poklapa se sa OPEC prognozom potrosnje u
2021. godini.
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Sumorna buducnost prirodnog gasa

Pocetkom januara 2021.godine pocinju sa
komercijalnim radom dugo ocekivani gasovodi koji
povecavaju evropsku sigurnost snabdevanja gasa
TAP i Balkanski tok.

Istovremeno, IEA o¢ekuje da ¢e ove godine potrosnja
gasa u svetu pasti za 4%, odnosno za 150 milijardi
kubnih metara, Sto je dvostruko veéi pad nego za
vreme globalne finansijske krize 2008. godine.
Agencija predvida stalni trend pada potrosnje gasa
od 75 milijardi m3 godisnje do 2025. Krajem godine
IEA je korigovao pad potrosnje na 3% (120 milijardi
m3 u 2020).

EU potrosnja gasa od pocetka godine pala je za 4%
odnosno 14 milijardi m3. Uvoz gasovodima je opao
za 15% odnosno za 42 milijardi m3. EU komisija je
prosle godine usvojila prognozu da ¢e se. potrosnja
gasa izmedu 2015. i 2050, smanijiti 75 do 85 posto.

Prema BP scenariju u 2020 potraznja za prirodnim
gasom u 35 zemalja evropske regije pala je na 564
milijardu m3.

"U Evropi infrastruktura prirodnog gasa vec
zadovoljava nase potrebe. Imamo 26 LNG terminala
koji se zajedno koriste samo 25 posto svojih
kapaciteta.” kaZe Lisa Fischer, viSa savetnica E3G.

Trenutno, Evropa planira 22 nova LNG terminala.
Planiranjem novih LNG terminala Evropa pokusava
da zadrzi uzlazni trend uvoza LNG-a. Neki izvoznici
LNG-a otkazuju ugovore (otkazano je vise od 100
americkih posiljki u junu i julu 2020, jer LNG spot
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cena na azijskim i evropskim trzistima vise ne pokriva
ni operativne troskove.

Medutim, mnoge americke posiljke LNG-a prema
Aziji ,nastavljaju se zbog dugorocnih ugovornih
obaveza i nefleksibilnih lanaca snabdevanja.

Sto se ti¢e koncepta korid¢enja LNG-a u strategiji
niskougljenic¢ke industrije, javljaju se negativni tonovi
kojima se istice da se u procesu utecnjavanja
prirodnog gasa sagorevaju znacajne kolicine
prirodnog gasa Sto dovodi do povecane CO2 emisije.

U isto vreme , ¢lanice EU donose politicki dogovor
(16. decembar) kojim se iskljuCuje sufinansiranje
projekata koji se vezani za fosilna goriva ( i
gasovode) iz EU fonda (JFT fund) za pravednu
tranziciju (koji je vredan 17,5 milijardi evra. EU
komisija je predloZila ograni¢enje finansiranja
prekograni¢ne infrastrukture za gas.

Manje sume novca, uz ispunjenje odredenih uslova,
moci ¢e ipak da se dobiju iz Evropskog fonda za
regionalni razvoj (ERDF). Ovo se odnosi na
regionalne interkonekcije u regionima gde je velika
potrodnja uglja To znaci da ovi projekti ukoliko
pretenduju na EU finansiranje , pre svega moraju da
ispune kriterijum “necinjenja znatne Stete”, u smislu
da emisije CO2 moraju biti nize od 270 grama
ekvivalenta gasa po proizvedenom kilovat-casu
elektricne energije.

Ova ogranicenja se pozivaju na Evropski zeleni
dogovor koji se odnosi na EU klimatsku neutralnost
do 2050. godine .
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3. CENA NAFTE, GASA | LNG-a

Jedan od nezaboravnih dana za trziste nafte bio je
20. april 2020. kada je prvi put u istoriji trgovine
naftom, referentna nafta WTI pala na -37.63 dolara
po barelu .

FE T \rICRUDE
‘7’723 (-305.97%
=

Trenutno, cene nafte su u porastu, zbog optimizma
koji je donela najava vakcinacije protiv korona
virusa. Medutim, vodece svetske finansijske
institucije i konsultantske kuce pozivaju na oprez
zbog mogucih, jos restriktivnijih mera i zatvaranja u
Evropi, jer je pandemija | dalje u punom zamahu.

To je i razlog $to je brzina oporavaka globalne
privrede u mesecima koji dolaze joS uvek neizvesna,
a samim tim i traznja za naftom. U Wall Street
Journal-u objavljena je procena cene nafte od
strane 10 investicionih banaka u 2021.godini. Prema
njima, cena Brenta ¢e biti u proseku 53,5 dolara po
barelu, odnosno americ¢ka nafta WTI oko 50,31
dolara po barelu.

Dallas Fed je objavio 30 decembra 2020. godine
istrazivanje o prognozi cene nafte WTI nafte o na
kraju 2021. Godine. IstraZzivanjem je obuhvaceno
142 generalnih direktora naftnih | gasnih kompanija
u Teksasu, Novom Meksiku i Severnoj Luizijani dali
su veoma razlicite odgovore:
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e Manje od 35% ocekuje cenu WTI 50-54
dolara po barelu

e Oko 30% ocekuje cenu WTI 45-44.99 dolara
po barelu

e 15% ocekuje cenu WTI 55-59.99 dolara po
barelu

o 13% ocekuje cenu WTI manju od 45 dolara
po barelu

e Manje od 5% ocekuje cenu WTI veéu od 65
dolara po barelu

Ucesnici ovog istrazivanja su dali odgovore u
periodu 9 — 17 decembar 20220, kada je prosecna
cena WTI nafte iznosila prose¢no 47.09 dolara po
barelu

Analiticari Citi grupe procenjuju da ¢e do kraja 2021.
godine cena nafte Brent dostici 60 dolara po barelu,
a WTI 58 dolara.

Aleksandar Djukov, CEO Gasprom njefta, procenjuje
da ée se u drugoj polovini 2021. godine potrosnja
nafte vratiti na period pre pandemije. Sto se tice
cene nafte, on smatra da cena od 40 dolara po
barelu je komforna za Gasprom njeft, a verovatno i
za budzet Ruske federacije.

Registrujemo i izjavu ministra finansija Rusije Antona
Siluanova koji smatra da zbog uticaja novih zelenih
tehnologija, elektri¢nih automobila kao i fiskalna
politika u oblasti energije, cena nafte nece preci 50
dolara po barelu u dugom periodu.

| Putin je u nekoj izjavi procenio cenu nafte nesto
iznad 46 dolara po barelu, dok bivsi ministar energije
Aleksandar Novak vidi cenu nafte izmedu 50-55
dolara po barelu. S&P Global Rating ocekuje cenu od
51 dolar po barelu za budzet Rusije.

S&P Global

Prema kratkoroc¢noj EIA prognozi, cena sirove nafte
Brent u 2021. godini ¢e iznositi 49.53 po barelu, dok
u 2020. godini ona je iznosila 41.42 dolara po barelu.
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Medunarodni monetarni fond predvida skromniji
oporavak cena Brent nafte. Brent ¢e u 2020. godini
pasti na 36.9 dolara po barelu, a potom se u 2021.
oporaviti na 39.5 dolara.

U svakom slucaju, cena nafte u 2021.godini koja je u
sustini kreirana pandemijom, u okolnostima pada
istrazivanja i proizvodnje, uticaée na veliki skok cene
nafte u 2022. godini. Pod uslovom da obnovljivi
izvori ne budu u snaznom zamahu.

Kada je re€ o gasu, EIA sugeriSe da ¢e cena prirodnog
gasa u Henry Hubu u proseku iznositi 2,33 dolara po
MMBtu u 2020, odnosno 2,54 dolara po MMBtu u u
2021. godini

Prema rec¢ima Famila Sadigova zamenika CEO
Gasproma, u 2021. godini Gasprom ocekuje izvoz
od 183 milijardi m3 gasa u Evropu . Procenjena cena
gasa je 170 dolara za 1,000 m3, $to predstavlja
povecanje za 44 dolara.

Azijske spot cene LNG-a i evropskog TTF-a pale su
gotovo 80% u poslednjih 15 meseci, a Henry Hub se
prepolovio.

Ovo se objasnjava domino efektom: trZiste je
prekomerno snabdeveno LNG-om i prirodnim gasom
.Topla zima 2020. godine ostavila je skladiSta puna -
a onda je dosSao koronavirus.

4. KAPITALNE INVESTICIJE

lako najvece naftne kompanije najavljuju smanjenje
ukupnih kapitalnih investicija za oko 14% u odnosu
na prethodne planove, prognoze su jo$ uvek veoma
ne sigurne .

Tako na primer, Wood Mekenzie procenjuje da c¢e
ulaganja u upstream u 2021. biti na nivou 300
milijardi dolara.

Reakcija na promenu cene nafte ée biti asimetricna:
pri padu cene nafte bice primenjeno brzo
smanjenje proizvodnje dok u obrnutom slucaju rast
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cene nafte nece izazvati odgovarajudi rast
proizvodnje

Prema drugim izvorima, ukupne investicije u
istrazivanje i proizvodnju nafte i gasa iznosiée oko
383 milijardi dolara, $to se smatra najnizim
ulaganjima u poslednjih 15 godina.

Investicije u uljne skriljce bi¢e najvise pogodene i
iznosi¢e oko 67 milijardi dolara, Sto predstavlja pad
od 52.2% u odnosu na 2020. godinu.

Ruski proizvodaci nafte su veé smanijili svoju
aktivnost busenja za trecinu prosle godine ,a mogu
je dodatno smanjiti za 20 % u 2021. godini, bez
obzira na izjave bivSeg ministra energetike Novaka,
da ocekuje u drugom kvartalu 2021. godine
oporavak trzista na nivo potrosnje pre pandemije.

Kapitalni izdaci ¢lanica OPEC+ u 2021 bice manji za
17% (18 milijardi dolara) u 2020-21. Na drugoj
strani, norveske naftne kompanije najavljuju
povecanje investicija za 12%.

Ima misljenja da kapitalni troSkovi mogu da se
povecaju u slucaju da prosecna cena WTI nafte u
2021. bude iznad 45 dolara po barelu

Studija konsultantske ku¢e Westwood procenjuje
da je cena WTI nafte od 48 dolara po barelu i
Brenta oko 50 dolara po barelu u 2021, mogu da
pokriju capex i dividende vodedih svetskih
kompanija.

Neki izvori iz naftne industrije navode da postoji
1430 projekata proizvodnje ugljovodonika Sirom
sveta. Na preradu nafte odnosi se 36% ili 522
projekta, na petrohemiju 35% ili 489 projekata i na
(LNG) 29% ili 421 projekat. Pitanje je koji ¢e broj
projekata biti odloZen ili usporen.

Zelena tranzicija je znatno izraZzena u Evropi (Green
Deal) ,a pritiska i kompanije u Americi . Potvrda ovog
procesa je da je Exxon Mobil ispao prvi put od
1928,godine sa liste Dow Jones Industrial Average .
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Kakva je buducnost Big Qil-a bez nafte? U krajnjem
odgovoru su strategije koje skiciraju BP i talijanska
naftna grupacija Eni SpA. Ove kompanije procenjuju
da u slededih deset godina bice profitabilnije
ulaganje u obnovljive izvore energije, elektricnu
energiju, biogoriva i stanice za punjenje elektri¢nih
vozila.

5. RAFINERUSKI KAPACITETI

Prema podacima IEA, globalni kapaciteti za preradu
sirove nafte u 2019. godini bili su na 102 miliona
barela dnevno (bpd), dok je potraznja za
preradenom naftom iznosila 84 miliona bpd.
Potraznja za naftnim derivatima je u 2020.
smanjena na 76 miliona bpd, a ocekuje se da ¢e u

2021. porasti na 80 miliona bpd.

Procenjuje se da je potrebno da se u 2021. smanji
rafinerijska prerada za 5 miliona bpd kako bi se
uravnotezila ponuda i potraznja te€nih goriva i
vratila prosec¢na iskoriS¢enost rafinerija od 85%.

Evropske, japanske i nezavisne male kineske
rafinerije su u opasnosti zatvaranja zbog kapaciteta,
zastarelosti i male efikasnosti .

Mega integrisani projekti prerade i petrohemije
uticace na proces zatvaranja rafinerija nafte.

Navedimo izgradnju integrisanog projekta u Kini -
Yantai Shandong, vrednog 20 milijardi dolara po
Lummus tehnologijama (rafinerija kapaciteta
400.000 bpd + postrojenje za proizvodnju 3 miliona
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godisnje). Krajem 2020. godine treba da je zavrsena
klju¢na faza nigerijske rafinerije Dangote vredne 11
mlrd. dolara. Kada bude zavrsen petrohemijski
kompleks 2024. godine, Nigerija ¢e imati najvecu
integrisanu rafineriju i petrohemijski kompleks sa
kapacitetom prerade oko 600.000 bpd.

Dodajmo da su postale konkurentnije i velike i
moderne rafinerije na Bliskom istoku, u Aziji i
Severnoj Americi, jer imaju lak pristup izvorima
nafte.

Novi rafinerijski kapaciteti u 2021. godini bié¢e veci
od 2,2 mil. bpd, a u 2022. se ocekuje dodatnih 1.8
mil. bpd.

6. OPEC+

Na poslednjem sastanku ministara OPEC-a i non
OPEC-a koji je odrzan online 5 januara 2021. godine
usaglaseno je postepeno povecanje proizvodnje u
februaru i marta po 75,000 barela/d. Medutim ovo
povecanje se odnosi samo na non OPEC drZzave
Rusiju (65.000 barela/dan) i Kazahstan od 10.000
bpd.

Saudijska Arabija je donela jednostranu dobrovoljnu
odluku da u februaru i martu smanji svoju
proizvodnju za 1 milion bpd.

Svetsko naftno trziste je odmah reagovalo sa
povecanjem cena nafte, a posebno nafte Brent ¢ija
cena je istog dana skocila na 54.09 USD/bbl. sto je
najvise od 26. februara 2020. godine.

Jo$ u decembru 2020. godine ,posle napornih
pregovora, OPEC+ je uspeo da postigne dogovor o
povecanju proizvodnje nafte za 500.000 bpd od 1.
januara 2021. godine . Clanovi OPEC+ odlucili su da
u januaru smanje proizvodnju nafte za 7.2 miliona
bpd, umesto 7.7 miliona bpd koliko je bilo
dogovoreno u aprilu 2020. godine. Decembarski
dogovor predvida mesecno usaglasavanje ministara
OPEC + o kvoti povecanja proizvodnje nafte za
slededi mesec.
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Analiti¢ari smatraju da trenutno povecanje cena
nafte nije rezultat odluka OPEC+, ve¢ reagovanje
trziSta na pocetak primene vakcine protiv Covida 19.

Buduci da se ne ocekuje oporavak trZista u prvom
kvartalu 2021. OPEC+ treba da se pripremi za vrlo
tezak kvartal 2021.godine. Volatilnost cena nafte
dovesée ¢e do poremecaja, jer je potraga za
profitom kljuéni kratkoroéni interes mnogim
¢lanicama OPEC-a. Zahtevi nekih ¢lanica za brzim
smanjenjem ogranic¢enja proizvodnje procenjuju se
kao veoma rizi¢no.

Za ocekivati je da odluke OPEC-a u 2021. godini
znacajnije uti¢u na cene nafte u odnosu na neke
prethodne godine .

7. AZIISKO TRZISTE NAFTE

Azijske zemlje nastavljaju da ulaZzu u podrucja
prerade i prodaje naftnih proizvoda. To ukljucuje
dodatne rafinerijske kapacitete za zadovoljavanje
potraZznje za gorivima , petrohemijskim proizvodima i
prirodnim gasom. Na azijsko-pacificko podrucje
otpada oko 37% novih investicionih projekata.

“Padom potrosnje goriva tokom pandemije samo je
ubrzan proces preusmeravanja preradivackih
kapaciteta iz Severne Amerike i Evrope u Aziju. Azija
belezi stalni rast svojih preradivackih kapaciteta kako
bi se uhvatio korak sa rastom potrosnje, a moderne
rafinerije velikih kapaciteta sa sofisticiranom
opremom se obicno grade u blizini centara sa
velikom potraZnjom, jer je to profitabilniji i brzi put
za plasman goriva”, navodi ekspert DZon Kemp.

On podseca i da na tri “pod-trzista” Azije, sa
centrima u Persijskom zalivu, Indiji i Kini odlazi
potrosnja oko dve treéine nafte u svetu, i to joS od
2009. godine.

Inace, na Aziju i Bliski Istok odlazi 43 odsto svetskih
preradivackih kapaciteta, Sto gotovo u potpunosti
odgovara njihovom udelu od 44 odsto u globalnoj
potrosnji nafte.
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Prema podacima S&P Global, u 2021. godini na
azijskom trzistu oc¢ekuje se povecanje traznje za
naftom za 1.7 miliona barela/ dnevno . 70% ove
traznje odnosi se - na Kinu i Indiju

8. DILEMA BAJDEN

U svetskoj Stampi pojavile su se vesti da nova
americka administracija na ¢elu sa Bajdenom donosi
set propisa sa ciljem zabrane frackinga .

Ipak, CNN je proverom cinjenica objavio, da uprkos
zbunjujuc¢im izjavama Bajdena ne postoji pisani plan
u njegovom timu o zabrani tehnologije hidrauli¢kog
lomljenja. Postoji predlog za "zabranu izdavanja
novih dozvola za naftu i gas na javnim povrSinamai
vodama", ali se ne spominje konkretno frakturiranje.

lako sada dostupni papiri ne sadrze pojam
"“fracking", zabrana novih dozvola rezultirala bi
manjim frackingom na saveznim zemljistima, Sto je
naftnu industriju zabrinulo zbog moguceg gubitka
radnih mesta i pada proizvodnje nafte i gasa, atime
prema API| potkopalo nacionalnu energetsku
sigurnost.

U prilog ovom razmisljanju ide i imenovanje Jennifer
Granholm za drzavnog sekretara za energetiku.

Predlozena drzavna sekretarka za energiju je
poznata po izjavama kojima predvida velika
ulaganja u Cistu energiju koja ¢e navodno da otvore
milione novih radnih mesta, posebno za srednju
klasu.

Odmah posle objavljivanja kandidata za novog
drzavnog sekretara za energiju, APl predsednik Majk
Somer je izjavio da podrZava napore nove
administracije u oblasti Ciste energija, ali da ¢ée
posebno pratiti realizaciju obecéanja koje je Bajden
dao u predizbornoj kampanji o energetskoj radnoj
snazi i zastiti milione radnih mesta u drzavama
Novog Meksika, Ohaja, Pensilvanije i ostalim gde ova
radna snaga moze da bude ugrozZena.
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STRUCNI TEKST

nafte u biorafinerije

Pise: mr Aleksandar Neducin
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Posto je vreme koje pokriva nas novi Bilten i dalje punoKovidno, cak eskalirano po svim njenim negativnim

parametrima, misljenja smo da bi bilo opravdano nastaviti pricu iz proslog broja (,,Rafinerije u Kovid i post-

Kovid vremenu®), prosiriti je i zaboraviti, makar na kratko, da se nad energetskim, i nad ekonomskim

prostorima uopste, nastavlja da valja veliko Nepoznato, primoravajuci nas stalno iznova na novu normalnost,

sa vise nepredvidljivim nego predvidljivim posledicama. Sublimirano u sjajnoj izjavi po¢etkom novembra

Carole Nakhle, koja vodi konsultantsku Crystol Energy, da je moZda jedna od najvedih lekcija koju nas je

naucio KOVID 19, da ocekujemo neocekivano!

Vec je receno da su (pogotovo one starije) evropske,
americke, pa ¢ak i neke azijske rafinerije suocene sa
talasom zatvaranja usled problema sa smanjenom
traznjom za gorivima, suZavanjem i poostravanjem
propisa iz oblasti zastite Zivotne sredine i
prekookeanskom konkurencijom.

Sudedi po prognozi International Energy Agency
(IEA), do 2030. godine ¢e 14% rafinerijskih kapaciteta
u razvijenim ekonomijama biti u riziku smanjenog

stepena iskoriséenja ili zatvaranja, a do 2040. ¢ak do
50% zbog agresivnog prelaska sa fosilnih goriva na
elektro pogon (uzgred budi re¢eno, prosecna
potrosnja po automobilu je oko 15 kWh/100 km,
odn. 282 kWh/mesec po drugom izvoru). Marathon
Petroleum Corporation zatvara po jednu rafineriju u
Kaliforniji i Novom Meksiku, Royal Dutch Shell u
Luisijani i na Filipinima, japanska Eneos Corporation
u Osaki - samo su neke od skorih najava.
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Transformacija je bukvalno postalo pitanje
opstanka, jer veliki troSkovi demontaze i uklanjanja
kompleksnih rafinerijskih postrojenja i kilometara
cevovoda koji im pripadaju, uklju¢ujudi tu i
remedijaciju zemljiSta na kome su se nalazila,
namecu opcije koje su manje bolne od zatvaranja.

One su opredeljenje na petrohemijske proizvode i
integraciju sa petrohemijskim postrojenjima, ili, s
obzirom na velik i raznovrstan rezervoarski prostor,
kompletnu infrastrukturu i iskustvo u manipulaciji
njima, prelazak na funkciju uvoznih terminala. Ili
pak, konverzija u bio-rafinerije, sa biodizelom kao
glavnim proizvodom.

Inace, biodizel kao gorivo je prvi predloZio Dr.
Rudolf Diessel i prikazao na Svetskoj izloZzbi u Parizu
1900. godine motor na ulje od kikirikija.

Generacije biogoriva po nastanku

Po izvoru biomase, ogranicenjima kao obnovljivim
izvorima energije i stepenu tehnoloskog napretka,
razlikuju se Cetiri generacije biogoriva. Prvu,
poznatu i kao konvencionalnu, karakterise biomasa
koja je istovremeno i hrana (Secer, skrob i biljno
ulje). Seéer i skrob se fermenti$u prevashodno u
etanol (manje u propanol i butanol) koji se koristi
kao aditiv benzinu.
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Transesterifikacijom biljnog ulja (tacnije triglicerida)
sa metanolom u prisustvu katalizatora, i potom
destilacijom, dobija se biodizel (i glicerin kao nuz
proizvod). Biodizel se koristi sam ili u smesi sa dizel
uljem.

Druga generacija biogoriva (,,olive green”, , cellulosic
ethanol”) se dobija iz Sumskih ostataka, slame,
organskog otpada i ostataka hrane. Postupkom
termohemijske ili biorazgradnje se dolazi do Secera
iz koga se opet fermentacijom dobija etil-alkohol.
Preradom slame i ostataka drveta se dobija sintezni
gas (tzv. singas) koji je smesa ugljen-monoksida,
vodonika i drugih ugljovodonika. Vodonik se moze
koristiti kao gorivo, a ostali ugljovodonici kao aditivi
gasnom ulju. Treca generacija se dobija iz algi (,,algae
fuel”, , oilage”). Cetvrta je proizvod biotehnologije u
domenu hvatanja i skladistenja ugljovodonika.
Genetskim bioinZenjeringom nastale biljke su sa
malim sadrzajem lignina i celuloze.

Drop-in biogoriva

Pojavljuju se kao alternativa postojeé¢im te¢nim
gorivima, bez potrebe za znacajnim modifikacijama
motora i infrastrukture (,,tecni bio-ugljovodonici koji
su funkcionalno ekvivalentni naftnim gorivima i u
potpunosti su kompatibilni postoje¢oj naftnoj
infrastrukuri” po definiciji IEA). Imaju visok odnos
vodonika prema ugljeniku (Sto je odnos vedi, veca je
energetska efikasnost goriva), bez sumpora su i
kiseonika, slabo su rastvorljivi u vodi i imaju visoku
zasi¢enost ugljenikovih veza. Najzastupljeniji
predstavnik je zeleni dizel, poznat i pod sledeé¢im
nazivima:

e ,renewable diesel” (obnovljivi),

e hydrotreated/hydrogenated vegetable oil
(HvO)“,

e  hydrotreated/hydroprocessed ester and fatty
acid (HEFA)“,

e, hydrotreated biodiesel”,

e  hydrogenation-derived renew-able diesel
(HDRD)",
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e ,second generation diesel”,

Ill

e ,advanced diese

- Cesto s zeleni
(obnovljivi) dizel i
biodizel
izjednacavaju,
medutim razlike medu njima su
velike. Obnovljivi je transportno
gorivo koje je proizvedeno iz
biomase za koris¢enje u dizel
motorima, odgovara naftnom standardu
ASTM D975 na americkom trzistu, i EN 590 na
evropskom. Proizvodi se procesima poput
hidrotritinga, gasifikacije, pirolize i drugim
biohemijskim i termohemijskim tehnologijama.
Biodizel je mono-alkil estar dobijen
transesterifikacijom, odgovara standardu ASTM 6751
i namesava se sa (naftnim) dizel gorivom. Jos jedna
razlika, obnovljivi (kao ni onaj naftnog porekla), za
razliku od biodizela ne sadrzi kiseonik, Sto mu daje
dodatne prednosti u smislu lagerovanja,
namesavanja i otpornosti na niske temperature.
Obnovljivi i ,naftni su u hemijskom pogledu isti.

Cetanski broj (pandan oktanskom kod benzina, kao
mera kvaliteta sagorevanja, odn. paljenja) se kod
obnovljivog kreée u dijapazonu od 75-90, kod
biodizela od 50-65 a kod konvencionalnog
(,,naftnog”) od 40-55. Prednosti obnovljivog
biodizela u odnosu na konvencionalni su sledede:

e zapaljivost je bolja jer ima visok cetanski broj,

o lakse se i sigurnije transportuje,

e ima dobre osobine podmazivanja motora,

¢ manje zagaduje vazduh (50 — 80% manje
emisije gasova ,zelene baste”),

e zbog sli¢nih osobina sagorevanja moze se
direktno koristiti kao gorivo,

e usmesi sa konvencionalnim dizel gorivom u
odredenoj proporciji smanjuje potrosnju i
poboljsava performanse motora,

e biorazgradiv je.
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Rafinerije kao bio-rafinerije

Obnovljivi dizel se u rafinerijama nafte moze
proizvoditi na dva nacina. Jedan je konverzija njenih
jedinica (uglavnom je to hidrotriting, kojim se iz
naftnih poluproizvoda uklanjaju sumpor i azot).
Obuhvata hidrogenaciju duplih veza, dekarboksilaciju
(uklanjanje COOH grupe), dekarbonilaciju (uklanjanje
C=0 grupe) i dehidraciju/hidrogenaciju kada su
trigliceridi u pitanju. Primeri su rafinerija EN/ u
Veneciji i Totalova La Mede.
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Takode i podloZnost polimerizaciji pod povisenim
temperaturama zbog nestabilne strukture bio-
sirovine, rezultujuci u povisenom viskozitetu i ve¢em
formiranju ostatka. Ni eventualno prisustvo Secera i
fenol oligomera ne odgovara procesnim uslovima.

U slucaju da se kreée od FCC-a, uvodenje bio-
materijala (-meduproizvoda, -sirovine) mora biti
strogo kontrolisano, jer ako rezultira stvaranjem
koksa u visku, moZe dodi do neprihvatljivog rasta
temperature koja dovodi do ostecenja katalizatora.
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Izvor: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/bbb.1974

Drugi nacin je simultana konverzija (,, co-processing”)
polu-preradenog biogenog materijala i srednjih
naftnih destilata. S obzirom na razlicite konfiguracije
i razli¢ite finalne proizvode od rafinerije do rafinerije,
prirode bio-materijala koji bi se preradio u
rafinerijskom proizvodnom cuklusu, kao i Zeljene
proizvode od njih, zavisi u kojoj se fazi oni ukljucuju.
Smatra se manjim rizikom namesavanje gotovih
proizvoda na bazi bio i naftnog porekla, nego
,ubacivanje” ovih bio-materijala u proizvodni ciklus,
pogotovo pre destilacije.

Ako se krece od destilacione kolone, opasnost po
rafineriju u smislu kontaminiranja predstavljaju
prisutni aldehidi, olefini, alkoholi.
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| prateée reakcije, kao polimerizacija i kondenzacija,
doprinose formiranju koksa. Piroliticka bio-nafta
obi¢no povecava sadrzaj aromata proizvodima.

W
Odd 0|3

DNISSEIDl

Biofuel?

Refinery

(

Vacuum
gasoil

Mesta u kojima se moZze uci u rafinerijski ciklus su jos
termicki i hidro kreking, i hidrotriting.

Svedska naftna kompanija Preem, brazilski
Petrobras, SpanskE CEPSA i REPSOL, i BP u Australiji
su u svojim rafinerijama primenuli ,co-processing”.
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Kao sirovine se pojavljuju prakti¢no bio-
meduproizvodi tipa biljno ulje, bio-nafta (dobijeno iz
vlazne biomase postupkom termicke depolimeri-
zacije, sli¢no je sirovoj nafti -, biocrude”/
»crude-like oil“/, bio-o0il“), piroliticko ulje (dobijeno
grejanjem biomase na 500 C° bez prisustva
kiseonika, takode u literaturi poznato kao
,biocrude”/,bio-oil“), i Fiser-Trops te¢nosti (FT
liquids).

Pitanje da li graditi novo postrojenje (,,na ledini“) za
proizvodnju obnovljivog dizela, ili koristiti postojece
rafinerijske jedinice (u ovom slu¢aju hidrotritinga) je
bespredmetno, jer je za realizaciju projekta

konverzije (uz svu postojecu infrastrukturu rafinerije)
potrebno oko dve godine, a za projektovanje i
izgradnju novog postrojenja bar dvostruko vise.

Medutim, prethodno je potrebno detaljno analizirati
stanje postojece procesne i pomocne opreme i
moguénost njihovog koriséenja u uslovima
konverzije, jer se prilikom proizvodnje obnovljivog
dizela:

e oslobada veca koli¢ina toplote nego prilikom
hidrodesulfurizacije (naftnog) dizela, koja se
mora recikliranjem te¢nog proizvoda
apsorbovati,

e mora uspostaviti sistem hitnog sniZzavanja
pritiska usled oslobadene toplote, kako bi se
bezbedno vodila reakcija u slucaju da zakazu
recirkulacija ili orosavanje,
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e trose velike koli¢ine vodonika, te su rafinerije
koje ga imaju u visku kandidati za uspesnu
konverziju, a one koga nemaju primorane su da
planiraju izgradnju postrojenja za proizvodnju
vodonika,

e mora voditi racuna o kvalitetu sirovine, jer
prisustvo slobodnih masnih kiselina stvara
ambijent za pojavu korozije, a polimerizacija u
odsustvu vodonika dovodi do zaprljanja i tzv.
»gumiranja“ opreme,

e stvara viSe vode i ugljendioksida nego prilikom
tretiranja materijala naftnog porekla, stvarajudi
korozivnu ugljenu kiselinu.

Dodatne troskove Cini potrebno propratno grejanje
cevovoda i rezervoara jer biljno ulje i animalne masti
moraju u hidrotriting jedinicu uéi u teCnom stanju.

ENI -eva rafinerija Porto Marghera u Veneciji je prva
u svetu u kojoj je sprovedena konverzija u bio-
rafineriju, na bazi Ecofining tehnologije koju su
zajednicki razvili ENI i Honeywell — UOP (Green
Refinery Project ). Proces se odvija u dva stepena:

¢ hidrodeoksigenacija (reakcije: krekovanje
triglicerida, deoksigenacija ulja i zasi¢enje
duplih veza) bio-sirovine dajuc¢i smesu
ugljovodonika, linearnih parafina sa visokim
cetanskim brojem, uz propan kao nuz proizvod,

e izomerizacija (reakcije: krekovanje parafina i
izomerizacija parafina) sa zelenim (obnovljivim)
dizelom kao gotovim proizvodom, i (bio) lakim
ugljovodonocima i TNG-om kao nuz
proizvodima. Dizel ima visoku kalori¢nu
vrednost, bez aromata je i sumpora, azota i
kiseonika. MoZe ga se dodati do 30% u dizel
naftnog porekla.

Za sirovine se mogu koristiti bio-materijali prve tri
generacije (napred izneta podela se prakticno odnosi
na vrste sirovina a ne, kako je zvani¢no nazvana, na
generacije proizvoda, odnosno bio-goriva). Od 2014.
godine se preraduje po 240.000 tona biljnog ulja.
Trenutno iskoriste oko 50% rabljenog ulja za kuvanje
prikupljenog na teritoriji cele Italije.
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Jos jedna ENI -eva rafinerija, Gela na Siciliji, je pocev
od 2016. godine pristupila konverziji. UtroSeno je
oko 3 miliona radnih sati i oko 360 miliona evra, da
bi kapacitet danasnje prerade bio 750.000 tona
koristenog biljnog ulja, masnoda Zivotinjskog
porekla, algi i ostalog bio-otpada.

BP, TOTAL i ENI su nedavno obijavili da ¢e do 2030. za
dva do pet puta povecati svoje kapacitete za preradu
biljnog i otpadnog ulja, na ra¢un smanjenja prerade

sirove nafte.

(Foto: Totalova rafinerija Le Mede)

Phillips 66 planira da svoju rafineriju u Kaliforniji
»preradi” u jednog od najvedih svetskih proizvodaca
biodizela na svetu, na bazi rabljenog ulja za kuvanje,
sojinog ulja i masti. Holly Frontier Corporation
rafineriju u Vajomingu, ulazuci 175 miliona dolara u
proizvodnju oko 300.000 tona obnovljivog dizela vec
u prvom kvartalu 2022. Marathon Petroleum
Corporation procenjuje ulazak u ovaj domen
proizvodnje. SAD kroz poreske olakSice i subvencije
stimuliSu proizvodniju.

Ovo govori o perspektivi i sigurnoj (ako nesto
uopsSte moze biti sigurno, posmatrano iz danasnje
perspektive) ekoloskoj i komercijalnoj buduénosti
rafinerija transformisanih u bio-rafinerije. Procene su
da ¢e ove godine biti proizvedeno 6 - 7 miliona tona
obnovljivog dizela (prosle godine ukupno biodizela
oko 32 miliona tona).
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lzvori:

www.aspentech.com: Has COVID-19 Defined a New

Path for the Energy Industry?

Reuters: Facing wave of closures, oil refiners turn to

biofuels

www.etipbioenergy.eu: Co-processing in refineries

onlinelibrary.wiley.com: Potential synergies of drop-

in biofuel production with further co-processing at

oil refineries

burnsmcd.com: Converting a Petroleum Diesel

Refinery for Renewable Diesel

bio-based.eu: Green Refinery - Bio-based News

Nasdagq: Refineries Convert to Biodiesel Plants: Is it a

Survival Plan

FutureBridge: Renewable Diesel: The Fuel of the

Future

Statista: Major biodiesel producing countries 2019
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STRUCNI TEKST

Vodonik kamen temeljac energetske

tranzicije

Pise: Vladimir Spasic

S obzirom da moze da bude sirovina, gorivo, Uz to mogao bi da bude skladiste obnovljive
prenosilac energije, skladiste, kao i da se koristi u energije iz solara i vetra, odnosno resenje za njihovu
sektorima industrije, transporta, elektri¢ne energije, neujednacenu proizvodnju, Sto je posebno

grejanja, vodonik je sasvim prirodno postao kandidat  zanimljivo sa pojeftinjenjem tehnologija za zelenu
za vazan deo slagalice koja se zove energetska energiju.

tranzicija. Smanjivanje troskova proizvodnje je kljuc

Proizvodnija i koris¢enje vodonika nije novost, a
porast interesovanja za njega, slican trenutnom,
desavao se, kako podsecaju oni sa duzim
paméenjem, nekoliko puta, i sve se na tome i
zavrsavalo.

Prema podacima Medunarodne agencije za
energetiku (IEA), trenutno oko 75 odsto godisnje

proizvodnje vodonika (70 miliona tona), koji se,
inaCe, moZze dobijati iz fosilnih goriva, biomase i

Zbog svojih osobina vodonik je viden kao resenje za

dekarbonizaciju u sektorima gde je zamena fosilnih vode, dolazi iz prirodnog gasa, a zatim iz uglja i nafte.

goriva tesko izvodljiva, kao $to je industrija Razlog je cena proizvodnje ovog vodonika

(proizvodnja gelika, gvozda, cementa, zatim (proizvedenog iz gasa) u odnosu na zeleni, koji bi se

hemijska industrija) transport tegkim kamionima, dobijao elektrolizom vode koris¢enjem elektricne

grejanje. Naime, sve je jasnije da napustanje fosilnih energije dobijene iz vetra ili sunceve energije.

goriva u ovim sektorima, i to brzinom koja je PotraZnja za vodonikom, kako navodi u svoj izvestaju
neophodna (do 2050. godine) nije moguce sa dosad Medunarodna agencija za energetiku, povecéana je
planiranim reenjima. tri puta od 1975, a najvise se koristi u rafinerijama

o ] ] 5 sirove nafte, za proizvodnju amonijaka, metanola i
Za ovu ulogu vodonik ispunjava uslove jer moZe da Eelika
se proizvodi, skladisti, transportuje na razlicite

Y. ‘ . . Porast interesovanja ogleda se u namerama mnogih
nacine. MoZe da se, na primer, prenosi kao gas

L Y . . . . drzava da uz pomoc strategija i subvencija pomognu
cevovodima ili u te¢nom obliku brodovima, a moze i P gl j)ap 8

— . - razvoj novih tehnologija koje bi omogucile mnogo
da se transformise u elektri¢nu energiju i metan za ) glia ko g g

snabdevanje domadinstva i industrije, kao i u gorivo Siru primenu vodonika, kao i pojeftinjenje

23 automobile. kamione. brodove. avione. proizvodnje zelenog vodonika. Tako je, na primer, i
Evropska unija u julu 2020. godine donela strategiju

za vodonik.
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Prognoze su optimisti¢ne. Konsultantska ku¢a IHS
Markit u julu prosle godine ocenila je da ce zeleni
hidrogen postati cenovno konkurentan (u odnosu na
onaj iz fosilnih goriva) do 2030.

Troskovi proizvodnje smanjeni su 50 odsto od 2015, i
ocekuje se da padnu jos 30 odsto do 2025, navode
analiti¢ari IHS Markita, i kao glavni razlog navode
ekonomiju obima.

Podsecaju i da je prosecan kapacitet projekata
planiranih do 2023. oko 100 MW sto je deset puta
viSe od najveceg postrojenja koje je danas u funkciji.
Podaci Medunarodne agencije za energetiku
pokazuju da je 2010. kapacitet elektrolizera bio 1
MW, a 2019. je dostigao 25 MW.

U EU se lome koplja oko “boje” vodonika

Evropska unija je pocetkom jula prosle godine
predstavila Strategiju za vodonik za klimatski
neutralnu Evropu (Hydrogen Strategy for a climate
neutral Europe). Osim ideje iz naslova da vodonik
pomogne u ostvarivanju cilja iz Evropskog zelenog
dogovora, neskrivena je i namera da EU bude
tehnoloski lider u ovom sektoru, tacnije da zadrzi
vodedu poziciju koju ima, i koju opasno ugrozava
Kina.

HOWERNN a

Climate Neutral Europe

Enorgy System Intygration sy oy

¥

8
i

—— e

Hydrogen Strategy
-
'

Strategija EU predvida fazno povecanje kapaciteta za
vodonik.

U prvoj fazi (2020-24) cilj je dekarbonizovati postojecu
proizvodnju vodonika za trenutne potrebe. Planirano je
instaliranje elektrolizera za zeleni vodonik snage najmanje
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6 GW do 2024. i proizvodnja do jednog miliona tona.
Danas EU ima elektrolizere snage 1 GW.

U drugoj fazi (2024-2030) vodonik bi trebalo da
postane sastavni deo integrisanog energetskog
sistema sa strateskim ciljem da se do 2030. instalira
najmanje 40 GW elektrolizera i proizvodi do deset
miliona tona. Upotreba bi trebalo da se prosiri na
nove sektore, ukljucujuci proizvodnju celika, kao i
upotrebu u kamionima, Zeleznici i pomorskom
transportu. | dalje bi se uglavnom proizvodio u blizini
potrosnje ili tamo gde se proizvodi obnovljiva
energija.

U treéoj fazi, od 2030. pa do 2050. tehnologije za
dobijanje zelenog vodonika trebalo bi da dostignu
zrelost i da se primenjuju u mnogo vecoj meri kako
bi dosle do svih sektora u kojima je dekarbonizacija

tesko sprovodiva.

Zanimljivo jeda seu
strategija isti¢e da je
fokus na zelenom
vodoniku, ali ostavlja
se moguénost i za
vodonik sa niskim
emisijama koji podrazumeva njegovo dobijanje iz
fosilnih goriva u kombinaciji sa prikupljanjem i
skladistenjem ugljenika (eng. Carbon Capture
Storage - CCS). Glavni favorit ovde je takozvani plavi
vodonik iz prirodnog gasa, koji podrazumeva
smanjenje emisija koris¢enjem CCS tehnologije.

Mogucnost proizvodnje vodonika iz energije koja nije
obnovljiva, kao $to su fosilna goriva, pre svega gas,
ali i nuklearna energija, bila je uzrok Zestokih
pregovora €lanica EU u okviru Saveta Evropske unije
pocetkom decembra prosle godine. Na kraju je
usvojen zakljucak da se ubrza razvoj vodonika sa
naglaskom na zeleni vodonik, ali je opet ostavljena
mogucénost i za niskoemisioni vodonik, na radost
Holandije, Poljske i Francuske. NajZesci zagovornici
ideje da EU razvija samo zeleni vodonik bili su
Portugal i Spanija.
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Lista 13 najvecih projekata u svetu

Sajt Rechargenews napravio je listu 13 najvedih
projekata za dobijanje zelenog vodonika u svetu.
Kako navode u 2020. godini najavljena je izgradnja
elektrolizera za zeleni vodonik kapaciteta 50 GW.

1) Asian Renewable Energy Hub (14 GW)
Lokacija: Pilbara, Zapadna Australija

Proizvodnja elektri¢ne energije: 16 GW vetropark,
10 GW solarna elektrana i 14 GW elektrolizer
Investitori: InterContinental Energy, CWP Energy
Asia, Vestas, Macquarie

The Asian
Renewable
Energy Hub

Nyangumartamili
wangal pa janyja

Namena: Zeleni vodonik i zeleni amonijak za izvoz
u Aziju

Proizvodnja: 1,75 miliona tona godisnje (9,9
miliona tona amonijaka)

ZavrSetak gradnje: 2027-28

Investicija: 36 milijardi dolara

2) NortH2 (najmanje 10 GW)

Lokacija: Eemshaven, severna Holandija

Izvor elektricne energije: Vetar

Investitori: Shell, Equinor, RWE, Gasunie,
Groningen Seaports

Namena: Snabdevanje teske industrije u Holandiji
i Nemackoj

Proizvodnja: 1 milion tona godisnje

Zavrsetak: 2040. (1 GW do 2027, 4 GW do 2030)
Investicija: Nije saopsSteno

2) AquaVentus (10 GW)
Lokacija: Heligoland, Nemacka
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Izvor elektri¢ne energije: Vetar

Investitori: Konzorcijum 27 firmi i nauénih
ustanova (RWE, Vattenfall, Shell, E.ON, Siemens
Energy, Siemens Gamesa, Vestas, Northland
Power, Gasunie and Parkwind)

Namena: Prodaja putem evropske mreze za
vodonik

Proizvodnja: 1 milion tona godisnje

Zavrsetak: 2035 (30 MW do 2025, 5 GW do 2030)
Investicija: Nije saopsteno

4) Murchison Renewable Hydrogen (5 GW)
Lokacija: Kalbari, Zapadna Australija

Izvor elektricne energije: Vetar i solar

Investitori: Hydrogen Renewables Australia i
Copenhagen Infrastructure Partners

Namena: Transport, mesanje sa prirodnim gasom
i prodaja u Aziji.

Proizvodnja: Nema podataka

Zavrsetak gradnje: 2028.

Investicija: 10-12 milijardi dolara

4) Beijing Jingneng Inner Mongolia (5 GW)
Lokacija: Egianqi, Kina

Izvor elektri¢ne energije: Vetar i solar
Investitor: Beijing Jingneng

Namena: Nije saopsSteno

Proizvodnja: 400.000-500.000 tona godidnje
ZavrSetak: 2021.

Investicija: 3 milijarde dolara

6) Helios Green Fuels (4 GW)

Lokacija: Neom, Saudijska Arabija

Izvor elektricne energije: Vetar i solar
Investitori: Air Products, ACWA Power, Neom
Namena: Amonijak koji ¢e se transportovati
Sirom sveta kako bi se opet konvertovao u
vodonik za koris¢enje u transportu.
Proizvodnja: 240.000 tona godisnje (za dobijanje
1,2 miliona tona amonijaka)

ZavrSetak: PoCetak proizvodnje 2025.
Investicija: 5 milijardi dolara
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7) Pacific Solar Hydrogen (3.6 GW)
Lokacija: Callide, Queensland, Australija
Izvor elektri¢ne energije: Solar

Investitor: Austrom Hydrogen

Namena: Izvoz u Japan i Severnu Koreju
Proizvodnja: 200.000 tona godisnje
ZavrSetak: Nije saopsteno

Investicija: Nije saopsSteno

8) H2-Hub Gladstone (3 GW)

Location: Gladstone, Queensland, Australija
Izvor elektri¢éne energije: Obnovljiva energija
Investitor: The Hydrogen Utility (H2U)
Namena: Amonijak za izvoz u Japan i druge
zemlje

Proizvodnja: Nije saopsteno, ali investitor
planira proizvodnju 5.000 tona amonijaka
dnevno

Investicija: 1,6 milijarde dolara (bez proizvodnje
elektricne energije)

Zavrsetak: Nije saopsteno, ali pocetak rada
planiran za 2025.

9) HyEx (1.6 GW)

Lokacija: Antofagasta, Cile

Izvor elektricne energije: Solar

Investitori: Engie i Enaex

Namena: Proizvodnja amonijaka (polovina ée se
koristiti u fabrici za amonijum-nitrat kompanije
Enaex, a ostatak ce i¢i u gorivo, dubrivo i izvoz)
Proizvodnja: 124.000 tona godisnje (700.000
tona amonijaka)

Investicija: Nije saopsSteno

ZavrSetak: 2030.

10) Geraldton (1.5 GW)

Lokacija: Geraldton, Zapadna Australija

Izvor elektri¢ne energije: Vetar i solar
Investitori: BP/BP Lightsource

Namena: Amonijak za domade i izvozna trZista
Proizvodnja: Nije saopsteno, verovatno oko
miliona tona amonijaka

Investicija: Nije saopsSteno

ZavrSetak: Nije saopsteno
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11) Greater Copenhagen (1.3 GW)

Lokacija: Greater Copenhagen podrucje, Danska
Izvor elektricne energije: Vetar

Investitori: Orsted, Maersk, DSV Panalpina,
DFDS, SAS

Namena: Gorivo za autobuse, kamione,
brodove, avione

Proizvodnja: Nije saopsteno, verovatno 250.000
tona goriva

Investicija: Nije saopSteno
Zavrsetak: 2030.

12) H2 Sines (1 GW)

Lokacija: Sines, jugozapadna Portugalija

Izvor elektricne energije: Verovatno vetar i solar
Investitori: EDP, Galp, Martifer, REN, Vestas
Namena: Domada potrosnja i izvoz

Proizvodnja: Nije saopsteno

Investicija: 1,5 milijardi evra

ZavrSetak: 2030

12) Rostock (1 GW)

Lokacija: Rostok, Nemacka

Izvor elektri¢ne energije: Vetar id rugi obnovljivi
izvori

Investitor: Konzorcijum predvoden firmom RWE
Namena: Istrazuju se viSe opcija

Proizvodnja: Nije saopsteno.

Investicija: Nije saopsteno.

ZavrSetak: Nije saopsteno.
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AUTORSKI PRILOG

Virus promena
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Pomeranje ka novom energetskom poretku je i nezaustavljivo i nuzno, ali je
potpuno jasno da nece biti lako, ni u ekonomskom, ni u politickom smislu i da ¢e
posledice tih promena osetiti, kao i u Corona slucaju, ne samo svaka drzava, vec

svaki pojedinac na planeti, bio on zarazen ili ne

Pige: Nebojsa Culum

Ako je XIX vek bio vek uglja, onda je XX bio vek nafte,
nafte koja je pokretala njegove automobile, njegove
ratove, njegovu ekonomiju i njegovu geopolitiku
(The Economist, 19. September 2020).

Opsti utisak je da svet

vapi za promenama.
21st Century Polazna tacka i sudtina
power

, problema je u tome
How clean energy will remake geopolitics

Sto goriva fosilnog
porekla danas Cine oko
85% izvora energije.
Sto bi rekli, to je

TrziSte nafte je dugorocno nestabilno

Dalje, nafta je, $to u zemljama proizvodacima, Sto u
zemljama koridorima koje se nalaze na putu
cevovoda ka plateznim trzistima tradicionalni uzrok
politicke nestabilnosti. Petrodrzave, uljuljkane u
konfor koji bledi pred nasim ocima, i dalje ne
pokazuju iskrenu inicijativu da razviju neke druge
ekonomske potencijale, a posledi¢no ni
demokratizaciju drustva. Sa svoje strane, najvece
svetske sile se, u ime sigurnosti snabdevanja
sopstvenih trzista, javno itajno nadmedéu u uticaju
na te drzave, i to ne samo na Bliskom istoku, gde
Amerika ima rasporedeno oko 60.000 vojnika.

Trziste nafte je dugorocno nestabilno, sSto ilustruje
podatak da su cene sirove nafte od 1972. rasle i

padale za vise od 30% u Sestomesecnim periodima
tacno 62 puta. Fosilna goriva, kroz kolebanje cena,
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ekoloski neprihvatljivo.

izazivaju ekonomsku ranjivost, nekad zemalja
potrosaca, a nekad zemalja proizvodaca, kao Sto je
trenutna okolnost. Geografski i politicki raspored,
odnosno koncentracija svetskih naftnih rezervi ¢ini
osetljivim snabdevanje svetskog trzista i na najmanje
geopoliticke povetarce.

Oil demand recovery from “Black April” is decelerating

Global Oil Demand Growth, y-o-y

Jan-20 Feb-20 Mar-20 Apr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Aug-20 Sep-20 Oct-20 Nov-20 Dec-20
Europe . China India m-=Us —Total

China has seen a strong rebound from lockdown; US recovering gradually; in Europe the resurgence of
Covid-19is a threat; India published very weak demand numbers for August

lea

Svet se danas nalazi u sred energetskog Soka
koji ga ubrzano pomera ka novim pravilima, gde je
poluga promena oslonjena na ekoloske argumente
koji, kroz kreaciju novih tehnologija, vode ka
intenzivnijem koris¢enju obnovljivih izvora energije.
Katalizator promena je pandemija Corona virusa.
Kada je virus pocetkom godine inficirao globalnu
ekonomiju, potraznja za sirovom naftom pala je za
petinu, a berzanske cene su kolabirale. U sledecoj
fazi doslo je do blagog oporavka, ali se vise ne moze
ocCekivati povratak na staro. Akcije ExxonMobila su
izbacene iz Dow Jones prosecnog industrijskog
indeksa, u ¢ijem obracunu se koriste od 1928.
godine.
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Trenutna cena nafte oscilira oko 40 USD/bbl, dok je
npr. Saudijskoj Arabiji za balansiranje budzeta
potrebna berzanska cena veca od 70 USD/bbl.
Proizvodaci fosilnih goriva prinudeni su da se bez
naocara za sunce pogledaju u ogledalo i suoce se sa
svojim strahovima.

Drugacija od dosadasnjih naftnih kriza

Naftnih kriza je tokom XX veka bilo vise, ali ova je
drugacdija... u ovoj krizi postoji i namera da se uradi
potpuna transformacija, da se kreira potpuno nov
svetski energetski poredak. Nakon propasti Kjoto
protokola i 25 godina pregovora, globalnim Pariskim
sporazumom 196 drzava iz 2016. definisan je cilj da
se rast prose¢ne temperature do kraja veka ogranici
na 2°C u odnosu na pre-industrijski nivo, Sto u
prolaznom vremenu podrazumeva smanjenja emisije
gasova staklene baste od 40% do 2030. prema
referentnoj 1990. godini.

EUROPEAN
GREEN DEAL

#EUGREENDEAL

Transforming the EU's economy for a
sustainable future.

Lokalni, evropski Green Deal, kao nova strategija
razvoja zamisljena na miksu soft mera u formi
direktiva EU implementiranih u lokalno
zakonodavstvo i velikih budZeta, postignut je u
decembru 2019. sa ciljem da Evropa do 2050.
postane klimatski neutralna sa nultom emisijom
gasova staklene baste. Oc¢ekuje se da Evropska
Komisija uskoro predloZi usvajanje Zakona o klimi
koji bi politicki dogovor pretocio u zakonsku obavezu
i tako, silom zakona, prelio investicije u cirkularnu
ekonomiju, koncept koji, izmedu ostalog,
podrazumeva dekarbonizaciju energetskog i
transformaciju sektora transporta, industrije i
stanogradnje.

Proizvodnja i koriséenje energije u privredi generise
viSe od 75%, a u sektoru transporta preostalih 25%
EU gasova staklene baste. Kako bi se ispunio zacrtani
cilj klimatske neutralnosti neophodna je redukcija
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90% emisija u sektoru transporta do 2050. godine,
$to se odnosi i na drumski i na Zeleznicki i na vodni i
na vazdusni saobracaj. Cena transporta mora da
reflektuje Stetu koju transport Cini Zivotnoj sredini i
zdravlju ljudi, tako da se ne mogu ocekivati dalja
znacajna subvencionisanja i finansiranja
infrastrukture u industriji fosilnih goriva.

Rastuci znacaj industrije Ciste energije

Kako Vlade drzava Sirom sveta, investitori i javno
mnjenje postaju svesni klimatskih promena, tako
industrija Ciste energije sve viSe dobija na znacaju,
Sto se valorizuje kroz stalni rast vrednosti akcija
kompanija koje proizvode Cistu energiju. Politicari
Sirom sveta podrZavaju zelene infrastrukturne
planove. U predizbornoj americko-globalnoj
predsednickoj trci, DZo Biden je najavio da ¢e sa oko
2 triliona USD podupreti dekarbonizaciju americke
ekonomije, a Ursula von der Leyen javno planira da
se 30% EU budZeta projektovanog za ublazavanje
ekonomskih posledica virusa utrosi na smanjenje
emisija gasova staklene baste za strogih 55% do
2030. u odnosu na 1990. godinu.

Najintenzivnije promene ¢e doZiveti sektor
proizvodnje elektricne energije, gde se projektuje
prestanak koris¢enja uglja kao primarne sirovine i
drasti¢no povecanje uceséa obnovljivih izvora
energije, pre svega energije vetra i sunca.

U sektoru transporta, pored znacajnog uvodenja
elektri¢nih vozila i stimulacije Zelezni¢kog transporta
koji koristi obnovljivu elektri¢énu energiju, kao
oslonac promena za dostizanje klimatskih ambicija
zamisljen je vodonik kao energent za pogon gorivnih
¢elija novih prevoznih sredstava. Buducde korisc¢enje
vodonika podrazumeva i masovnu transformaciju
danasnjeg nacina proizvodnje zasnovanoj na hidrolizi
za koju se koristi energija iz fosilnih goriva na
upotrebu energije iz obnovljivih izvora kako bi se
dobio tzv. ,Cist” vodonik. Portugal i Nemacka su vec
usvojile nacionalne strategije za stimulaciju upotrebe
vodonika, Sto se uskoro moze ocekivati i od drugih
zemalja.
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Changing consumption and production patterns

FInal energy demand per sector

Agriculture anc

Residential

Transport

Industry

Source: Mtoe, based on EU28 Eurostat/LTS 1.5LIFE/TECH scenarios

Politicki i ekonomski stabilniji energetski sistemi

Energetski sistemi XXI veka, Ciji se obrisi ve¢ naziru,
obecavaju da e biti bolji po zdravlje ljudi, da ée biti
politicki stabilniji i ekonomski manje ranjivi nego Sto
su bili u naftnom dobu.

Vazece projekcije kazu da ¢e obnovljivi izvori
energije, kao Sto su solarni i vetro-generatori, sa
sadasnjih 5% da povecaju svoje ucesce do 2035. na
25%, a do 2050. na celih 50% u ukupnoj
proizvodackoj korpi energije. U istom periodu ¢e
koris¢enje nafte i uglja viSestruko da opadne, dok ce
Cistiji prirodni gas da zauzme centralnu poziciju
medu fosilnim gorivima. Osim Sto ¢ée se
dekarbonizacijom energije mozda izbedi haos
klimatskih promena, sigurno se moZe ocekivati da
nova arhitektura donese i druge globalne promene.
Kada sazri, takav sistem treba da bude politicki
stabilniji, pre svega, zato Sto ¢e snabdevanje
energijom biti diversifikovano i geografski i
tehnoloski. Petrodrzave ¢e morati da uloZe napor da
se reformisu i prilagode novoj paradigmi, a zemlje
potrosaci da potraZe senzibilnije nacine za regulaciju
sopstvenih energetskih sektora.

Nove pozicije svetskih sila

Kako se novi energetski sistem bude razvijao, tako ¢e
se menjati i pozicije svetskih sila. Kina dobija novu
glavnu ulogu na svetskoj sceni, ne samo zbog jeftine

39

Consumption per energy supply source

robe kojom snabdeva ostatak sveta, vec zbog

European |
Commission

dominacije koju ima u proizvodniji kljuénih
komponenti i razvoju novih tehnologija. Danas
kineske kompanije proizvode oko 72% svetskih
solarnih modula, 69% litijum-jonskih baterija i oko
45% vetro turbina za vetro generatore. Takode,
Kinezi dominantno kontroliSu preradu sirovina koje
su krucijalne za proizvodnju Ciste energije, kao Sto su
kobalt i litijum. Umesto petro-drzava, Narodna
Republika bi mogla da postane prva ,elektro-
drzava“. (The Economist, 19. September 2020)

Kineska poluga modi zavisi od brzine kojom ostale
ekonomije mogu da se transformisu. Evropa je
kolevka razvoja vetro i solarnih farmi, odnosno
kompanija koje takve projekte implementiraju Sirom
sveta i vode u globalnoj trci smanjenja sopstvenih
emisija.

Sa druge strane, evropska privreda je uvozno zavisna
u 19 od 29 sirovina potrebnih za proizvodnju
gorivnih celija na vodonik i tehnologija za
proizvodnju Cistog vodonika.

Americka trajektorija energetske transformacije
pogodena je unutrasnjim politickim otporom za
sprovodenje mera za dekarbonizaciju energetike i
rastom industrija proizvodnje iz skriljaca, koja je
Ameriku ucinila trenutno najveéim svetskim
proizvodacem nafte, a $to je kontra teg procesu
dekarbonizacije.

januar 2021.



@ HaumoHanHn HadpTHM KomuTeT Cpbuje - CBETCKOT HapTHOT caBeTa

Bilten br.38

Nepredvidiva tranzicija petrodrzava

Najvedi rizik nosi nepredvidiva tranzicija petrodrzava,
koje trenutno ucestvuju sa 8% u svetskom BDP i
imaju oko 900 miliona stanovnika. Kako potraznja za
naftom bude opadala, te drzave ce se nadi u
bespostednoj borbi za uce$c¢e na globalnom trzistu u
kojoj ¢e pobediti zemlje koje proizvode najjeftiniju i
najcistiju naftu. lako se bore sa potrebom za
urgentnom ekonomskom i politickom reformom,
resursa za transformaciju je sve manje. Ove godine
je prihod u kasi Saudijske Arabije opao za 49% u
drugom kvartalu, tako da sve upucuje na pomisao da
im decenije nesigurnosti tek slede.

Suoceni sa ovim opasnostima, izazov ¢e biti da se
novo pozicioniranje olaksa kroz svesno usporavanje
tranzicije. Medutim, to moZe da donese razliCite,
mozda i vece posledice izazvane klimatskim
promenama.

Za ogranicavanje rasta srednje temperature
atmosfere na 2°C u odnosu na pre-industrijski nivo
koji se zahteva da bi se izbegle ekoloSka, ekonomska
i politicka previranja, pored vizije i ozbiljnog truda,
neophodne su enormne investicije. Na primer,
godisnje investicije na globalnom nivou u vetro i
solarne kapacitete treba da budu oko 750 milijardi
usd, odnosno trostruko vece u odnosu na sadasnje.
Kako se tranzicija sa fosilnih ka obnovljivim izvorima
energije bude ubrzavala, tako ¢e i jacati geopoliticke
turbulencije.

Pomeranje ka novom energetskom poretku je i
nezaustavljivo i nuzno, ali je potpuno jasno da nece
biti lako, ni u ekonomskom, ni u politickom smislu i
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da ée posledice tih promena osetiti, kao i u Corona
sluéaju, ne samo svaka drzava, ve¢ svaki pojedinac
na planeti, bio on zaraZen ili ne... i Sta ée, na kraju,
biti sa naftom? Za razliku od uglja kome se, jo$ uvek
vitalnom, u XXI veku predvida klinicka smrt, nafta ée
preZivetii to ne samo u neenergetskoj potrosnji,
kako bi neko pomislio. Rast svetske populacije i
povecanje Zivotnog standarda u zemljama u razvoju
ostace glavni drajveri potrosnje nafte i vecine njenih
derivata, jedino Sto ¢e glavni podijum za igru, koji je
davno preuzela od uglja, polako morati da prepusti
vodoniku i ¢istim izvorima energije.

Autor je zaposlen u Agenciji za energetiku Republike
Srbije na poslovima Senior eksperta za naftu i derivate
nafte. Clan je izvr$nog odbora Srpske Naftno Gasne
Asocijacije - SNAGA i strucni saradnik Nacionalnog
Naftnog Komiteta Srbije - NNKS.

Zavrsio je tehnicku fiziku na elektrotehnickom fakultetu
Univerziteta u Beogradu, smer za nuklearnu tehniku,
kao i dodatnu jednogodisnju obuku u oblasti regulacije
energetskih delatnosti u Firentinskoj skoli regulacije -
FSR (Europian University Institute, Robert Schuman
Centre for Advanced Studies).

Kao ¢lan radnih grupa, u poslednjih 15 godina
ucestvovao je u izradi viSe zakona, podzakonskih akata i
metodologija koji ureduju oblast naftne i gasne

energetike, trgovinu energentima, zastitu Zivotne

sredine, zastite od poZara i srodnih oblasti. Prethodno je
radio u NIS, a u nekoliko srpskih i evropskih kompanija
se bavio veletrgovinom sirovom naftom i derivatima
nafte u regionu i u EU.

Redovno ucestvuje u radio emisijama i objavljuje ¢lanke
o geopolitici nafte u specijalizovanim medijima koji se
bave energetikom.
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AKTIVNOSTI WPC | NNKS-WPC

Radionica NNKS i Asocijacije medija o naftnom trzistu i formiranju cena derivata

BEOGRAD - Nacionalni naftni komitet Srbije u sektora za analizu trziSta i formiranje cena, NIS
saradnji sa Asocijacijom medija organizovao je a.d Novi Sad.

15. oktobra u Privrednoj komori Srbije strucnu . Y _
Onisu u razgovoru sa ucesnicima radionice

radionicu posvecenu formiranju cene nafte i - .
predstavili, pored svetske naftne scene i glavne

naftnih derivata.

‘IM ‘

regionalne igrafe, sa posebnim osvrtom na
formiranje cene nafte i strukture cene naftnih

derivata u Srbiji.

Tema koja uvek privlaci paznju javnosti, bila je
povod da eksperti iz ove oblasti predstave

svetsko trziste sirove nafte, kao i trendove i . . .- . .

i | o Razgovaralo se io nivou potrosnje nafte i naftnih
perspke .t|ve, l_jz osvrt na glavne igrace na derivata i zemljama zapadnog Balkana kaoio
svetskoj sceni. budué¢im trendovima. Posebna paZnja bila je

Pored toga, bilo je reci io ulozi i znacaju koju usmerena na oporezivanje nafte i naftnih
ima koalicija proizvodaca nafte OPEC + i druge derivata kako u Srbiji i zemljama regiona, tako i
organizacije na medunarodnom naftnom trzistu. u Evropskoj Uniji i Ruskoj Federaciji.

Predavaci su bili prof. dr Goran Radosavljevic,
generalni sekretar NNKS i ¢lan programskog
komiteta Svetskog naftnog saveta, Tomislav
Micovi¢, generalni sekretar Udruzenja naftnih
kompanija Srbije (UNKS) iSenka Valid, rukovodilac
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CLANICE NNKS-WPC

Odbor direktora NIS-a usvojio Biznis plan za 2021. godinu

V

Odbor direktora NIS-a usvojio je Biznis plan za 2021.
godinu, sa ciljem obezbedivanja stabilnog
poslovanja kompanije i realizacije klju¢nih projekata
u izazovnhim makroekonomskim uslovima, izazvanim
pandemijom COVID-19.

Biznis planom za 2021. godinu potvrden je nastavak
realizacije klju¢nih razvojnih projekata NIS-a i
investicioni program u vrednosti od 20,8 milijardi
dinara.

Najvise ulaganja bice realizovano u oblasti
istrazivanja i proizvodnje nafte i gasa, dalju
modernizaciju preradivackih kapaciteta NIS-a i
razvoj maloprodajne mreZze u Srbiji i regionu.
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NIS

Pored toga, NIS ¢ée i dalje realizovati proces
digitalne transformacije u svim oblastima
poslovanja, a jedan od prioriteta bice i
unapredenje zastite Zivotne sredine, kao i
povecanje bezbednosti na radu.

Od konkretnih projekata, u 2021. godini planirano
je pustanje u rad Termoelektrane-toplane Pancevo
(snage do 200 MW), projekta koji NIS realizuje u
saradnji sa kompanijom "Gasprom energoholding".
U novoj elektrani proizvodiée se toplotna i
elektri¢na energija prvenstveno za potrebe
Rafinerije nafte Pancevo, dok ¢e deo proizvedene
elektri¢ne energije biti usmeren u energetski
sistem Srbije.
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Postrojenje "Duboka prerada", kljuéni projekat druge
faze modernizacije Rafinerije nafte u Pancevu, pocelo
je sa radom. Postrojenje je, na svecanom dogadaju,
pritiskom na taster, pokrenuo predsednik Srbije,
Aleksandar Vucié.

Predsednik Srbije je tom prilikom istakao da je Srbija
dobila jednu od tri najmodernije rafinerije u regionu,
na prostoru Sirem od bivSe Jugoslavije. Aleksandar
Djukov, predsednik Upravnog odbora Gasprom njefta,
rekao je da ¢e postrojenje "Duboka prerada"
Rafinerije u Pancevu poboljsati preradu nafte do 99
odsto, smanjiti zagadenje i poboljsati poziciju Srbije i
NIS-a na trzistu. Kiril Tjurdenjev, generalni direktor
NIS-a, izjavio je da otvaranje postrojenja "Duboka
prerada" predstavlja veliki iskorak za kompaniju i
novu eru u kapitalnom investiranju.

Novi pogon ,Duboka prerada” vredan je 300 miliona
evra, a zahvaljujuéi njemu, omogudava se povecanje
dubine prerade nafte na viSe od 99 odsto, odnosno,
postiZe se bolja iskoris¢enost sirove nafte, uz
dobijanje vise kvalitetnih proizvoda - benzina, dizela i
te¢nog naftnog gasa.
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\eriji-nafte G-Pantevy

Takode, obezbeden je i prestanak proizvodnje mazuta
sa visokim sadrZajem sumpora, sto je veliki doprinos
unapredenju zastite Zivotne sredine u nasoj zemlji.
Novo postrojenje smanjuje emisije sumpornih
jedinjenja za preko 98 odsto, dok je emisija praskastih
materija smanjena vise od 58 odsto.

\
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,Duboka prerada” obezbeduje i poveéanje energetske
efikasnosti rafinerije, a pored toga, novo postrojenje
omogucava i proizvodnju naftnog koksa. Ovaj proizvod
se do sada uvozio, a proizvodnja u NIS-ovoj rafineriji
bi¢e dovoljna da se pokriju domace potrebe, dok ¢e

odredene koli¢ine naftnog koksa preostati i za izvoz.
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NIS nastavio razvoj maloprodajne mreze
u regionu

Kompanija NIS nastavila je u 2020. godini intenzivan
razvoj maloprodajne mreze u zemljama regiona i
pustila u rad Sest novih objekata u Bosni i

Hercegovini i Rumuniji.

Uprkos izazovnim okolnostima na trziStu, nastalim
usled pandemije COVID-19, u Bosni i Hercegovini je
u trecem kvartalu pusteno u rad pet benzinskih
stanica: Prnjavor, Grude, Veljaci, Gabela, Doljani.
Nakon pocetka rada ovih stanica za snabdevanje
gorivom, NIS u BiH rukovodi mreZzom od ukupno
42 maloprodajna objekta.

Pored toga, u Zenici je otvoreno novo skladiste
dizela zapremine od 3 miliona litara. Terminal u
Zenici kompaniji omogucava odlaganje dodatnih
koli¢ina dizela koje se dopremaju iz Rafinerije nafte
u Pancevu.

U Rumuniji je pocetkom 2020. godine otvorena
stanica za snabdevanje gorivom "Otopeni", 19. po
redu maloprodajni objekat kompanije u toj drzavi.
Poslovanje u oblasti maloprodaje, kada je re¢ o
regionu, NIS razvija i u Bugarskoj gde poseduje
ukupno 34 stanice za snabdevanje gorivom.

NIS je, takode, vodeca maloprodajna mreza u Srbiji
gde poseduje vise od 300 stanica za snabdevanje
gorivom.
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NIS najuspesnija kompanija u Srbiji u
2019. godini

& & ‘ & m

Kompanija NIS bila je najuspesnija kompanija u Srbiji

u 2019. godini sa znacajno vecom dobiti od ostalih,
prema godisnjoj rang listi objavljenoj u ediciji Biznis
top 2019/20 u izdanju ekonomskog mesecnika Biznis i
finansije.

Godisnja edicija magazina Biznis i finansije objavljuje
rang liste 150 najveéih preduzeda u Srbiji, prema
ostvarenoj dobiti i po poslovnom prihodu, kao i rang
liste po okruzima prema ostvarenoj dobiti i poslovnim
prihodima, a na osnovu podataka Agencije za
privredne registre (APR).

Isplata dividende kompanije NIS

Uprkos izazovnim
okolnostima
uzrokovanim
pandemijom COVID-
19, kompanija NIS je
akcionarima na ime
dividende isplatila
o 4.425.459.256 dinara,
L Sto je 25 odsto
proSlogodisnje neto
dobiti Drustva. Ovo je

osma godina zaredom
da je NIS isplatio
dividendu akcionarima u visini od 25 odsto neto
dobiti iz prethodne godine.
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Gradanima Srbije koji poseduju akcije NIS-a je
isplaceno 23,07 dinara po akciji, Sto je iznos koji se
dobije kada se od bruto vrednosti dividende po akciji
(27,14 dinara) odbije porez od 15 odsto koji je NIS
duZan da obracuna i uplati za ove akcionare pri isplati
dividendi.

Placanje mobilnim telefonom na NIS
Petrol i GAZPROM benzinskim stanicama

Kompanija NIS, u saradnji sa Bankom Postanska
Stedionica, omogucila je instant pladanje na

prodajnom mestu trgovca IPS QR kodom, ¢&iji je
nosilac Narodna banka Srbije.

Na svim NIS Petrol i GAZPROM benzinskim stanicama
u Srbiji od sada je moguce platiti racun koris¢enjem
»IPS pokazi“ metode, odnosno pomoc¢u mobilnog
telefona sa aplikacijom u koju je integrisan IPS QR kod
Narodne banke Srbije.

™

PLATI GORIVO
ILIROBU
TELEFONOM

Inovativni nacin pla¢anja prvi put je dostupan na
benzinskim stanicama i predstavlja bezbedno, brzo i
jednostavno resenje koje iskljucuje koris¢enje platnih
kartica ili gotovog novca. Kada kupac Zeli da plati
gorivo ili drugu robu na kasi benzinske stanice
potrebno je da aktivira mbanking aplikaciju na svom
telefonu, klikne na opciju ,,IPS pokaZi“, unese svoj PIN
kod, otisak prsta ili skenira lice kako bi banka izvrsila
autentifikaciju i pokaze IPS QR kod prodavcu.
Prodavac zatim skenira kod sa telefona, a za nekoliko
sekundi kupac i prodavac dobijaju informaciju da je
transakcija uspesna i proces je Stampanjem fiskalnog
racuna zavrsen.
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NIS poklon kartice

Kompanija NIS izasla je u susret svim kompanijama
koje Zele da obraduju svoje zaposlene, poslovne
partnere i saradnike, uvrstivsi u svoju ponudu NIS
poklon kartice. NIS poklon kartice dostupne su u
vrednosti od 1.000, 3.000 ili 5.000 dinara, a mogu se
iskoristiti za kupovinu svih vrsta goriva, kao i ostalih
proizvoda iz Sirokog asortimana u objektima
maloprodajne mreZze na NIS Petrol i GAZPROM
benzinskim stanicama.

POKLON ZA SVE
PRILIKE

NIS poklon karti
zap

INOVACIJA - NIS POKLON
KARTICA U YIDU 0 DA

MOTIVACIJA ZAPOSLENIH
L da su U aitar

{=lorms:i poklon.karticaRnis.ou

i S

Zahvaljujuci inovativnoj tehnologiji NIS je omogudio i
dodatnu pogodnost slanja NIS kartice u vidu QR
poklon kartice, Sto je posebno znacajno u aktuelnim
okolnostima kada se rede sastajemo. NIS poklon
kartice koriste se jednokratno i u punom iznosu na
koji glase, a mogu se iskoristiti 12 meseci od dana
kupovine na bilo kojoj NIS Petrol ili GAZPROM
benzinskoj stanici.
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Milion litara goriva uz Drive.Go mobilnu benzin EVRO BMB-100 predstavlja gorivo vrhunskog
kvaliteta domace proizvodnje koje u potpunosti

aplikaciju NIS-a

zadovoljava sve zahteve koji su propisani evropskim

standardima kvaliteta benzina. Njegova dodatna

HVALA T'A‘P:\szRENJU vrednost ogleda su u visokom oktanskom broju koji

\ predstavlja kljuénu meru kvaliteta goriva.

LITARA! karticom na NIS Petrol i GAZPROM
benzinskim stanicama

’ \ - 1. nnn nn = L . . .
I'' UUVU UUv Podizanje gotovine uz kupovinu Dina

0 o NIS
DRIVE.GO G <) Kompanija NIS uvela je zajedno sa Bankom Postanska
NIS i njeni korisnici mogu sa ponosom da se pohvale  Stedionica mogucénost podizanja gotovine uz "Dina"
rezultatom koji je postigla inovativna Drive.Go karticu na svim NIS Petrol i GAZPROM benzinskim

mobilna aplikacija. Naime, od kada je pla¢anje goriva  stanicama. Ovom uslugom obe strane daju veliku
po prvi put omoguéeno na to¢ionom mestu NIS Petrol  podrsku domacoj "Dina" kartici, pa se prilikom

i GAZPROM prodato je milion litara goriva uz pomo¢  Placanja na bilo kojoj benzinskoj stanici NIS-a moze
Drive.Go mobilne aplikacije. podici gotovina bez troskova za korisnika kartice,
Milion litara goriva za samo nekoliko meseci od trgovca i banku. Korisnik ima moguénost da uz bilo
lansiranja Drive.Go mobilne aplikacije, pokazuje da su koju vrednost kupovine, bez provizije, podigne novac

korisnici otvoreni da prihvate inovacije i koriste nove

uiznosu i do 5.000 dinara.

usluge, ukoliko su one kreirane u skladu sa njihovim
potrebama i ocekivanjima.

NIS poceo plasman stooktanskog benzina

za veleprodajne kupce

Generalni direktor NIS-a, Kiril Tjurdenjev, istakao je
da uvodenjem ove usluge NIS joS jednom potvrduje
svoju lidersku poziciju kada je re¢ o unapredenju
korisnickog servisa u maloprodajnom segmentu.

Guvernerka Narodne banke Srbije, Jorgovanka
Tabakovié, je izjavila da je usluga pladanja uz

} AN podizanje gotovine u DinaCard sistem uvedena u
Kompanija NIS plasirala je na veleprodajno trziste septembru 2017. godine, a prvi ¢lan sistema koji je
visokooktanski motorni benzin od 100 oktana (EVRO  Ponudio servis "Podigni dinare" za DinaCard kartice

BMB-100) koji se proizvodi u domacoj Rafineriji nafte  jeste Banka Postanska Stedionica i to u saradnji sa
Pancevo. Na taj nacin NIS kao lider na domacem kompanijom NIS koja je prva prepoznala znacaj ove

trzi$tu naftnih derivata jo$ jednom potvrduje svoju usluge za korisnike domace kartice.

posvecenost Sirenju inovacija u poslovanju. Motorni
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Donacije NIS-a zdravstvenim ustanovama u Srbiji

— —

‘Kompanija NIS donirala je Domu zdravlja u Kanjizi
savremeni ultrazvucni aparat sa tri sonde, namenjen
dijagnostikovanju pravilnog razvoja dece. Ova
donacija, vredna 5 miliona dinara, realizovana je u
okviru NIS-ovog programa drustvene odgovornosti
"Zajednici zajedno", u cilju podrske i unapredenja
zdravstvenih ustanova u partnerskim gradovima i
opstinama.

Takode, u okviru istog programa, i Dom zdravlja "Dr
Bosko Vrebalov" u Zrenjaninu dobio je savremenu
medicinsku opremu. Donacijom u vrednosti od 12.5
miliona dinara, Domu zdravlja omoguéena je nabavka
sanitetskog i ambulantnog, kao i dva patronazna
vozila za potrebe prevoza pacijenata. Takode,
nabavljeni su i moderna stomatoloska stolica sa
kompletnom opremom i laboratorijski frizider za
skladistenje vakcina.

Pored toga, predstavnicima vise zdravstvenih
ustanova Sirom Srbije dodeljena su sanitetska vozila,
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a deo vozila su donacija kompanije NIS. Generalni

direktor NIS-a, Kiril Tjurdenjev, je na dogadaju
uprilicenom ovim povodom rekao da je ulaganje u
zdravstvo trajno opredeljenje drustvene odgovornosti
kompanije i da od toga NIS ne odustaje uprkos veoma
izazovnom vremenu.

Ministar zdravlja, Zlatibor Loncar, izjavio je da je ovo
samo jedna u nizu akcija pomodi, te da je ponosan na
svu pomoc koja je pruzena zdravstvenim ustanovama
jer ¢e to osetiti pacijenti, ali i zaposleni u zdravstvu
kojima ce biti mnogo lakse da rade sa novom i boljom
opremom.

Krajem decembra kompanija je poklonila 500
kompleta hirurskih uniformi za zaposlene u Klinickom
centru Srbije i novoj bolnici u Batajnici i donirala vise
od 25.000 litara negazirane vode "Jazak" privremenoj
bolnici u beogradskoj Areni. Kompanija i njeni
zaposleni su obradovali i decu iz prihvatilista u
Beogradu kojima su uruéeni novogodisnji paketici.
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CLANICE NNKS-WPC JP SRBIJAGAS

INTERVJU SA POVODOM:

Milan Zdravkovié, izvrsni direktor Operatora distributivnog sistema JP ,,SRBIJAGAS“

Pred nama je obiman posao prikljucenja novih korisnika

JP ,,SRBIJAGAS” je pre izvesnog vremena uputilo javni poziv svim onim gradanima, vlasnicima

domacdinstava, koji su zainteresovani i koji Zele da se prikljuce na gasnu distributivhu mrezu nacionalne

gasne kompanije, da se prijave za nove prikljucke pod znatno povoljnijim uslovima od onih koji su

trenutno vaZeci. Kako za sada tece ovo prijavljivanje, kakav je odziv i koji koraci predstoje, razgovarali

smo sa gospodinom Milanom Zdravkoviéem, izvrSnim direktorom funkcije Operatora distributivnog

sistema u JP ,,SRBIJAGAS"“.

Interesovanje gradana je veliko. Nakon

objavljenog poziva u Stampanim medijima do
sada JP ,SRBIJAGAS” se javilo viSe od 5.000
zainteresovanih gradana. Mislim da je ovaj broj
realno vedi, ne samo iz razloga $to je realno
znacajno maniji broj gradana koji kupuje dnevnu
Stampu, vec i iz razloga Sto po navici dobar deo
ljudi ima naviku da ¢eka da se uveri da je akcija
pocela sa primenom, pa da se onda prijavi.
Realno u narednom periodu je za ocekivati
izuzetno obiman posao priklju¢enja novih
korisnika na distributivni gasovodni sistem JP
,SRBIJAGAS”.

Pretpostavljamo da ovaj veliki posao
podrazumeva i izvesne promene u organizaciji
,Distribucije”, jedan deo ljudstva sada treba
preusmeriti samo na ovaj posao, kako to
funkcionise?

49

Delatnost distribucije u JP ,,SRBIJAGAS” je
izuzetno dinamican i interaktivan posao, koji je u
bliskom proteklom periodu u znacajnoj
ekspanziji, ne samo iz razloga sve veéeg
interesovanija za priklju¢enje na postojedi
gasovodni sistem, vec i zbog pustanja u rad novih
distributivnih mreZa na teritoriji Srbije, koja nije
bila gasifikovana.

Moram da napomenem da ODS JP ,SRBIJAGAS“” u
ovom trenutku obavlja svoju delatnost na vise od
10.500 km distributivne gasovodne mreze.
Postojedi kapaciteti ljudskih resursa Operatora
distributivnog sistema su ograniceni i nazalost
nedovoljni za obavljanje svih pripadajucih
poslova. Iz tog razloga ne postoji moguénost
posebnog preusmeravanja postojeceg ljudstva.

Jedino $to preostaje jeste uspostavljanje Sto je
moguce bolje organizacije rada, koja u svakom
slu€aju podrazumeva punu posvecéenost svakog
zaposlenog ovom, sve samo ne lakom, poslu.
Zato moram da iskoristim priliku i da ovim putem
iskazem zahvalnost zaposlenima koji ¢esto,
uprkos preprekama, uspevaju licnim
angaZovanjem i profesionalnom posvecéenoscu,
uspesno da realizuju poslove i zadatke i
obezbede kvalitetno i sigurno snabdevanje nasih
potrosaca.
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Kakve instrukcije ste dali kolegama koje
rukovode radnim jedinicama Sirom Srbije, Sta da
kazu potencijalnim potrosacima koji nam se

ovih dana obracaju?

Nasim radnim jedinicama data je jednostavna
instrukcija koja se odnosi na informisanje
zainteresovanih gradana o ovim povoljnim
uslovima za prikljucenje i evidentiranje njihove
zainteresovanosti, uzimanjem kontakta i
podataka o lokaciji. U ovom trenutku bitno je
naglasiti potencijalnim potrosacima da ovaj poziv
ima za cilj sagledavanje potrebnih kapaciteta koje
JP ,,SRBIJAGAS” treba da angaZuje za izgradnju
prikljuc¢aka na svakoj od lokacija.

Gradanima je preporuceno da prijavu urade
putem telefona, li€no u nasim radnim
jedinicama na teritoriji Srbije ili elektronski,
mejlom. Gde je najvece interesovanje?

- Za sada najvede interesovanje gradana je na
lokaciji Beograda.

Kakav je plan, koliko dugo ¢e se primati prijave
gradana i Sta je sledece predvideno u sklopu
ove kampanje?

- Evidencija zainteresovanih za priklju¢enje na
distributivni gasovodni sistem JP ,SRBIJAGAS”
nije vremenski orocena. Osnovni, da tako kazem
klju¢ kampanje jeste izmena postojeéeg
,Pravilnika o posebnoj vrsti objekata i radova za
koje nije potrebno pribavljati akt nadleznog
organa, kao i vrsti objekata koji se grade,
odnosno vrsti radova koji se izvode”, u
nadleznosti Ministarstva gradevine, ¢ime se
postize sustinski preduslov za ukidanje potrebe

50

Bilten br.38

pla¢anja administrativnih taksi prilikom izgradnje
prikljucka, a samim tim i obezbeduje stvarna
cena prikljuéka za gradane od 780 evra, u
dinarskoj protivvrednosti.

Koliko nas ODS danas broji potrosaca na mrezi
niskog i srednjeg pritiska? Da li se broj
potrosaca uvecava?

- ODS JP ,SRBIJAGAS” na distributivhom
gasovodnom sistemu srednjeg i niskog pritiska
ima oko 100 hiljada prikljuc¢aka. Ovu godinu je u
svim oblastima, nazalost, obelezila situacija
vezana za COVID-19. Sa druge strane, evidentno
je da polozaj prirodnog gasa na karti mogucih
energetskih resenja postaje sve trazeniji sa
stanovista potrosaca.

Imamo li novih potrosaca po osnovu
preuzimanja mreza?

- Krajem 2019. godine JP ,,SRBIJAGAS”,
preuzimanjem distributivnog gasovodnog
sistema JKP ,Gradske toplane” Zrenjanin,
preuzelo je oko 20.000 potrosaca. Ovo
preuzimanje je predstavljalo izuzetno
kompleksan posao, jer se ovde ne radi samo o
preuzimaniju fizickih mesta isporuke gasa veé o
sagledavaniju, proveri i integrisanju baza
podataka potrosaca u sistem JP ,SRBIJAGAS“.
Istovremeno, samo stanje preuzetog
distributivnog sistema zahteva niz mera i
aktivnosti odrzavanja, kako bi se smanijili i
otklonili gubici na samom sistemu.
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1z svega zaklju¢ujemo da je puno posla uradeno,
ali da dosta toga jos predstoji?

- lako se obim posla distribucije JP ,SRBIJAGAS”
poslednjih godina eksponencijalno uvecava, sa
zadovoljstvom, ali i sa zahvalno$¢u zaposlenima,
mogu reci da JP ,SRBIJAGAS” sve vreme
obezbeduje kvalitetnu, pouzdanu i sigurnu
isporuku prirodnog gasa svojim potrosac¢ima na
distributivnom sistemu. Delatnost distribucije
gasa je nadasve operativan, dinamican posao na
bazi velikog broja zadataka, velikog broja
kilometara gasovoda kojim treba upravljati i
velikog broja potrosaca kojima treba ne samo
obezbediti potro$nju gasa, ve¢ odrzati kvalitet i

pouzdanost merenja koli¢ina isporuc¢enog gasa.

Da podsetimo, koliko, inace, zaposlenih ima
ODS i u koliko gradova u Srbiji postoje nase
radne jedinice?
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- U ovom trenutku ODS JP ,SRBIJAGAS” ima 227
zaposlenih. Distributivni centri se nalaze u 8
gradova, sa joS 12 ispostava.

Kontakt sa potroSacima je nesto cemu se
posvecuje posebna painja, s jedne strane zbog
zakonskih obaveza, a sa druge strane jer je to
dobar nacin da budemo uvek okrenuti
potrebama i zahtevima nasih potrosaca. Zato je
formiran novi Kol centar?

- Saglasno potrebama i zahtevima trzista i
pratece regulative u smislu zahteva za
razdvajanjem delatnosti, Kol centar ODS,
pokrivajuci nadleznost nad priklju¢enjima,
postavljen je kao komplementarni deo Kol centra
,Snabdevanja“, koji je u nadleznosti Trgovine
gasom i koji je po prirodi stvari okrenut ka
postojeéim potrosacima, najvise kada se radi o
pitanjima vezanim za rac¢un za gas. Namena Kol
centra ODS jeste da obezbedi potrebnu
informaciju kada se radi o mogucnosti
prikljucenja na distributivni gasovodni sistem.
Ono sto je vaZzno naglasiti jeste da, kada se radi o
bezbednosti isporuke gasa, odnosno gasnih
instalacija, postavljeno je kvalitetno resenje
interaktivne veze Kol centra i Dispecerskog
centra, koje obezbeduje svih 24 ¢asa prijem
eventualnih hitnih poziva i Sto je najvaznije
upucivanje dezurnih ekipa SRBIJAGAS-a na
intervenciju.

CPBHJArAC

Za kraj ovog razgovora, koliko se kod nas prate i
implementiraju najnoviji standardi i pravila u
ovoj oblasti. Da li nasi zaposleni u ODS-u prate
novine u distribuciji gasa, kakva nam je oprema,
idemo li u ovoj oblasti u korak sa razvijenim
svetom?
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- Mislim da sa ponosom treba istadi da kada se
radi o gasnoj tehnici, stru¢njaci JP ,SRBIJAGAS”,
zaista, vladaju savremenim znanjima i
standardima. Kao najbolji dokaz za to jesu veliki i
sloZeni projekti koji se u ovom trenutku realizuju,
a sli¢nih tesko da u regionu ima.

Kada se radi o oblasti distribucije prirodnog gasa,
sa zadovoljstvom Zelim da pomenem
dugogodisnju saradnju sa Nemackim institutom
za vodu i gas — DVGW, iz koje je kao rezultat
upravo proizasao poslednji projekat obuke i
sertifikacije po EU standardima nasih stru¢njaka
za oblast ,,Merno regulacionih stanica®.

Istovremeno, krajem 2019. godine zapocet je
projekat uvodenja sistema ,,Upravljanja
tehnikom sigurnoséu celokupnog procesa
distribucije prirodnog gasa“ na nivou JP
,SRBIJAGAS“, sve u skladu sa nemackim i EU
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zahtevima i propisima. Sve to treba da ima za cilj

uspostavljanje najbolje moguce organizacije,
funkcionisanja samih procesa i tehnickih resenja
sa glavnim zadatkom-sigurna i pouzdana isporuka
prirodnog gasa potrosacimal
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CLANICE NNKS-WPC LUKOIL

ECTO 100 od LUKOIL-a za vrhunsku voznju

NOVO GORIVO ECTO 100

VRHUNSKO GORIVO ZA VRHUNSKU VOZNJU

&t 100

Sredinom novembra u ponudi maloprodajne mreze
LUKOIL SRBIJA nasao se novi brendirani naftni
derivat iz serije ECTO - ,,ECTO 100“. Ovaj derivat je
rezultat viSegodiSnjeg rada kompanije LUKOIL na
usavrSavanju goriva uz koris¢enje savremenih
tehnologija koje omoguéavaju stvaranje bazne
formule na osnovu prirodne visokooktanske
komponente.

Pored povecanja snage motora, dinamike ubrzanja i
smanjenja potrosnje goriva ECTO 100 obezbeduje i
da se u punoj meri demonstrira potencijal koji su
osmislili konstruktori sportskih automobila pa u
potpunosti odgovara zahtevima sportskih federacija
FIA i FIM.

»Za LUKOIL je uvek bio principijelno vazan visok
kvalitet proizvoda. Istorijski kompanija investira
ogromna finansijska sredstva u modernizaciju svojih
rafinerija i razvoj tehnologija te nudi proizvode koji
prevazilaze sve zahteve standarda, karakteristi¢nih
za energetsku granu. Tako je LUKOIL svojevremeno
prvi u Rusiji pustio u promet goriva standarda Evro 4,
zatim i Evro 5, prvi proizveo goriva sa poboljSanim
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eksploatacionim i ekoloskim standardima pod
brendom ,,ECTO". Nastavljajuci ovaj trend,
kompanija je pre par godina proizvela novi benzin
ECTO 100. Koriséenje benzina ECTO 100 povecava
efikasnost visokoturaznih motora, pri ¢emu ¢uva sva
dodatna svojstva goriva koja su razvijena pod ovim
brendom. Kako bismo odgovorili na sve visa
ocekivanja vozaca, trenutno u Srbiji ECTO 100
imamo na 16 benzinskih stanica LUKOIL SRBIJA, a u
planu je da ovaj derivat ponudimo na ukupno 41
objektu”, kazao je direktor za komercijalne poslove
Nastas Mihajlovic.

Kompleksna istraZivanja koja je sproveo NAMI, ruski
naucni centar najveceg autoriteta, potvrdila su
znacajne prednosti benzina ECTO u odnosu na
bezolovne benzine sa 98 oktana. ECTO 100 u
potpunosti odgovara zahtevima evropskog
standarda EN-228. ECTO 100 u potpunosti je
adekvatan za primenu u motorima Evro 5i Evro 6
standarda, a na osnovu analize njegovih performansi
dobio je odlicne ocene medunarodne laboratorije
Intertek iz Svajcarske.
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Uruceni novogodisnji paketici u centru
za socijalni rad Leskovac

Nastavljajudéi tradicionalne prednovogodisnje
aktivnosti u domenu korporativne odgovornosti, u
Centru za socijalni rad u Leskovcu uruceno je 68
novogodisnjih paketi¢a koje je za Sti¢enike ove
ustanove obezbedila LUKOIL SRBIJA. Direktoru
ustanove Predragu Momciloviéu ispred naseg

Drustva paketice je urucio regionalni menadzer
Misko Milev.

»Uspeh jedne kompanije sa ekonomskog aspekta
ogleda se u ostvarenom profitu, a gledano sa
aspekta humanosti taj uspeh se ogleda u drustvenoj
odgovornosti, iskazanoj brizi za najugroZenije i
ucestvovanju u stvaranju radosti i srece. Ne znamo
da li ste najuspesnija kompanija u Srbiji $to se tice
profita, ali znamo da ste najuspesniji Sto se tice
humanosti i drustvene odgovornosti.

U ime velikih osmeha i velike radosti nasih najmladih
sugradana izrazavamo zahvalnost drustveno
odgovornoj kompaniji LUKOIL SRBIJA na humanosti i
odluci da obradujete korisnike usluga socijalne
zastite, kako decu bez roditeljskog staranja uzrasta
do 7 godina, tako i maliSane koji Zive u svojim
porodicama, a ciji roditelji usled nepovoljnih socio
ekonomskih prilika ili drugih ogranicavajucih faktora
nisu u mogucnosti da im priuste ovakve poklone.
Zahvaljujemo $to su u ovim teskim vremenima
doprineli da i ove kategorije dece osete radost i
prazni¢ni duh vezan za docek Nove godine i BoZi¢a“,
kazao je ovim povodom Predrag Momcilovic.
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Urucujuci paketi¢e, Misko Milev je izrazio
zadovoljstvo sto je u prilici da ispred kompanije
LUKOIL SRBIJA ucestvuje u dogadaju koji ée doneti
radost malisanima.

Centar za socijalni rad je osnovao grad Leskovac
1961. godine kao organ starateljstva i primarnu
ustanovu socijalne zastite. Na realizaciji brojnih
odgovornih programskih zadataka iz oblasti socijalne
i porodi¢no-pravne zastite radi kolektiv sastavljen od
65 socijalnih radnika, pravnika, psihologa, pedagoga,
sociologa. Centar obezbeduje dostupnost
korisnicima i stvaranje jednakih moguénosti za
samostalan zZivot i uklju¢enost. Odrzavanje
minimalne materijalne sigurnosti i nezavisnosti
pojedinca i porodice u zadovoljavanju osnovnih
potreba je jedan od najvaznijih zadataka ove
ustanove.

36. Beogradski dzez festival uz podrsku
LUKOIL SRBUJA

tuRope - fieTwonk

A

16 - 21.12.2020.

DOM OMLADINE
BEOGRADA
KOMBANK
DVORANA

TAZZISTANCY

LUKOIL SRBUA - prijatelj festivala

U sklopu Sporazuma o saradnji s Gradom
Beogradom u cilju pruzanja podrske projektima
kulture, sporta, zdravstvene i socijalne zastite,
LUKOIL SRBIJA je bio tradicionalni prijatelj 36.
Beogradskog dZez festivala koji je organizovao Dom
omladine Beograda u Kombank dvorani i salama
Doma omladine Beograda od 16. do 21. decembra.
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Uz posStovanje svih epidemioloskih mera zastite,
ljubitelji dZeza imali su priliku da uZivaju u
interpretacijama nekih od najboljih dZzez umetnika
danasnjice, ali i da ¢uju neke nove mlade i
talentovane nade iz zemlje i celog sveta. U fokusu su
bila istaknuta imena srpske i regionalne dzez scene —
bilo da je rec o retrospektivama umetnika koji su
ostavili znacajnog traga u istorijatu festivala i dzez
muzike na ovim prostorima, bilo da je re¢ o
koncertnim premijerama i nekim novim saradnjama.

Tradicionalno, podrska i znacajna paznja poklonjena
je najmladim srpskim dzez snagama, posebnim
programom koji je realizovan u saradnji sa Katedrom
za dZez i popularnu muziku Fakulteta muzicke
umetnosti u Beogradu.

U godini iza nas obeleZen je veliki jubilej — 35.
izdanje Beogradskog dZez festivala, koje je
zaokruzeno objavljivanjem impozantne monografije
koja obuhvata Citav dosadasnji istorijat
manifestacije, od 1971. do 2019. godine. Ovo
kapitalno delo, ¢iji je urednik Vojislav Panti¢, dzez
kriticar i umetnicki direktor Beogradskog dzez
festivala, predstavljeno je na konferenciji za
novinare povodom otvaranja Festivala. Kroz obilje
arhivskog materijala, dokumentacije, fotografija,
novinskih kritika, se¢anja, svedocenja i tekstova
ucesnika, savremenika i ¢lanova tima BDZF,
predstavlja opsezno svedocenje ne samo o istoriji
festivala, vec i dZzez muzike u Srbiji i bivse Jugoslavije,
ali i prilog kulturi se¢anja o dometima nase muzike i
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kulture. Zato je, u znak muzickog se¢anja na deo
bogatog istorijata Beogradskog dzez festivala, Velika
sala Doma omladine 21. decembra bila mesto
okupljanja nekih od najvecih legendi srpskog dzeza.
Nasi ugledni muzicari saksofonista Jovan Maljokovié¢,
bubnjar Lazar Tosi¢ i pijanista Vlada Maricié, sa
svojim bendovima bili su domadini veceri na kojoj su
nastupili i renomirani gosti, koji su podsetili publiku
na jednu epohu u razvoju srpske dzez scene.

Urucena pomoc svratistu za decu

Krajem oktobra u kolektivu Drustva je uspesno
zavrsena akcija prikupljanja tople zimske odece za
korisnike SvratiSta za decu na Novom Beogradu.
IzvrSnom direktoru SvratiSta za decu u Novom
Beogradu Marku Tosic¢u i koordinatorki ustanove
Mini Luci¢ donaciju je ispred LUKOIL SRBIJA urucila
Ana Jankovi¢, direktor za personal.

Urucujuéi pomoé, direktorka za personal Ana
Jankovic je izrazila nadu da ce stvari posluziti deci i
istakla da se kolektiv u kratkom roku zdusno
mobilisao da prikupi ovu pomoc¢. ,Velika je stvar da
su tako mladi ljudi, kao vi, svesni realnih problemai,
Sto je joS vaznije, da ste spremni da uloZite svoju
energiju i ne predajete se u borbi da se za ovu decu
stvore bolji uslovi i bolje Zivotne prilike”, istakla je
direktorka za personal, dodajuéi da ¢e LUKOIL SRBIJA
i ubuduce nastojati da pomatze.

Po re¢ima koordinatorke u ustanovi Mine Luci¢
prosecno Cetrdesetak korisnika svakodnevno poseti
SvratiSte na Novom Beogradu i njihove potrebe se
uglavnom odnose na hranu i sredstva za higijenu.
Ona je istakla da su mali ticenici za pohvalu: ,,Dobro
se vladaju, poslusni su, neki ¢ak uspevaju da
pohadaju Skolu, Sto je veliki napor i uspeh za njih. Za
njih je od velike vaznosti Cinjenica da mogu da se
okupaju u svratistu i vecina ih dolazi upravo zbog
toga. ,Rucak za korisnike kupujemo od jednog
privatnog restorana koji priprema obroke i za
novobeogradske vrti¢e, dok prehrambene proizvode
za dorucak i ve€eru obezbedujemo iz donacija.
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Planirali smo da ove godine zahvaljujuci donacijama,
za njih pripremimo i novogodi$nje paketice. Mi
pomazemo deci uzrasta od pet do 15 godina i svi oni
rade na ulicama Beograda, bilo da se bave
prikupljanjem sekundarnih sirovina, bilo prosnjom.
Broj dece se obi¢no pred kraj godine povecava“,

kazala je koordinatorka.

o Pt v ~
Izvr3ni direktor ustanove Marko ToSi¢ se zahvalio na
pomodi i istakao da je ona vise nego dobro dosla.
»,Bududi da se ,,Centar za integraciju mladih” pod
¢ijim okriljem rade oba beogradska svratista, ne
finansira iz drzavnog budZeta, nema pomoc centra za
socijalni radi, iako sa njim saraduje u cilju
zbrinjavanja najugroZenijih korisnika kada je to
moguce, zavisimo od sli¢nih humanitarnih akcija i
donacija kompanija i pojedinaca, kao i
medunarodnih organizacija i njihovih fondova.
Dovijamo se kako moZemo, da bismo obezbedili $to
bolje uslove. Trudimo se da se priblizZimo deci, da
ostvarimo ¢vrst kontakt i odnos poverenja i sa
njihovim roditeljima. Ne uspeva svaki put, jer ta deca
vode Zivot u, za prose¢ne gradane, nezamislivim
uslovima i krajnjem siromastvu, liSeni svega. Bez
obzira na svoj uzrast oni svakoga dana izlaze na ulicu
da bi zaradili za hranu. Ukoliko ne doprinesu iz bilo
kog razloga, najverovatnije tog dana skoro nista nece
jesti. Kada se govori o ekonomskoj krizi, izazvanoj
pandemijom, ona se ocigledno preslikava na ovu
populaciju i pogorsava uslove, smanjujuc¢i moguénost
za zaradu.
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Zaposleni LUKOIL SRBIJA su se u velikom broju
odazvali pozivu za pomo¢ deci Svratista u
Beogradu i ukljucili u akciju prikupljanja tople
odede, kapa, Salova i rukavica za decu kojima
utociSte pruza SvratiSte za decu Beograd. Svakim
danom rastao je broj humanitarnih paketa, pa su
se tako medu prikupljenim stvarima nasle i jakne i
topla obuca.

»Zahvalna sam i ponosna na zaposlene u nasem
kolektivu Sto su u trenucima kada brinemo pre
svega o svom i zdravlju svojih najmilijih, mislili i na
druge. Ovim je ponovo iskazana humanost i

solidarnost naseg kolektiva“, kazala je Ana
Jankovi¢, direktor za personal LUKOIL SRBIJA

Ogranak Svratista na Novom Beogradu otvoren je
2010. godine a od 2013. se nalazi u ve¢em i nesto
bolje uredenom prostoru, u ulici Arsenija
Carnojevica.

Odrzana prva online obuka na nasim

maloprodajnim objektima

U skladu sa unapredenjem procesa obuke na
benzinskim stanicama Drustva pocetkom oktobra je
odrZana prva obuka na daljinu na benzinskoj stanici
Bor na temu ,,Rukovanje opasnom robom — ADR". Po
zavrsetku ovog kursa zaposleni sa benzinske stanice
Bor su stekli Potvrdu o stru¢noj osposobljenosti
zaposlenog na poslovima u transportu opasnog
tereta.

Obuka na BS Bor je odrzana putem konferencijske
veze uz pomoc platforme ,,Microsoft Teams”.
,Obuka je sprovedena efikasno, obezbedena je
interakcija sa polaznicima, tako da su zaposleni
uradili i test provere usvojenog znanja uz moj nadzor
i podrsku. lako je praksa da se ovaj vid obuke radi
uzivo kad god je to mogude, kao Sto je ucinjeno
nedavno na BS Ruma, zbog situacije izazvane
pandemijom koronavirusa pribegava¢emo i ovom
vidu nastave”, kaze Janko Srnié koji u Drustvu
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obavlja fukciju Savetnika za bezbednost u transportu

opasne robe (ADR).

3 @-= =

,»1 ove godine LUKOIL je posvetio maksimalnu paznju

= to sesreh o ®™omEam OB868 1«4 1%

obuci i usavrSavanju svojih radnika i partnera sa
kojima saraduje. Ove godine smo usled problema sa
pandemijom bili primorani da obuku iz ADR-a
odrzimo onlajn. Uz pomo¢ korporativnog trenera
Janka Srnica ovaj vid obuke je dao iste rezultate kao
prakticni. Svi zaposleni su prosli obuku, savladali sve
$to im je izloZeno. Kao partneri moZzemo samo
preporuciti ovakav model“, kazala je Maja Aé¢imovic¢
partner na BS Zajecar 1i BS Bor.

Sada na svakoj benzinskoj stanici na raunaru
poslovode moze pristupiti ovoj platformi. Trenutno
su obradene tematske oblasti koje su vaZzne za
svakog zaposlenog neposredno po zasnivanju radnog
odnosa, kao vid osnovne obuke. Platformu mogu
koristiti i poslovode i partneri benzinskih stanica kao
pomoc¢ kod edukacije svojih zaposlenih. U svakom
trenutku se moze dobiti i pomo¢ korporativnog
trenera putem konferencijske veze. Pored toga,
poslovoda ili partner mogu instalirati aplikaciju
»Microsoft Teams” na neki od uredaja koji imaju
internet i kameru — tablet ili mobilni telefon. Ideja je
da svaki novi radnik i oni koji nisu prolazili neke od
obuka, uz pomoc¢ korporativnog trenera i svojih
poslovoda zavrSe za pocetak osnovnu obuku za rad
na nasim benzinskim stanicama, a kasnije bi se
dodavale i neke specijalisticke obuke koje su ve¢
pripremljene. Kako to obi¢no biva, na kraju obuke se
radi test provere usvojenog znanja kroz vec
uspostavljeni program za testiranje.
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Kako ne bi bila zaboravljena obavezna
implementacija standarda iz Knjige pruzanja usluga i
drugi krug provere znanja na ovu temu, poslovode i
partneri obucavaju sve nove radnike, dok onlajn
obuku za sve koji nisu polozili test prilikom
poslednjeg testiranja sprovodi korporativni trener
Drustva.

Vakcinacija protiv sezonskog grupa za
zaposlene

U cilju prevencije i o¢uvanja stanja zdravlja u nasem
kolektivu rukovodstvo LUKOIL SRBIJA je donelo
odluku da u Direkciji organizuje i sprovede
vakcinaciju protiv sezonskog gripa. Na ovaj nacin
svim zaposlenima koji su to Zeleli omoguceno je da
prime Cetvorovalentnu vakcinu Sanofi Pasteur,
Vaxigrip.

O vakcinaciji protiv sezonskog gripa informisani su
svi zaposleni LUKOIL SRBIJA, sa napomenom da je
saglasnost isklju¢ivo na dobrovoljnoj osnovi i da ju je
moguce povuci kao i da troskove vakcinacije snosi
poslodavac.

Vakcinaciji je prethodio pregled lekara specijaliste,
na osnovu cega je donosena procena zdravstvenog
stanja i odluka da li se osoba vakcinise ili ne. Takode,
lekar je davao korisne informacije u vezi sa
eventualnim propratnim pojavama vakcinacije i
smernice u vezi sa otklanjanjem tih pojava.

Vakcinacija je sprovedena pocetkom decembra u
Direkciji, a pojedinim kolegama je omogudeno i da se
vakcinacija organizuje u prostorijama nadlezne
klinike “MediGroup”.

»Sagledavajuéi celokupnu epidemiolosku situaciju u
zemlji i svetu, a imajuci u vidu da nam tek predstoji
sezonski grip, odgovorne sluzbe Drustva za brigu o
ljudima i njihovom zdravlju su i ovog puta omogucile
zaposlenima i ¢lanovima njihovih porodica da se,
ukoliko to Zele, vakcinisu protiv sezonskog gripa“,
kazala je Ana Jankovi¢, direktor za personal LUKOIL
SRBIJA.
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LUKOIL znacajno poboljSao poziciju u rejtinzima odrzivog razvoja

=
HAAMEHT PAsaumu CTPAH f
T

PAO ,LUKOIL” je u 2020. godini znacajno popravio
svoje pozicije u uticajnim medunarodnim rejtinzima
odrzivog razvoja. U rejtingu rizika Sustainalytics
LUKOIL se popeo sa 25. na 11. mesto u konkurenciji
preko 50 vertikalno integrisanih naftnih i gasnih
kompanija.

Rejting rizika LUKOIL-a se poboljsao za devet
bodova, do 32,7. Agencija SAM S&P povecala je
rejting Kompanije odmah za 16 bodova, do 46, sto je
bolje veéine kompanija naftnog i gasnog sektora.

Rejtinzi su posebno ocenili pobolj$anje
menadZmenta ugljovodonika i razvoj
antikorupcijskih praksi u Kompaniji.

Napredak LUKOIL-a u oblasti odrzivog razvoja bio
je pozitivno ocenjen u nizu drugih medunarodno
priznatih rejtinga. Tako je agencija Institutional
Shareholder Services Inc. povedala korporativni
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Foto LUKOIL: Rafinerija LUKOIL-a Perm

rejting odrzivog razvoja LUKOIL-a do nivoa S, Sto je
bolje od vecine kompanija ove grane, a po kvalitetu
dostupnosti informacije o¢uvan je maksimalni
mogudi rejting na nivou 1.

U medunarodnom rejtingu odrZivog razvoja FTSE
Russell LUKOIL-u je takode dodeljen rejting na nivou
koji znacajno premasuje prosek naftne i gasne grane
— 3,7 bodova od mogucih pet.

Osim toga, bolja nego prosle godine je i pozicija
Kompanije u medunarodnom rejtingu odrzivog
razvoja MSCl i rejtingu poStovanja prava Coveka
Corporate Human Rights Benchmark (CHRB).

,LUKOIL u celosti prihvata i pridrZzava se principa
odrzivog razvoja. Drago nam je $to su nas pristup u
odgovornom vodenju poslovanja i privrzenost
visokim standardima dostupnosti informacija dobili
medunarodno priznanje. Nadamo se da ce visoka
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ocena naseg doprinosa razvoju zajednica, Ciji smo
jedan deo, doprineti unapredenju investicione
privlacnosti Kompanije i biti pravi orijentir prilikom
donosenja odluka odgovornih investitora“, istakao je
predsednik Kompanije Vagit Alekperov.

LUKOIL pristupio drugoj fazi razvoja

nalazista ,Vladimir Filanovski“

Zamenik predsednika Vlade Ruske Federacija Jurij
Borisov i predsednik PAO , LUKOIL” Vagit Alekperov
svecano su pustili u rad drugu fazu eksploatacionog

busenja na morskom ledootpornom stacionarnom
kompleksu Ne2 (MLSK-2) ,Vladimir Filanovski“.

Foto LUKOIL: Naftna platforma ,,Vladimir Filanovski“

Druga faza je usmerena na odrzavanje
projektovanog nivoa proizvodnje od Sest miliona
tona nafte godisnje.

Jurij Borisov se upoznao s morskom infrastrukturom
LUKOIL-a u Astahanjskoj oblasti i planovima
Kompanije za realizaciju novih projekata u regionu.
Ukupne investicije LUKOIL-a u razvoj nalaziSta ruskog
sektora Kaspijskog mora premasuju devet milijardi
dolara.

,»LUKOIL je za Rusiju od nule otvorio novu naftnu
provinciju na Kaspiju — jednu od najvecih u novoj
istoriji nase zemlje. Nivo tehnoloske opremljenosti
industrijske i ekoloske bezbednosti na objektu
odgovaraju najvisim svetskim standardima.
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Danas smo razmotrili planove razvoja nalazista u
Astrahanjskoj oblasti i s uverenoséu se moze reéi da
je ovo jedna od tacki rasta ruske naftne industrije”,
ocenio je Jurij Borisov.

Osim toga, u vreme radne posete u Astrahanjsku
oblast Jurij Borisov i Vagit Alekperov su obisli
Korporativni nastavni centar PAO ,,LUKOIL”. Ovde su
gostima demonstrirani visoki standardi Kompanije
po pitanjima industrijske bezbednosti, oCuvanja
Zivota i zdravlja zaposlenih u opasnim pogonima.
Korporativni nastavni centar je jedini nastavni centar
medunarodnog nivoa u Rusiji, bududéi da sprovodi
obuku personala za rad na morskim naftnim
objektima.
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