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Uvodnik:

Gde se nalazimo kada govorimo o mladima?

Ovaj broj Biltena predstavlja nastavak teme iz NNKS nalaze se u ovom broju Biltena: Pedro Miras
prethodnog Biltena NNKS: Upravljanje ljudskim Salamanca, potpredsednik Izvr§nog komiteta WPC,
resursima i budu¢nost naftne i gasne privrede. Goran Radosavljevi¢, Generalni sekretar NNKS i
Gde se nalazimo kada govorimo o mladima, a Stephane Rousselet, Predsednik Komiteta mladih

posebno o buduéim liderima u naftnoj i gasnoj profesionalaca WPC.

industriji? Prenosimo i najvaznije poruke koje su se €ujle na
trecem Simpozijumu pod nazivom “Downstream
Landscape Transformation” (Transformacija sektora
prerade i prometa u naftno-gasnoj industriji).

Dosta se govori o mogucoj krizi u vezi sa radnom
snagom u ovom sektoru. Prosecna starost zaposlenih
u ovoj industriji krec¢e se od 45 do 60 godina, a

mnoge procene govore da je viSe od polovine Opredeli smo se da prenesemo poslednje dve sesije
zaposlenih u godinama za penziju. koje su pripremili i u njima aktivno ucestvova mladi
| tu se javlja strah da Ce se izgubiti ogromno iz 15 drzava: Radionicu Premo3éavanje generacijskog

akulumirano znanje u ovoj grani industrije. Posebno  jaza u industriji nafte i gasa i Panel: Inovacija menja
u procesima istrazZivanja, proizvodnje i prerade nafte  drustvo.

i gasa. Neke kompanije uvode princip mentorstva
kojim zadrZavaju penzionere sa obavezom da svoja
stecena znanja prenesu mladim kolegama.

Vazno je da se kaZe da su prve dve sesije ovog
Simpozijuma bile edukativno orjentisane za prisutne
mlade lidere. Prva sesija o prognozi kretanja

Drugi problem javlja se u sve slabijoj konkurentnosti  proizvodnje | potro3nje energije u godinama koje
naftne industrije kada se radi o mladima, a posebno  slede, a druga o putevima transformacije sektora
mladim talentima. prerade nafte | prometa naftnih derivata. O ovim

temama govorili su eminentni stru¢njaci iz sveta
(vidi Program).

WPC, ili kako ga mi kolokvijalno prevodimo kao
Svetski naftni savet, pokrenuo je 2014. godine

tradicionalnu manifestaciju posve¢enu mladim Simpozijumu je prisustvovalo oko 80 ucesnika iz
liderima pod nazivom Tomorrow's Leaders Srbije, Ruske Federacije, Madarske, Irana, Spanije,
Symposium. Kuvajta, Gane, Svajcarske, Turske, Poljske, Omana,
Do sada su odrzana tri Simpozijuma: London 2014, Francuskej, Velike Britanije, Hrvatske i Bosne |
Budimpesta 2015 i Beograd 2018. Ovaj posledniji Hercegovine.

Simpozijum odrZan je 17. septembra u Beogradu. Najzad, temu Biltena zaokruZujemo i strué¢nim
Domacin je bio Nacionalni naftni komitet Srbije. tekstom na temu borbe za mlade talente.
Pozdravna re¢ Prof. dr Petra Skundri¢a, predsednika Slobodan Sokolovié

Nacionalnog naftnog komiteta Srbije i tri intervjua koji
su objavljeni povodom ovog dogadaja na portalu
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SIMPOZIJUM BUDUCIH LIDERA

Nacionalni naftni komitet Srbije bioje’domacin medunarodne konferencije Tommorow’s Leaders
Symposium (Simpozijum buducih/lidera), posveéene izazovima i transformaciji u sektoru prerade i
prometa nafte i gasa. Tema treceg po redu Simpozijuma bila je “Downstream Landscape
Transformation” (Transformacija sektora prerade i prometa u naftno-gasnoj industriji), ali i mesto mladih
strucnjaka u naftnoj i gasnoj privredi koji su na radionici odrzanoj u okviru konferencije imali priliku da
razmene misljenja i iskustva o temama hitnim za buduce lidere u ovoj industriji. Mladi lideri imali su
priliku da cuju najnovija desavanja u ovoj oblasti od medunarodnih eksperata. Na konferenciji su izmedu
ostalih govorili organizatori skupa'iz Nacionalnog naftnog komiteta Srbije, Svetskog naftnog saveta, kao i

visoki predstavnici kompanije NIS a.d., Total Srbija, MOL Grupe, Boston consulting group (BSG), Komiteta
mladih Svetskog naftnog saveta, kao i predstavnici Ruskog, Madarskog, Spanskog, Iranskog i drugih
naftnih komiteta. Ovaj skup organizovan je pod pokroviteljstvom Svetskog naftnog saveta i obuhvatio je

tri sesije i jednu radionicu:

| sesija: Prognoza razvoja sektora prerade i prometa

Il sesija: Transformacija sektora prerade i prometa:
Put razvoja

Il sesija: Transformacija drustva inovacijama

Radionica : Smanjenje generacijske praznine u
naftnoj i gasnoj industriji

Konferencija je obuhvatila i promociju dogadaja 6
Forum buducih lidera, koji organizuje WPC
nacionalni komitete Rusije- Komitet mladih
profesionalaca u Petersburgu

Trecem po redu Simpozijumu prisustvovalo je oko 80
ucesnika iz Srbije, Ruske Federacije, Madarske, Irana,
Spanije, Kuvajta, Gane, Svajcarske, Turske, Poljske,
rancuske, Velike Britanije, Hrvatske i Bosne i
Hercegovine.

Otvarajuci skup prof. dr Petar Skundri¢, predsednik
Nacionalnog naftnog komiteta Srbije ocenio je da ¢e
na trzistu, usled brojnih promena u energetskom
sektoru, opstati samo one kompanijekoje su
spremne da se stalno iznova prilagodavaju trZisSnim
trendovima i izmenama zakonske regulative.

U svom izlaganju porucio je mladim liderima da u
buducnosti njihov glavni zadatak treba da bude
racionalno koris¢enje energetskih resursa, kao i
zastita Zivotne sredine.

U ime Svetskog naftnog saveta, Pedro Miras
Salamanka, potpredsednik Svetskog naftnog saveta,
istakao je da se naftno-gasna privreda nalazi u
periodu postavljanja novih standarda za buducu
globalnu energetsku scenu, gde se od mladih
profesionalaca oCekuje da pronalaze resenja i
odgovore. Miras je takode, kao predsednik
Programskog komiteta Svetskog naftnog saveta,
najavio da ¢e naredni Svetski naftni kongres 2020.
godine u Hjustonu kao temu imati , Innovative
energy solutions” ukazujuéi na veliki znacaj inovacija
i nalaZenja novih resenja za zadovoljenje potreba
klijenata u narednom periodu u ovom sektoru.
Takode, ocenio je da ée u narednim godinama
digitalizacija znacajno doprineti osluskivanju potreba
potroSaca koje vec sada predstavljaju sve veéi fokus
poslovanja, a da fleksibilnost kompanija i njenih
lidera treba da bude prioritet.
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Pozdravna rec: prof. dr Petar Skundri¢, predsednik Nacionalnog naftnog komiteta Srbije

Energetika obelezila savremenu

epohu ljudske civilizacije

Ako bi se to izrazilo kao specificna potro$nja, 1900.

godine potrosnja je iznosila oko 10 kg po glavi
stanovnika, a dana ona iznosi 500 kg po glavi
stanovnika.

Impresivan razvoj naftne i gasne industrije potvdio
je viziju Nikole Tesle ¢oveka srpskog porekla, da ¢e
ravoj civilizacije zavisiti od raspoloZive energije |
ljudske sposobnosti da pronalazi nove izvore i
energije | energetske tehnologije.

Prof. Skundri¢ je posebno istakao da je Nikola Tesla
uneo revoluciju u energetski sektor. Na njegovim
principima proizvodnje, prenosai potrosnje
elektricne energije, danas svet Zivi i radi. “Nikola
Tesla je promenio Zivot svih ljudi na svetu, a zato nije
izeo nijedan dolar. Mi smo ponosni $to je éovek
naseg roda dao najveci doprinos svetskoj energetici |
tehnic¢ko tehnoloSkom razvoju. Za 10 njegovih

PETAR

SKUNDRIC pronalazaka, drugi ljudi su dobili Nobelovu nagradu.”

Istakao je prof. Skundri¢

Prof. dr Petar Skundri¢ je u svom obradanju
ucesnicima istakao da je energetika obelezZila

savremenu epohu ljudske civilizacije.

Ni jedan industrijski sektor nije tako uticao na razvoj
savremene ljudske civilizacije . U poslednjih 120
godina proizvodnja i potrosnja nafte porasla za 164
puta. 1900. godine potrosnja i proizvodnja nafte bila
je nanivou 20 miliona tona, a 2000. godine 3,5

milijardi tona.

Januar 2019.



@ HaunoHanHn HadpTHM KomuTeT Cpbuje - CBETCKOT HadTHOr caBeTa

Prof Skundri¢ je naglasio da prioriteti nase
civilizacije treba da budu: sloboda ¢oveka, naroda i
drzava, dovoljno hrane | vode, dovoljno energije |
odrzivi razvoj koji podrazumeva opStu zastitu
Zivotne sredine. “Kada je u pitanju nas sektor, vazan
je nas odnos prema Zemlji planeti. Kako se mi prema
njoj odnosimo, ona ¢e i nama istom merom uzvracati
u blizoj ili daljoj buduénosti, ” rekao je prof. Skundri¢

Prof Skundri¢ uputio je i sledeée poruke mladim
liderima : “Za energetski izazov danas, posebno za
vas mlade lidere, pred struku i nauku ovoga sveta
stavljaju se jasni zadaci: da vodite racuna o
unutrasnjim energetskim izvorima Zemlje, koji nisu
neogranuceniu da vodite racuna o racionalnoj
potrosnji energije na principima odrzZivog razvoja | da
ucestvujete u iznalaZenju | koriséenju novih izvora
energije”.

Na kraju svog obrac¢anja mladim liderima izneo je
kao istaknuti profesor Univerziteta | inZenjer, svoje
vidjenje buduénosti u oblasti energetike :

Bilten # 30

“Polazedi od fundamentalnih znanja iz oblasti fizike,
fizicke hemije , katalize, termodinamike, biohemije,
hemije | ostalih naucnih oblasti idisciplina, moguce je
u prvoj polovini 21 veka dodi do novih resenjal |
postupaka koji ée da omoguce dobijanje novog
gasovitog goriva bogatog vodonikom, dovoljno
jeftinog, ekoloski obnovljivog, energetski visoko
efektivnog, a koje ¢e biti zasnovano najverovatnije
na principima termokatalize ugljovodonika | vode.

Sigurno vam je poznat termokataliticki postupak
tretmana metana u prisustvu velike koli¢ine vode
koji je  moZda realan ve¢ od sledeée godine. Nadam
se da ¢e Srbija biti medju prvim zemljama, koja ce
makar na jednom malom kapacitetu, poceti
proizvodnju Ciste | obnovljive energije na bazi
najeftinijeg | najpotetnijeg izvora. Zasto sam rekao
Srbija, zato $to smo mi bili druga zemlja u svetu koja

je imala hidrocentralu za dobijanje naizmei¢ne struje
po Teslinim principima.”
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INTERVIJU: Pedro Miras Salamanca, Potpredsednik Izvrénog komiteta WPC

Ovo je duga trka, budi strpljiv

Miras Salamanca je potpresednik WPC IzvrSnog komiteta, predsednik WPC Programskog
komiteta , kao i predsednik WPC Nacionalnog komiteta Spanije ,Preko 30 godina radi u
nafnoj i gasnoj industriji, kako u drzavnom tako i u privatnom sektoru posebno u vodecoj
Spanskoj naftnoj kompaniji REPSOL ( stratesko planiranje, medjunaradna saradnja,
rafinerijska prerada) ¢lan je National Energy Commission (nafta & biogoriva), IEA (delegat
Spanije), SEQ (Predsedavajuéi) i CORES (Odbor direktora). Pored angaZovanja u WPCu, on
je i Direktor kompanije koja je zaduZena za strateske rezerve nafte i derivat anafte Spanije
(CORES), Predsednik Permanentne grupe za Hitna pitanja(SEQ) u Medjunarodnoj

energetskoj agenciji (IEA) | ¢lan Enerclub (Club Espafiol de la Energia).

WPC savet Vas je imenovao na sednici u Istanbulu Da bi se ovo realizovalo, CPC je postavio 5 ciljeva.
2017. godine, za predsednika Programskog saveta Prvi, modernizacija programa Kongresa ukljucujuci
(CPC), 23 Svetskog naftnog kongresa koji ¢e biti osnove teme koje ¢ée biti najvaznije u buduénosti kao
odrzan 2020.godine u Hjustonu. Sta su prioriteti u Sto su digitalizacija, tehnoloske inovacije i

radu Programskog saveta? alternativni izvori energije. Drugi cilj je da se

WPC Programski savet je odgovoran WPC lzvrénom obezbede sadrzaji koji su prihvatljivi drustvu, drustvu

. . AP - u transformaciji koje se veoma brzo menja i koje
komitetu i ima obavezu da definise i realizuje

program svakog WPC kongresa. Njegovi &lanovi su trazi resenja za mobilnost, udobnost ali u mnogim

predstavnici razligitih dr¥ava koji imaju bogato slu€ajevima i reSenja za elementarni pristup energiji.
iskustvo u raznim oblastima naftnogasne privrede Pored toga, Kongres treba da koristi i moguénosti
Sto garantuje dobru pokrivenost aktivnosti u sektoru  novih IT tehnologija. CPC ¢e analizirati razli¢ite

nafte i gasa u svetu. mogucénosti da se podstakne bolja interaktivnost

Godine 2020, 23 Svetski naftni kongres u Hjustonu izmedu sesija, kako bi se obezbedla bolja razmena

biée svetski dogadaj koji ¢e okupiti vodece eksperte i iskustava ucesnika.

lidere u naftnoj i gasnoj industriji, kao i Cetvrto, u svetu u kojem Zivimio, povezivanje sa
medusektorske inicijative energetskog kapitala u drugim industrijama je od sustinskog znacaja. Iz tog
svetu Sto je doprineti da se u Hjustonu predloZe razloga, u programu planirane su sesije u ¢ijem radu

nova energetska reSenja u buduénosti. bice ukljuceni izvrini direktori tehnoloske industrije,

automobilskih i avio kompanija.

Na kraju, ali ne manje vazno, bice obezbeden
vrhunski kvalitet Svetskog Naftnog Kongresa koji je
inacCe njegova osnovna karakteristika. Zbog toga,
ovaj Kongres je poznat kao “Olimpijada” naftne
industrije.
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Pocastvovani smo Sto cete otvoriti ovogodisnji skup
WPC Simpozijum Lidera Sutrasnjice koji ¢e da se
odrZi 17. septembra 2018. u Beogradu. Na ovom
skupu govoricete o transformacijima u oblasti
Downstreama (prerada nafte i prodaja derivata
nafte). Kako Vi vidite ove transformacije?

Downstream sektor je u stanju stalnih promena.
Mora da se prilagodava brziim promenama kvaliteta
proizvoda koji su posledica promena nacina
potrosnje, kao Sto je povecanje potrosnje kerozina,
uticaja spoljnih faktora kao sto se pitanja emisije pri
sagoravaju motora transportnih sredstava. Izmene
propisa o kvaltetu brodskih goriva, pojava novih
izvora goriva, kao Sto je zamena dizel goriva sa
tecnim prirodnim gasom.

Nove tehnologije ¢e nam omoguditi bolje
prilagodjavanje na ovu realnost. Naprimer, Big data
management moze da obezbedi novi kretivni nacin
koji se odnosi na portfolio potrosaca, razvijanjem
trziSne promocije za svaki segment potrosnje u
maloprodaji. Potreban je stalni fokus na kvalitet
goriva i zadovoljenje zahteva potrosaca.

Digitalizacija pomazZe da se smanje operativni
troskovi pomocu povecanja produktivnosti i
mobilnosti radne snage operativnom izvrsnoséu i
upravljanjem geoloskim podacima. Downstream
biznis treba da prati digitalnu revoluciju, razvija
sopstvene kapacitete i koristi eksternu sposobnost
za analizu podataka, kao i da primenjuje vodece
tehnologije.

Sta vise, downstream sektor treba da koristi najbolju
praksu | inovacije koje postoje u drugim
industrijama. Naprimer, just-in-time model i
standardizacija u automobilskoj industriji; primena
BIG DATA u marketingu i analiza trendova potrosnje
u bankarskom sektoru.

Imate skoro 30 godisnje iskustvo i veoma uspesnu
karijeru u naftnoj | gasnoj industriji. Sta biste
savetovali mladima u ovoj industriji?

Bilten # 30

Trenuto, naftna i gasna industrija definsu standarde
buduénosti svetske energetske industrije i njene
odgovornosti za Zivotnu sredinu i ¢ovecanstvo. Ovo
je sektor sa velikim potencijalom i dinami¢noséu u
kome moZe da se radi kvalitetno i razvija dugoro¢na
karijera koja moze da zadovolji o¢ekivanja mladih
ljudi.

Neki od kvaliteta koje ovaj sektor moze da pruzi
mladim ljudima su kreativno razmisljanje, osecaj za
nove stvari, veliki inovacioni potencijal koji su
znacajni za buduénost. Mladi talenati su najveca
vrednost svake industrije. Od najveéeg znacaja je da
se zadrze mladi talentovani ljudi, ¢ime se garantuje
konkurentnost naftnog i gasnog sektora za sadasnje i
buduce generacije. Iz tog razloga je | osnovan
Spanski WPC komitet mladih 2015. godine. Danas,
ovaj komitet ima preko 350 ¢lanova iz 57 razlicitih
institucija.

Osnovni cilj ovog komiteta je da bude mesto
okupljanja mladih profesionalaca Spanskog
energetskog sektora | mesto promocije
medjunarodnih kontakata uz pomo¢ WPC
International Young Professionals. Istovremeno,
WPC Komitet mladih Spanije je most za smanjenje
generacijskog jaza, podsticanjem komunikacija i
promocija zajedni¢nog ucesc¢a u nacionalnim WPC
dogadjajima.

Na kraju, kada bi opet bili mladi, Sta bi sebi

savetovali?

Tesko je proceniti sopstvenu
perspektivu, zato Sto smo mi
to Sto jesmo, zbog odluka
koje smo donosili u Zivotu |
zbog okolnosti koje su nas
okruZivale. Bez sumnje,
izabrao bi isti sektor za moju

profesionalnu karijeru, ali

CLus EspafioL

S o
seubnmen | MOj Najbolji savet je “ovo je

duga trka i budi strpljiv”.
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INTERVIEW: Pedro Miras Salamanca, Vice President of the WPC Executive Committee

This is a long run, be patient

Pedro Miras Salamanca is Vice President Programme of the WPC Executive Committee,
Chairman of the WPC Committee of Programmes (CPC) and Chairman of the Spanish WPC
Committee. He has almost 30 years of experience in the hydrocarbons sector (oil and gas)
performed within the private and public sector, specifically in REPSOL (international,
refining, strategic planning), National Energy Commission (oil & biofuels), International
Energy Agency (delegate), SEQ (Chairman) and CORES (Board of Directors). In addition to
the engagement in the WPC network, he is also Chairman of the Spanish Strategic
Petroleum Reserves Corporation (CORES), Chairman of the Standing Group on Emergency
Questions (SEQ) of the International Energy Agency, and Member of the Steering
Committee and the Board of Directors of Enerclub (Club Espafiol de la Energia).

You have been elected by the WPC Council in alternative energies. In second place, to make
2017 in Istanbul as President of WPC Committee contents accessible to the society, a society in

of Programmes for the 23rd World Petroleum transformation that changes very quickly and looks
Congress cycle. What shall be the priorities of the for solutions to its needs of mobility, comfort, or in
CPC until the 23rd World Petroleum Congress in many cases, basic access to energy.

Houston to be held in 2020?

The WPC Congress Programme Committee is
responsible to the Executive Committee for
developing and producing the working programme
for each Congress. Its members shall be from
different countries, and they all have extensive
experience in different areas of the sector, which
guarantees to cover different realities of the oil &
gas sector worldwide.

The 23rd World Petroleum Congress in Houston Additionally, the Congress should use all the

will be a world class event that will bring together potential of new technologies, and the CPC will
leading experts from the oil and gas industry and analyze the different options to increase the

cross sector initiatives in the energy capital of the interactivity of the sessions and offer a more
world, Houston, to present innovative energy complete experience to the attendees. Fourth, in
solutions for our future. the interconnected world in which we live, increase
To achieve this, the CPC has set 5 goals. First, to networking, also with other industries, is essential,

modernize the program of the Congress, including as such sessions will be integrated into the

topics that will be key in the future of the sector program with top-level executives of the

such as digitalization, innovative technologies or technology industry, automotive companies, or
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airlines among others. Last, but not least, the top
quality that characterizes the World Petroleum
Congress, and that has allowed it to be known as
the “Olympics” of the petroleum industry, will be
maintained.

We are honored that you will join and open this
year’s edition of the WPC “Tomorrow’s Leaders
Symposium” on 17 September in Belgrade, where
we will be addressing “Downstream Landscape
Transformations”. How do you view the
transformations in the industry of today?

The downstream sector is in a state of constant
evolution. It must adapt to the various product
trends motivated by changing consumption
patterns, such as the increased use of kerosene;
external factors such as the automotive emissions
issue; changes in marine fuels regulations; and new
sources of supply such natural gas liquids replacing
Naphtha. There is a need to focus on quality and
providing value to the customer.

New technologies will allow us to better adapt to
this reality. For example, big data management
would enable new creative ways to address client
portfolios, developing personalized marketing
promotions for each client segment in retail. Digital
helps reduce operational costs through increased
worker productivity with mobility, driving
operational excellence and subsurface data
management for the oil and gas industry.
Downstream business need to stay ahead in the
digital revolution, developing in-house capabilities
and adding external talent for data analytics and
other leading technologies.

Moreover, the downstream sector can find best
practices and innovative ways of working in other
industries. For instance, just-in-time and
standardization used in the Automotive industry;
and big data applied to marketing and consumer
trends analysis in the banking sector.
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You have almost 30 years of experience in the
hydrocarbons sector — from the point of view of a
very successful career in the oil and gas industry,
what would be your advice to young professionals
of today?

The oil and gas industry is currently setting the
standards for the future of the energy industry
worldwide with their commitment to the
environment and the society. This is a sector with
great dynamism and potential in which it is worth
working and long-term careers can be developed
that meet the expectations of young people.

Some of the qualities that young people offer, such
as creative thinking, sensitivity to new issues and
great innovative potential, are vital for the future.
Young talent is probably the biggest asset that any
industry has. It is crucial to attract and retain it to
guarantee a competitive oil and gas sector today
and for future generations. For this reason, the
Spanish WPC Youth Committee was launched in
February 2015. Currently, it has more than 350
members from 57 different institutions.

The main objective of the Spanish WPC Youth
Committee is to be a meeting point for young
Spanish energy professionals and promoting
international networking within the WPC
International Young Professionals. The Committee
also bridges the generation gap, increasing
communication and promoting joint participation
in the national WPC events.

Finally, how would you advice your younger self?

It is difficult to have perspective with oneself,
because we are what we are because of the
decisions we have made throughout our life and
the circumstances that have surrounded us.
Undoubtedly, | would choose this sector again to
develop my professional career, but my best advice
is “this is a long run, be patient”.
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INTERVIJU: stephane Rousselet, Predsednik Komiteta mladih profesionalaca WPC

Generacijski jaz jedan od kljucnih

izazova za nase kompanije

Stephane Rousselet je od jula 2017. predsednik Komiteta mladih profesionalaca Svetskog
naftnog saveta. Za predstavnika Francuske u Komitetu mladih profesionalaca WPC izabran je
2013. godine. Rousselet je konsultant za poslovnu strategijju sa vise godina iskustva u
energetskoj privredi.

Na 22. Svetskom kongresu nafte u Istanbulu u julu ¢ Premoscavanje geopolitickih granica radi

2017. godine, vi ste potvrdeni kao predsedavajuci podsticanja novih odnosa. Nasi nacionalni komiteti
Miadih profesionalaca Svetskog naftnog saveta rade na razvoju lokalnih i regionalnih inicijativa za
(WPC) za ciklus 2017-2020. Kako vidite ulogu i stvaranje moguénosti umrezavanja i razmene znanja.
doprinos Komiteta mladih struc¢njaka globalnoj ¢ Integrisanje globalnih perspektiva mladih

agendi WPC-a i koji su vasi prioriteti u ovom profesionalnih u energetske debate, favorizovanjem
trogodisnjem ciklusu? ucesca nase generacije na glavnim dogadajima u

Otkako je organizacija osnovana jog 1933. godine, industriji ili istraZzivanjem ocekivanja studenata i

. . . . mladih profesionalaca u karijerama na globalnom
Svetski naftni savet je uvek imao centralnu ulogu u P ) &

L v e nivou.
promovisanju odrzivog snabdevanja i efikasne

upotrebe nafte, gasa i drugih energetskih resursa, * Podsticemo putem naseg mentorskog programa,

. L . _ " na primer, liderske vestine danas kako bi sluZili
povezujudi javne i privatne lidere nase industrije.

Verujem da bi nasa generacija trebalo da doprinese buducnosti industrije.

ovoj viziji i ove tri godine ¢e se fokusirati na Vasa karijera je veoma impresivna i motivaciona za
oblikovanje globalne energetske buduénosti druge mlade profesionalce. Koja su klju¢na
povezujudi strast i talente studenata u industriji, dostignuéa i prekretnice na vasem profesionalnom
mladih profesionalaca i energetskih lidera. putu? Kako biste savetovali mladim struénjacima da

Da bi ostvarili ovaj cilj, nas komitet, u kome je aktivno i svesno usmere razvoj svojih karijera?

zastupljeno oko 30 zemalja, radi oko 5 prioriteta: Kada pogledam unazad,

moje putovanje moze biti
dobar primer onoga sto
nasa industrija moze

¢ Povezivanje buducih lidera zajedno i sa sadasnjim
liderima u industriji putem foruma i kongresa, kao
Sto je Forum bududih lidera u Sankt Peterburgu 2019
ili Simpozijum sutra3njeg lidera o kojem ¢emo ove ponuditi studentima i
godine biti treci put u Beogradu.

e Sazimajuci nase strasti za industriju i pitanja vezana

mladim stru¢njacima koji
Zele da doprinesu jednom
za energiju. Na$ &asopis je, uz glavne dogadaje WPC- od glavnih izazova naseg
vremena: snabdevanja

a, jedan od nasih kanala kontaktiranja studenata i
mladih profesionalca Sirom sveta. sveta energijom.
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lako je put jos uvek dug jer sam jos u ranoj fazi moje
karijere, Zelio bih podeliti tri glavna saveta.

Budite aktivni slusalac i stalni u¢enik. Po¢eo sam pre
7 godina u TOTAL-ovom sektoru za istraZivanje i
proizvodnju nakon zavrsetka poslovne skole i
pripravnickog posla u jednoj maloj inZenjerskoj firmi.
Tokom tri godine radio sam na preoblikovanju nacina
na koji rukovodimo nasim lancem snabdevanja,
uvodenjem novih procesa i tehnologija, kao Sto je
industrijska mobilnost. Imao sam sre¢u da budem
okruzen izuzetno iskusnim pojedincima razlicitih
iskustava: nabavke, logistike, busenja, poslova na
poljima... Slusanje ovih stru¢njaka i postavljanje
pitanja kontinuirano mi je pomoglo da bolje
razumem kompleksnost i lepotu industrije.

Razmislite o radu u inostranstvu i na terenu da biste
otkrili svet i izgradili sopstveni put karijere. Nakon te
tri uzbudljive godine u centrali, gurnut sam izvan
moje zone udobnosti i pozvan da se pridruzim nasim
nigerijskim podruznicama u nadgledanju logistickih
poslova u glavnoj naftnoj i gasnoj luci zemlje u
Onneu. Imao sam 26 godina, i mada sam putovao u
raznim zemljama, nikada nisam bio u Nigeriji i nikada
nisam radio u inostranstvu. To je Zivotno iskustvo,
radikalna transformacija mog li¢cnog i poslovnog
Zivota. Naucio sam dosta iz lokalne kulture dok sam
upravljao timom od 50 Nigerijaca, bolje se upoznao
sa apstrim poslovima i razvio nove osobne i tehnicke
vestine u oblasti gde su kretanja ogranicena, a
operativni pritisak je konstantan.

Konacno, a moj odgovor na vase prvo pitanje to veé
ilustruje, pozivam sve ucenike i mlade profesionalce
nase industrije da proaktivno teZze razmeni znanja i
moguénosti umrezavanja ukljucivanjem u
profesionalna drustva. Svetski naftni savet mi
svakodnevno daje ovu priliku da razvijem svoje
vestine i prosirim svoje znanje zahvaljujuci nizu
prijateljskih i poslovnih veza u mnogim zemljama,
koji su takode talentovani pojedinci koji dolaze iz
svih delova lanca vrednosti industrije.

12
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Na osnovu vaseg dosadasnjeg iskustva u
predsedavanju francuskim Komitetom mladih
profesionalaca WPC i vaSem angaZovanju u vodenju
globalne mreZe mladih profesionalaca WPC, kako
biste savetovali nacionalne komitete mladih
profesionalaca da doprinesu reSavanju zajednickih
izazova u generacijskom jazu u industriji?

Generacijski jaz je jedan od klju¢nih izazova za naftne
i gasne kompanije na globalnom nivou. Nakon
perioda pada cena nafte, mnoge kompanije
ogranicile su zaposljavanje i morale su da reZu
poslove. U isto vreme, mnogi strucnjaci su stizali do
kraja svojih karijera. Trebali bismo obezbediti da se
ne izgubi ovo dragoceno iskustvo jer neprekidno
pomeramo na gore granice nase industrije (nove
oblasti, nove energije, veli¢inu projekata, na primer).

lako ovaj izazov treba prevashodno resavati u samim
kompanijama, komiteti mladih profesionalaca WPC
su posveceni podrsci medugeneracijskog dijaloga i
razmene znanja. Nas mentorski program, na primer,
povezuje studente i mlade profesionalce sa iskusnim
viSim liderima nase industrije. Putem poziva i
sastanaka, studenti i mladi profesionalci mogu razviti
svoje poznavanje industrije, izgraditi stru¢nost u
svojim podrucdjima od interesa i biti predstavljeni
rukovodstvu. Istovremeno, to je i prilika da mentori
uzajamno deluju sa novim generacijama, shvate i
razmotre konkretna rjeSenja kako bi ispunili njihova
ocekivanja.
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Rousselet: “Zelim da budemo ponosni na nasu industrju, potpuno svesni njene uzbudljive buduénosti.”

Nacionalni komitet za naftu Srbije je veoma
ponosan $to je u Beogradu odrzao Simpozijum
bududih lidera 2018., u okviru serije WPC dogadaja
posvecenih mladim stru¢njacima u industriji nafte i
gasa. Takode nam je veoma drago Sto ste

moderator panela "Inovacije transformisu drustvo".

Koja su vasa ocekivanja od beogradske konferencije
i poruka ucesnicima?

Zelim da budu ponosni na industrju u kojoj rade i da
budu potpuno svesni njene uzbudljive buduénosti.
Kada sam se pridruZio industriji, ose¢ao sam se
svakog dana kao da idemo na Mesec. Ovaj osecaj je i
dalje veoma Ziv. Pogledajte danas glavne apstrim
projekte: busimo na vise od 2.000 metara ispod
mora, preradjujemo naftu i gas na dnu mora,
skladistimo i izvozimo hiljade barela dnevno od
ogromnih proizvodnih jedinica koje plutaju usred
okeana. U preradi i distribuciji, nastavljamo da
pomeramo granice kako bi proizveli efikasnije izvore
energije i distribuirali ih Sirom sveta. Jo$ uvek imamo
gotovo milijardu ljudi bez odgovarajuceg pristupa
energiji - to vam daje predstavu o izazovima koji su
pred nama! | morac¢emo to uciniti ublazavanjem
nasih uticaja na Zivotnu sredinu i zajednice!

Osim toga, mislim da Simpozijum buducih lidera
treba da nam otvara o€i. Industrija nafte i gasa nije
samostalna, mnoge promene se desavaju na
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energetskim trzistima i njihovom okruzenju.
Pogledajte transport, na primer, jednog od glavnih
potrosaca naftnih i gasnih proizvoda. Automobili se
elektrifikuju - sutra ¢e takode biti autonomni. Ovo ¢e
uticati ne samo na potraznju, vec i na nacin na koji ¢e
daunstrim kompanije sluziti korisnicima. Ove
promene ce sigurno uticati i na vrste potrebnih
vestina i na oblikovanje karijera. Nadam se da ¢emo
dobiti Sansu da raspravljamo o ovim
transformacijama i razmislimo o tome $ta je njihovo
znacenje za nasu generaciju.

Konacno, simpozijum sutrasnjeg lidera takode
donosi dosta zabave. Dva prva njegova izdanja u
Londonu i Budimpesti pokazla su kako ovaj dogadaj
mozZe pruZziti u¢esnicima mogucnosti povezivanja i
razmene znanja, uporedo sa upoznavanjem sa
uzbudljivih evropskih gradova. Program koji su nasi
srpski prijatelji pripremili za ovu godinu je uzbudljiv i
radujem se tom susretu u Beogradu
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INTERVIEW: stéphane Rousselet, the Chair of the WPC Young Professionals Committee

The generation gap is one of
the key challenges for our

companies

Stéphane Rousselet is the Chair of the World Petroleum Council Young Professionals
Committee since July 2017, French representative since 2013 and strategy consultant with
years of experience in the energy industry.

At the 22nd World Petroleum Congress in Istanbul to reach out to students and young professionals
in July 2017, you were affirmed as WPC Young around the world.
Professionals Chair for the 2017 — 2020 cycle. How

Bridging geopolitical boundaries to foster new
do you see the role and contribution of the Young

relationships. Our national committees are working

Professionals Committee to the global WPC agenda . . .
on developing local and regional initiatives to

P 5
and your priorities in this 3-year cycle? create networking and knowledge sharing

Since the organization was founded back in 1933, opportunities.

the World Petroleum Council has always played a . . .
Integrating global young professional perspectives

central role in promoting the sustainable s ly and . e
np ing ustal upply to the energy debates by favoring the participation

efficient use of oil, gas, and other energy resources, . L
of our generation to the major industry events or

connecting public and private leaders of our . .
surveying the career expectations of students and

industry. | believe our generation should contribute .
o ) young professionals globally.
to this vision and these three years will focus on

shaping the global energy future by bringing e Favoring leadership skills today to serve the future
together the passion and talents of industry of the industry via our mentoring program, for
students, young professionals and energy leaders. instance.

To achieve this goal, our committee, representing Your career is very impressive and motivating for
around 30 countries, works around 5 priorities: fellow young professionals. What have been the

key achievements and milestones in your

e Connecting future leaders together and to current . .
& & professional path? How would you advice fellow

industry leaders via forums and congresses, such as . . .
young professionals to actively and consciously

the Future Leaders Forum in Saint Petersburg in . .
direct their career development?

201 s L i
019 or the Tomorrow’s Leaders Symposium that When | look backward, my journey may be a good

we host for the third time in Belgrade this year. .
example of what our industry can offer to students

*  Sharing our passion for the industry and energy- and young professionals willing to contribute to one

related issues. Our magazine published alongside of the major challenges of our time: bringing energy

the main events of the WPC is one of our channels
to the world.
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Although the road is still long as | am still at the early

stage of my career, | would like to share three main
pieces of advice.

Be an active listener and a constant learner. | started
7 years ago with TOTAL Exploration and Production
after graduating from a business school and an
apprenticeship in a small engineering firm. During
three years, | worked on reshaping the ways we
were managing our supply chain by infusing new
processes and technologies, such as industrial
mobility. | got the chance to be surrounded by
extremely experienced individuals from various
background: purchasing, logistics, drilling, field
operations... Listening to these experts and asking
guestions continuously helped me better
understanding the complexity and beauty of the
industry.

Consider working abroad and on the field to discover
the world and build your own career path. After
these three exciting years in the headquarters, | was
pushed outside of my comfort zone and invited to
join our Nigerian affiliates to supervise the logistics
operations in the main oil and gas harbor of the
countries, in Onne. | was 26, and although | traveled
in different countries | had never been to Nigeria
and had never worked abroad. It was a life
experience, a radical transformation of my personal
and business lives. | learnt a lot of the local culture
while managing a team of 50 Nigerians, got a better
understanding of upstream operations and
developed new soft and technical skills in an area

15
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where movements are restricted and the
operational pressure is constant.

Finally, and my answer to your first question already
illustrates it, | invite all the students and young
professionals of our industry to proactively seek for
knowledge-sharing and networking opportunities by
getting involved in professional societies. The World
Petroleum Council gives me this chance every day to
develop my skill set and broaden my knowledge
thanks to various friends and business relationships
in many countries, that are also talented individuals
coming from all the parts of the industry value chain.

Based on your previous experience in chairing the
French WPC Young Professionals Committee and
your engagement in leading the WPC global
network of young professionals, how would you
advise national Young Professionals Committees to
contribute to tackling joint challenges in the
industry generation gap?

The generation gap is one of the key challenges for
the oil and gas companies globally. After the period
of dwindling oil prices, many companies limited their
recruitment and had to cut jobs. In parallels, many
experts are reaching the end of their careers. We
should ensure that this precious expertise is not lost
as we are constantly pushing the boundaries of our
industry (new frontiers, new energies, size of the
projects for instance).
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Although this challenge should be primarily tackled
by the companies themselves, the WPC YP
committees are committed to support the inter-
generational dialogue and knowledge sharing. Our
mentoring program, for instance, connects students
and young professionals with experienced senior
leaders of our industry. Through calls and get-
together meetings, the students and young
professionals can develop their understanding of the
industry, build expertise in their areas of interest and
be exposed to the leadership. At the same time, it is
also the opportunity for the mentors to interact with
the new generations, understand and discuss
concrete solutions to meet their expectations.

The National Petroleum Committee of Serbia is
very proud to host in Belgrade the 2018
Tomorrow’s Leaders Symposium, as part of the
WPC event series targeting young professionals in
the oil and gas industry. We are also very happy to
have you as moderator of the “Innovation
transforming the society” panel. What are your
expectations from the Belgrade conference and
message to participants?

| want them to be proud of what the industry they
are working for and be fully conscious of its exciting
future. When | joined the industry, | feel like we
were going to the moon every single day. This
feeling is still very vivid. Look at the major upstream
projects today: we drill at more than 2000 meters
under the sea, process oil and gas on the seabed,
store and export thousands of barrels a day from
massive production units floating in the middle of
the oceans. In the refining and distribution, we keep
pushing the boundaries to produce more efficient
sources of energy and distribute them all around the
world. We still have almost 1 billion people without
proper access to energy — this gives you an idea of
the challenges ahead of us! And we will have to do i
mitigating our impacts on the environment and the
communities!
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DOWNSTREAM LANDSCAPE TRANSFORMATIONS
BELGRADE, 17" SEPTEMBER 2018

” " P4
In addition, | think the Tomorrow’s Leaders
Symposium should act as an eye-opener. The oil and
gas industry is not self-standing, many changes are
occurring in the energy markets and their
adjacencies. Look at the transportation for instance,
one of the major consumer of oil and gas products.
Cars are getting electrified — tomorrow they will also
be autonomous. This will impact not only the
demand but also the way downstream companies
will serve the customers. Those changes will also
certainly impact the types of skills required and the
career path. | hope we will get the chance to debate
these transformations and think about what their
meaning for our generation.

Finally, the Tomorrow’s Leaders Symposium is also a
lot of fun. The two first editions in London and
Budapest highlighted how this event can provide the
participants with networking and knowledge-sharing
opportunities while exploring amazing European
cities. The program elaborated by our Serbian
friends for this year TLS is exciting and | look forward
to meeting you all in Belgrade
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INTERVJU: Goran Radosavljevi¢, generalni sekretar NNKS-WPC

Promocija mladih profesionalaca

novi strateski pravac NNKS-WPC

Goran Radosavljevi¢ je generalni sekretar Nacionalnog naftnog komiteta Srbije
i profesor javnih finansija i mikroekonomije na fakultetu FEFA u Beogradu.

Od 2014. godine ste generalni sekretar Nacionalnog  podrzali smo razvoj naftnog sektora u Srbiji,

naftnog komiteta Srblje Koji su bili kIjuEni pravci prvenstveno kroz Saradnju sa hadleznim
aktivnosti i rezultati Komiteta u prethodnom ministarstvima (zaduzenim za energetiku i trgovinu) i
periodu? realizacijom éetiri medunarodna projekta u cilju

Nacionalni naftni komitet Srbije je jedan od prenosa najboljih praksi iz EU u Srbiju, a u vezi su sa

najmladih ¢lanova Svetskog naftnog saveta. Pa ipak, suzbijanjem sive ekonomije i borbom protiv ilegalne

od osnivanja 2011. godine, uspeo je da se afirmige trgovine, kao i uvodenjem standarda kvaliteta goriva

kao udruZenje koje inicira i podstice dijalog izmedu EU i standarda za zastitu Zivotne sredine.

klju¢nih aktera na nacionalnom, ali i regionalnom Na regionalnom nivou, podrzali smo i naftne i gasne
trziStu nafte i gasa. Uspeh koji smo do sada postigli kompanije u Bosni i Hercegovini da osnuju Naftni
odrzava se stalnim naporima da uvek gledamo korak  komitet BiH i priklju¢e se mreZi Svetskog naftnog
dalje i pokuSavamo proaktivno da pristupimo saveta. Organizovali smo veoma uspe$nu struénu
ciljevima koji su pred nama. radionicu upravo pod pokroviteljstvom Svetskog

Osnovni ciljevi postavljeni za period od 2014. do naftnog saveta (WPC) na temu ,Perspektive naftne
industrije u buduéem energetskom miksu“ u
Beogradu 2016. godine, zatim, predstavili smo NNKS

na 22. Svetskom naftnom kongresu u julu 2017.

2017. godine su se, pre svega, odnosili na
poboljsanje funkcionisanja trzista nafte i naftnih
derivata u Srbiji, prenos znanja i najboljih

medunarodnih praksi u Srbiju i zastita interesa godine u Istanbulu.

njenih ¢lanova u zemlji i inostranstvu, sa posebnim Mislim da je najbolji pokazatelj naseg rada u
fokusom na regionalnu saradnju. Pored toga, prethodnom ciklusu uc¢esée u radu Programskog
Nacionalni naftni komitet postavio je cilj da postane odbora 23. Svetskog naftnog kongresa u Hjustonu
forum za kljuéne aktere na trzistu nafte (privredu, 2020. godine. Pored velikih zemalja, Srbija je jedna

akademsku i stru¢nu javnost i drzavne institucije). Iz mala zemlja koja ima svog predstavnika u
danasnje perspektive, sa sigurnoscu se moze re¢ida  organizacionom odboru najvece naftno-gasne
je NNKS, kao deo Svetskog naftnog saveta, te cilieve i konferencije na svetu koja se organizuje svake trece

ispunio. godine. To je po meni veliko priznanje za nas rad.
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Imajudéi u vidu uspostavljene okvire saradnje i
mehanizme razmene znanja u okviru Nacionalnog
naftnog komiteta Srbije u ciklusu 2014-2017, koji ce
biti strateski pravci aktivnosti Komiteta za naredni
period?

Nismo izmenili naSe strateske planove za naredne
godine. U narednom periodu nastavicemo da
usmeravamo svoje aktivnosti ka olakSavanju dijaloga
sa klju¢nim nacionalnim akterima, prosirenju
dijaloga sa drugim naftnim komitetima kroz
regionalne i transnacionalne projekte i inicijative,
kao i aktivnom uces¢u i doprinosu globalnim
ciljevima Svetskog naftnog saveta.

U narednom periodu dodali smo jos jedan strateski
pravac — promociju mladih profesionalaca. Ove
godine formirali smo nas novi Komitet mladih
profesionalaca sa viSe od 40 ¢lanova, kako iz
korporativnog sektora tako i iz akademske zajednice.
Prva zajednicka aktivnost novoformiranog tima
Komiteta mladih profesionalaca bila je organizacija
medunarodne konferencije ,,6. Simpozijum bududéih
lidera“ koja je odrzana u septembru 2018. godine.
Nas slededi cilj, nakon ove konferencije, bi¢e jacanje
regionalne saradnje medu mladim profesionalcima.

18

Bilten # 30

Pored Vaseg angaZzmana u Komitetu, Vi ste i
univerzitetski profesor ekonomije i bivsi drzavni
sekretar u Ministarstvu finansija. Sa ovim
dragocenim medusektorskim iskustvom, kako
vidite industriju nafte i gasa?

Industrija nafte i gasa je veoma povezana sa
akademskom zajednicom i drzavom. Naftne i gasne
kompanije su veoma aktivne u Srbiji u pruzanju
podrske obrazovanju, kako sekundarnom tako i
tercijarnom. Programi saradnje izmedu industrije i
akademske zajednice, medu kojima bih posebno
izdvojio program NIS-a ,,Energija znanja“, razvijaju
razli¢ite mehanizme za podrsku obrazovnom sektoru
na institucionalnom nivou, ali i podrsku izuzetnim
mladim talentima.

S druge strane, naftne i gasne kompanije su vazne za
drzavu (viSe od 15% svih poreskih prihoda u Srbiji
placaju ove kompanije), ali sa druge strane njihovo
poslovanje u velikoj meri zavisi od drZzavnih propisa i
poslovnog okruzenja.

Imajuci u vidu sve tri perspektive, ovo vam daje bolji
pogled na ovaj sektor, posebno na potrebu bliske
saradnje izmedu naftnih i gasnih kompanija,
akademske zajednice i drZavnih institucija. Ponekad
interes nije isti, sistem Svetskog naftnog saveta
(WPC) i njegovi pridruzeni nacionalni komiteti kao
$to je NNKS mogu pomodi da se olak$a komunikacija
i identifikuju zajednicki interesi.
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Kako se mogu ojacati veze izmedu obrazovnog
sektora i potreba trZista u korist razvoja industrije?

Kao $to sam ve¢ pomenuo, projekat ,Energija
znanja“ koji sprovodi NIS u Srbiji je veoma dobar
primer saradnje izmedu akademskog i korporativnog
sektora. Medutim, to je samo jedan segment
saradnje. Mislim da akademska zajednica moze
mnogo da pomogne industriji u procesu
transformacije, rukovodeci aktivnostima istrazivanja
i razvoja u sektoru. Istovremeno, akademskoj
zajednici su potrebne precizne informacije iz
industrije kako bi usmerila svoje aktivnosti
istrazivanja i razvoja, kreirala nastavne planove i
programe i obezbedila kvalitet ljudskog kapitala koji
je industriji neophodan. Industriji su potrebni novi
ljudi, jer ée mnogi danasnji lideri biti penzionisani u
narednih 10-15 godina. Potrebe trZista u narednih
10-15 godina takode ¢e biti drugacije i ako danas ne
saradujemo u stvaranju adekvatne radne snage,
industrija nece biti spremna da odgovori na buduée
izazove.
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Kao domacin i organizator odrzanog ,,Simpozijuma
bududih lidera“ pod pokroviteljstvom Svetskog
naftnog saveta u Beogradu, da li nam mozete reci

kakva je Vasa poruka ucesnicima konferencije bila?

Srbija je vekovima bila raskrsnica izmedu Istoka i
Zapada. Svi nasi gosti, ucesnici ovog skupa tokom
kratke posete Beogradu, osetili su kulturni miks u
Srbiji i mogu slobodno da kazem da su i uZivali u
njemu — od arhitekture do nacionalne kuhinje i
otvorenog prijateljskog mentaliteta nasih ljudi. | sam
Beograd se nalazi na us¢u dve velike evropske reke,
Dunava i Save, i nadamo se da ¢e Nacionalni naftni
komitet Srbije, kao deo Svetskog naftnog saveta biti i
usée dobrih i inovativnih ideja u godinama koje
dolaze.
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INTERVIEW: cGoran Radosavljevié, Secretary General of the NPCS-WPC

The promotion of young professionals

- one more NPCS-WPC strategic direction

Goran Radosavljevic is Secretary General of the National Petroleum Committee of Serbia and
Professor of Public Finance and Microeconomics at FEFA Faculty in Belgrade..

far is maintained by our continuous efforts to always
look a step farther and try to proactively approach
the goals ahead of us.

The principal goals set for the period 2014-2017
included, first and foremost, improving the
functioning of the oil and oil products market in
Serbia, the transfer of knowledge and best
international practices to Serbia and protection of its
members’ interests in the country and abroad, with
special focus on regional cooperation. In addition,
the NNKS-WPC set as its goal to become a forum for
key stakeholders on the oil market (economy,
academic and professional public and state
institutions). From today’s perspective, it is safe to
say that the NNKS-WPC has fulfilled all those goals.

You have been Secretary General of the National
Petroleum Committee of Serbia since 2014. What We have supported the development of the oil
have been the key directions of activities and main sector in Serbia, primarily through cooperation with
accomplishments of the Committee in the past the competent ministries (in charge of energy and
cycle? trade) and realization of four

The National Petroleum Committee of Serbia is one for the transfer of best

of the youngest members of the World Petroleum practices from the EU to Serbia related to

Council. Yet, since the onset of its activities in 2011, combatting grey economy and fight against illegal

the Committee has managed to affirm itself as an trade, as well as the introduction of EU fuel quality

L . . and environment protection standards.
association catalyzing dialogue among key
stakeholders on the national, but also regional

petroleum market. The success we have achieved so

20
Januar 2019.


https://www.wpcserbia.rs/projects/
https://www.wpcserbia.rs/projects/

@ HaunoHanHn HadpTHM KomuTeT Cpbuje - CBETCKOT HadTHOr caBeTa

On a regional level, we have also supported oil and
gas companies in Bosnia and Hercegovina to create
the Petroleum Committee of Bosnia and
Herzegovina, and to join the WPC network. Finally,
we organized a very successful WPC Expert
Workshop on “Perspectives of the Petroleum
Industry in the Future Energy Mix” in 2016 in
Belgrade, presented NNKS in 22" World Petroleum
Congress in July 2017 in Istanbul. | think that best
result of our dedicated work in the previous cycle
our participation in the Program Committee for 23™
World Petroleum Congress in Houston 2020.

METROPOL PALACE HOTEL BELGRADE

Having in mind the established frameworks of
cooperation and knowledge-sharing mechanisms
within the National Petroleum Committee of Serbia
in the 2014-2017 cycle, what will be the strategic
directions of activities of the Committee for the
coming period?

We have not amended our strategic plans for the
coming years. In the forthcoming period, we will
continue navigating our activities towards facilitating
dialogue with key national stakeholders, expanding
dialogue with other petroleum committees through
regional and transnational projects and initiatives, as
well as actively participating and contributing to the
global agenda of the World Petroleum Council.

We also added one more strategic direction —the
promotion of young professionals. We have formed
this year our new Young Professionals Committee
with more than 40 young members, both from the
corporate sector and academia. The first joint
activity of the newly formed Young Professionals
Committee team shall hosting of the international
conference “Tomorrow’s Leaders Symposium” in
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September. Our next goal, after the TLS conference
will be to strengthen regional cooperation among
young professionals.

In addition to your engagement in the Committee,
you are university professor of economics and
former State Secretary at Serbian Ministry of
Finance. With this valuable cross-sectoral
experience, how do you view the oil and gas
industry?

Oil and gas industry is highly linked with academia
and government. Oil and gas companies are very
active in Serbia in supporting education, both
secondary and tertiary. Industry-academia
cooperation programmes, among which | would
specifically single out the “ ”
corporate programme of NIS, develop diverse
mechanisms to support the education sector both on

institutional level, but also through support to

exceptional students.

On the other side, oil and gas companies are important
for state (more than 15% of all tax revenues in Serbia
are paid by O&G companies), but also highly depend on
state regulations and business environment. Having in
mind all three perspectives, this gives you better a view
of this sector especially of necessity of close
cooperation between oil and gas companies, academia
and state institutions. Sometimes interest is not the
same, the WPC system and its associate national
committees like NNKS can help to facilitate
communication and identify joint interests.
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How can links between the education sector and
the market needs be strengthened to benefit the
development of the industry?

As | have mentioned, the “Energy of Knowledge”
project conducted by NIS in Serbia is a very good
example of collaboration betwee the academic and
corporate sector. However, that is only one segment
of cooperation. | think that the academia can help
the industry in its transformation process by leading
the R&D activities in the sector. At the same time,
academia needs precise inputs and process data
from industry in order to direct its R&D, create
syllabuses and teach workforce with needed skills.
The industry needs also fresh human capital, as
many of today’s leaders will be retired in next 10-15
years. Market needs in next 10-15 years will also be
different and if we do not cooperate today creating
that workforce, industry will not be ready to respond
to future challenges.
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As host of the upcoming WPC “Tomorrow’s Leaders
Symposium” in Belgrade, what is your message to
the conference participants?

Serbia has for centuries been the crossroads
between the East and the West. | hope that even
during a short visit to Belgrade for our conference,
the guests will feel and enjoy this cultural mix in
Serbia — from architecture to the national cuisine
and open friendly mentality of our people. Belgrade
itself is on the confluence of two major European
rivers, the Danube and the Sava, and we are hoping
to make the TLS event also a confluence of good and
progressive ideas. We look forward to welcoming
you all!
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Pise Aleksandar Neducin

Radionica premoscavanje

generacijskog jaza u industriji

nafte i gasa

Generalna tema Radionice je bila :

PREMOSCAVANIJE GENERACIJSKOG JAZA U generacija (milenijalaca) promena, ljudi koji nisu
INDUSTRUJI NAFTE | GASA i razradena je u Sest spremni da koriste puno vremena na planiranje, koji
grupa sa podtemama: su spremni da iskuse nesto novo. Ono $to je

Grupal : Sta je vaino Milenijalcima i kako diskutovano je sta kompanije mogu da urade da

se naftna industrija prilagodava obezbede potrebne instrumente da se milenijalci

Grupall : Inovacije u akademskom i razvijaju, da opravdaju ocekivanja i donesu

poslovnom kooperacijskom mehanizmu kompaniji prihod. Put prilagodavanja vide kroz

instituciju timova projekata na ¢elu sa vodama

Grupallll : OsnaZivanje javne percepcije i projekta (tzv. projektno orijentisane kompanije) gde

privlacnosti industrije - uloga drustvenih medija mladi mogu da sa svojom energijom, idejama,

Grupa lV : Izazovi transformacije naftne voljom da radikalno menjaju stvari dodu do izrazaja,
industrije i sigurnost posla u buduénosti za razliku od klasi¢no organizovanih kompanija gde

. . . njihov glas tesko dopire do onih (starijih) visoko
GrupaV : Zadrzavanje talentovanih u L " . L ..
] pozicioniranih na hijerarhijskoj lestvici, onih koji
industriji L

odlucuju.

Grupa VI : Premoscavanje rodnog jaza i

.. L . Drugi nacin efikasnog angaZovanja mladih vide u
snaZenje uloge mladih Zena u industriji . e L .
formiranju grupa koju ¢e Ciniti rukovodioci srednjeg,
drugog ili tre¢eg nivoa i strucnjaka razlicitih profila,
Grupu | (§ta je Milenijalcima vaino i kako se naftna  KOii se sastajati jednom mesecno ili kvartalno,
industrija prilagodava?) je predstavio Nastas prodiskutovati svoje ideje, predloge i nacine da to

Mihajlovi¢ (YPC Srbija). ostvare.

Sledeci govornik je bila Vlada Streletskaya (YPC
Rusija), ispred Grupe Il (Inovacije u akademskom i

Obuhvatili smo u osnovi dve razli¢ite generacije po

godinama starosti, milenijalce i starije, i pokusali da

vidimo Sta su ocekivanja i Sta su razlike u ciljevima u poslovnom kooperacijskom mehanizmu) u kojoj su

pogledu rada kompanije i njegovog poboljganja. S bili predstavnici srpskog, ruskog i iranskog Komiteta

jedne strane je generacija stabilnosti, a s druge je Miladih Profesionalaca.
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Rec je o saradnji akademskih institucija, univerziteta
i instituta sa jedne strane i privrede, u uspostavljanju
novih formata koji ¢e se konstantno unapredivati.
Dugorocna i snazna kooperacija sa naftnom i gasnom
privredom je neophodna u podrsci koja se
manifestuje pokrivanjem troskova istrazivanja,
nabavkom neophodne opreme i materijala. NIS a.d.

je, (uostalom, kao i MOL), dobar primer Siroke,
strateske, dugoroc¢ne saradnje sa univerzitetima i
razli¢itim mehanizmima saradnje. Oni se ogledaju u
razvijanju programa na univerzitetskom nivou
posvecenih ljudskim resursima koji im trebaju,
formiranju fonda za najbolje studente za studije na
najboljim univerzitetima u Rusiji, uspostavljanju
zajednickih istraZivanja i razvojnih aktivnosti.
Fokusirani su na poboljSanje saradnje, kako da se
poboljsa njen kvalitet, jer, veoma Cesto se ostaje na
nivou forme a kvalitet nije dovoljno dubok.
Fleksibilniji formati saradnje su potrebni, veée
poverenje je potrebno izgraditi. Cesto se de$ava da
univerzitetima trebaju podaci koje privreda nije rada
da dostavi i podeli sa njima iz razloga bezbednosti.
Studenti ili doktoranti ¢esto nemaju nacin da dodu
do kompanije da urade veoma primenjena
istrazivanja na kompanijskom nivou. Zakljucak je da
format postoji ali mora biti dublji, konsultacije mogu
da budu neformalne ali moraju biti ces¢e. Kompanija
treba, na pr., da pravi prezentacije o svojim
potrebama, o nedostacima sa kojima se suocava u
procesu rada, i to na na godisSnjem nivou, tako da
univerzitetski timovi mogu da razviju istraZivanja

24

Bilten # 30

koja ce biti primenjena sledece godine, ili da naprave
program istrazivanja za sledecih nekoliko godina.

Rad Grupe Ill (Osnazivanje javne percepcije i
privlacnosti naftne industrije — uloga drustvenih
medija) je predstavila u¢esnica iz Omana, Wafa Al-
Mukhaini.

Dosli su preko kraéeg brejnstorminga do toga da je
obrazovanje najvaZznije za postizanje postavljenog
cilja, koji je tema rada. Najveci deo javnosti ima
oskudna znanja o naftnoj industriji, drugi imaju
pogresnu predstavu ili imaju negativan stav prema
njoj (zagaduje okolinu, itd.). Treba ih stoga
obrazovati, podiéi nivo saznanja o tome Sta se
preduzima, Sta su nase odgovornosti. Radi se to kroz
drustvene medije, fokusiramo se na savremene
(Instagram, Fejsbuk, Tviter), a ne klasi¢ne medije kao
TV (kaZe, niko viSe ne gleda TV). Sledece je format
kreativne interakcije - ako koristite ove moderne
medije imate ogranicen prostor (jedna fotografija,
odreden broj karaktera) i morate biti kreativni i
mudri da kroz ogranicen prostor posaljete pravu
poruku. Moja kompanija, PDO (Petroleum
Development Oman), kroz tzv. in country value
activities putem Tvitera i Instagrama obavestava o
koracima koje preduzima za drzavu, za lokalnu
zajednicu, a to su dobrovoljni rad i humanitarni rad,
$to je veoma dobro prihvaéeno u javnosti.

Robert Kuntner je rekao da je naftna industrija

kompleksna i daleko je od obi¢nog sveta, zato su
potrebne kratke i lake poruke bliske Sirokom krugu
ljudi, konstantno ih treba slati, ne skakati sa teme na
temu, ali i otvoriti moguénost dvosmernom
obracanju i komunikaciji. Na drustvene medije se
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danas gleda kao na sveti gral komunikacije, jer stizu
do mnogo ljudi Sirom sveta.

Najvedi problem je Sto nemamo poruku. Ako hoces
da privuces najbolje talente imas konkurenciju u
Guglu, Tesli, koje imaju globalnu pricu, jer su
jedinstvene kompanije, veoma inovativne. Nama
treba poruka, sto je tesko postiéi jer naftna industrija
jeste globalna industrija ali ima mnogo kompanija.
Dobra inovativna poruka, koja ¢ée privuéi paznju
ostaje da se nade, i posalje.

Ispred Grupe IV, u kojoj su ucestvovali predstavnici
Srbije, Omana i Irana, na temu lzazovi
transformacije naftne industrije i sigurnost posla u
buduénosti je govorio Ali Rahnehsin (YPC Iran).

Nabrajanjem izazova sa kojima je suocena industrija
nafte, u situaciji kada su smanjeni i cena nafte i njena
proizvodnja, dolazi se do koris¢enja najboljih osobina
pula talenata u kompanijama, klimatskih promena,
digitalizacije, posebno u delu prerade. Zatim, to su i
problem za neke kompanije u nalazenju nacina
obezbedenja sredstava (sponzorstva) za nabavku
novih, skupih tehnologija, kao i mobilnost. Priblizno
deset zemalja svojom politikom uspevaju u
upravljanju ovim izazovima, smanjujuci ih (Kanada,
Norveska, SAD, ...).

Kada su sigurnost posla (radnog mesta) i moguénost
nalaZenja posla u pitanju, na njih moZzemo uticati
fleksibilnoséu i strukturnim promenama organizacije
svoje kompanije. Sledece su potraZznja, ponuda i
cena proizvodnje. Sa njihovim rastom raste potreba
za novim zaposljavanjem. Sa stvaranjem novih
tehnologija takode otvaramo nove mogucnosti i
opcije za zaposljavanje i stru¢njaka i mladih.

U ime Grupe V (Zadrzavanje talentovanih u
industriji) govorila je Laura Garcia Chiquero (YPC,
Spanija).

Klju¢na uloga WPC Young Proffessionals Comittee

je da se podigne glas mladih. Sta je prvo nas privuklo
naftnoj industriji, diskutovali smo u Grupi koju su
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Cinili predstavnici Rusije i Irana kao zemalja
proizvodaca, i Srbije i Spanije koje nisu vrhunski
proizvodaci. U prvim zemljama je to bez diskusije top
izbor kompanije, a u drugim zemljama su to
drustvena korist (benefit) i dobre plate. Za
privlacenje ljudi je veoma vazna saradnja
univerziteta i kompanija, ali ipak smo mi zaposleni u
naftnoj industriji najbolji nosioci marketinga pricajuci
o karijeri, razvoju, plati. Najbolji smo promoteri
govoreci o navedenom u neposrednom kontaktu sa
potencijalnim buduc¢im kolegama. | pred drustvenih
medija je ovaj pristup efikasniji, viSe mu se veruje.
Kada se govori o tome kako zadrzati talente, treba
znati da je mlada generacija, u odnosu na svoje
roditelje, pre za priznanje i tretiranje kao talenta
nego za benefite koje pozicija u kompaniji donosi, i
dobru platu. S obzirom na brzine promene koje se
desavaju u nasoj industriji, neophodna je
kontinualna obuka mladih, gotovo na dnevnoj bazi,
kako bi poboljsali svoje sposobnosti i time bili
spremni da odgovore na nove izazove.

Ispred Grupe VI (Premoséavanje rodnog jaza i
snazenje uloge mladih Zena u industriji) je govorila
Bojana Milutinovi¢ (YPC Srbija).

Osim razloga rodnoj neravnopravnosti koji su
identifikovani od strane WPC-a kao obrazovni,
ekonomski, profesionalni i priroda polova, smatraju
da su znacajni jos$ i uticaj vladine politike na izbor
ljudi u industriji zasnovanoj na rodnoj pripadnosti, i
uticaj religije, jer ima zemalja u kojima su muskarci
favorizovani. U vecini slu€ajeva se u naftnoj industriji
manifestuje prisustvom muskaraca na visim
pozicijama, nejednakosti u platama i u¢es¢em na
odredenim radnim mestima. Pitanje je dali se to
desSava zbog stvarne rodne neravnopravnosti ili zbog
odredenih prednosti i sposobnosti muskaraca i Zena,
jer na primer, imamo daleko vise muskaraca na
busenju nafte i gasa, i obrnuto, daleko vise Zena na
HR poslovima.
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To je moguce resiti ve¢om posvecéenosti uvodenju
raznih programa na nivou vlade, koji ¢e se spustati
dalje na nivoe kompanija. Nakon na taj nacin
izmenjene politike, sledi promena razmisljanja u
kulturoloskom smislu, $to je po njihovom misljenju
kriti¢no, i zatim, postavljanje uzora. Ovo je veoma
bitno, jer u naftnoj industriji nemamo dovoljno

(mladih) Zena kao uzor, najveci broj izvrsnih

direktora i viSih rukovodilaca su muskarci. Ako se
receno i uradi, moraju se meriti rezultati u
kontinuitetu, i uporedivati i procenjivati uradeno sa
drugim kompanijama u industriji.

Sta su rizici, i $ta uciniti da u kompaniji ne bude vise
rodne nejednakosti? Da li se tu radi samo o
kompetencijama - ako se fokusiramo samo na njih
ne znaci da ¢emo doci do rodne ravnoravnosti; da li
je to samo pol - onda reSavamo to sa 50% Zena i 50%
muskaraca, ali da li je to najbolje resenje za firmu; da
li su to Zene sa najboljim kompetencijama, da li je to
iskustvo ili kvalifikacija, ili je to samo broj Zzena i
muskaraca na liderskim pozicijama? Sta je pravi miks
svega iznetog? Ono Sto Zelimo da vidimo u
buducnosti je broj Zena i muskaraca na liderskim
pozicijama, svi sa kompetencijama odgovarajuéeg
uzora. Sustina je da postignemo da priznajemo i
cenimo razlike izmedu muskaraca i Zena, da nismo
isti ali smo jednaki, nismo isti ali moramo imati
jednake mogucnosti.

Ako bismo imali prilike da nesto promenemo sutra,
na Sta bismo ukazali WPC-u? Jedna od ideja koju bi
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trebalo uzeti u obzir u cilju smanjenja stepena rodne
nejednakosti su jednake plate za jednake
kompetencije i pozicije. U Srbiji se radi na tome (iste
plate za iste platne razrede), radi se na tome i u NIS-
u (za iste pozicije ista plata), ne trazedi pri tom
povecanje nego da se dobije na bazi u¢injenog i
postignutog. O tome se govori ali se ne desava, zato
se treba uveriti da li kompanija stvarno radi ono sto
kaZe da namerava da uradi.

Na pitanje zasto ima toliko malo Zena koje stvarno
Zele da budu na vodecim pozicijama, odgovor je da
je to zbog tekudée, vladajuce percepcije o upravljackoj
strukturi. Uzor je muskarac, postavljanjem
modela/uzora da se radi o jakoj, odlu¢noj osobi,
fokusiranoj na posao, profit, efikasnost - postavljanje
dakle necega Sto zaista nije prirodna vrsta ponasanja
i stila svojstvenog Zeni. Ako osiguramo promenu
percepcije vodece strukture korak po korak, mozda
¢e se napraviti razlika, prvi korak je recimo da u
kompaniji treba da bude 40% Zena na liderskim
pozicijama. Mozda u startu one neée biti
najkompetentnije, mozda ce biti muskaraca koji su
kompetentniji, ali bar pruzimo priliku i dozvolimo
Zenama da rade taj posao na toj poziciji, i postavimo
time neki novi uzor. Nakon nekog vremena vratimo
se na bazu kompetencije.

Zanimljivo je bilo pitanje u diskusiji potom, kako se
odupreti izazovu koji se namedée u slu¢aju da treba
postaviti Zenu na lidersku poziciju, uzimajudéi u obzir
put do cilja kome se teZi u postizanju rodne
jednakosti/ravnopravnosti ,cilianim“ brojem Zena na
takvim mestima, a znajudi da postoji u kompaniji
muskarac sa boljim karakteristikama. Odgovor je bio
da se mozda, s obzirom na subjektivnost onoga ko
postavlja na navedene pozicije (bazirano na li¢noj
percepciji), zanemaruju neke kompetencije koje do
izraZaja ne moraju da dodu odmabh, ali radedi na
drugaciji nacin u drugacijim situacijama one
»isplivaju”. Bolji izbor na startu ne mora to i da znaci
i na koncu.
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Panel — Inovacija menja drustvo

Pise: Aleksandar Neducin

Moderator je bio: Stephane Rousselet, predsednik
WPC YPC, Francuska

Ucesnici: Dorde Dordevié, Innovation Manager, ICT
HUB, Srbija

Dr. Riverson Oppong, Consultant, Global
Energy Solutions, Rusija

Stephanie Verin, Founder, SV Crypto
Consulting, Svajcarska

Porde Dordevic je istakao da se sve se menja
ulaskom u novu industrijsku revoluciju, kompanije,
dobavljaci, klijenti, trziSta, biznis modeli, ¢ak i
najvece kompanije menjaju svoj biznis model, sto je
bilo nezamislivo pre 10 godina. Najinterasntnije je da
bi naftna industrija mogla najvise da se menja.
Odvija se revolucija saobraéaja uvodenjem
elektriénih automobila, autobusa i kamiona. Naftne
kompanije moraju da menjaju nacin kako da se nose
sa konkurencijom, sa izazovima zastite sredine,
moraju da menjaju internu organizaciju Sto ée se
pokazati kao najtezi zadatak. Zajedno sa srpskom
naftnom kompanijom radimo od marta ove godine
na organizovanju prvog naftnog hakatona (skup
strucnjaka na softverskim projektima) sa srpskim
startap firmama i imamo tri sjajna reSenja. Najveci
izazov je bio kako povecati prodaju na pumpnim
stanicama, i to svega ostalog Sto nije gorivo, a to je
traZilo na neki nacin promenu biznis modela.

Naftna industrija je bila najsporija u menjanju i
razvijanju jer je kapital, koga je nekad bilo u izobilju,
poceo da se smanjuje zbog pada cene nafte a
kompanije su navikle da rade na stari nacin. S druge
strane povecanje koris¢enja robotike i vestacke
inteligencije ¢e smanijiti troskove i poveéati
produktivnost, ali da bi se primenile nove
tehnologije traZi se novo, duboko razumevanje
mogucénosti i potrebe inicijalnih ulaganja. Suo¢avamo
se danas sa obiljem resursa i podnosljivim periodom
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Sto se tie cene nafte, i ne vidimo povecanje profita
u sledecih nekoliko godina. Ali duboka tehnoloska
poboljsanja razaraju stari nacin rada. Ljudi traze od
poslodavaca da budu fleksibilnijni zahtevajuci
promene u radnom okruZenju. Ljudi se spremaju za
nove vestine i sposobnosti. Da bi se primenule nove
tehnologije, klju¢ transformacije su ljudi, to nije
robotika ili vestacka inteligencija, za to treba
razmisljati na pravi nacin, razmisljanje je otvoreno za
inovacije i bukvalno menja sve. Kada menjate
misljenje menjate procedure, moguce je lako doci do
inovacije. Naftne kompanije su prepoznale brend,
imaju ogromne kolicine podataka koje mogu koristiti
na toliko mnogo razli¢itih nacina; odredeni nivo
odanosti prema kupcima, klijentima, korisnicima,
partnerima, je nesto $to vasa kompanija moze
koristiti kao svoju prednost, Sto manje kompanije
nemaju.

@ HauuonanHu HagTHu komuTeT Cpbuje - CeeTckor HadTHOr caseta
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Riverson Oppong je govorio kako ¢e nove
tehnologije transformisati industriju i drustvo i kako
to uti¢e na naftu i gas. Puno buke i konfuzije ima oko
novih tehnologija, one dolaze iz raznih uglova
naucnog miljea industrije, one bi trebalo da deluju

pozitivho na ekonomiju i drustvo.

Ono sto trazimo su tehnologije koje resavaju
odredeni problem koji postoji dugo vremena u
drustvu, bez obzira da li se radi o naftnoj i gasnoj
industriji, hemijskoj industriji, energetici. Vazno je
postovati pravila smanjivanja nivoa ugljendioksida i
odrzive energije. Posebno u poslednjih pet godina
izdvojile su se kao potencijalno ekonomski razarajuce
tehnologije (Potentially Economically Disruptive
Technologies!) — mobilni internet, ,internet stvari®,
tehnologija oblaka, napredna robotika, autonomna
vozila, skladistenje energije, 3D Stampa, napredni
materijali, nove tehnologije istrazivanja nafte i gasa.
»,Razarujuce” tehnologije su te koje u znac¢ajnoj meri
menjaju poslovni ili industrijski nacin delovanja,
Cesto puta forsiraju¢i kompanije da menjaju nacin

1 Razarajuée u smislu da svojim napretkom imaju potencijal da
preoblikuju svet u kome Zivimo i radimo, da transformisu Zivot,
posao i globalnu ekonomiju. Identifikovano je 12 tehnologija,
procenjuje se da godine 2025. njihova primena ,could have a
potential economic impact, izmedu 14 i 33 hiljade milijardi
dolara. Vise OVDE
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pristupa poslu ili riziku, gubedi pri tome udeo na
24trzistu ili postajudi irelevantni na njemu. Veruje da
su naftna i gasna privreda vrlo adaptibilne,
obrazlazudi to time da se u situaciji kada su u krizi
pojavljuju nove tehnologije i tehnike. Isto je i sa
uslugama, pa tako kompanije koje se bave busenjem
prosiruju svoj obim usluga obuhvaéenih osnovnim
ugovorom o najmu platforme (Directional Drilling,
Mud Logging, Real Time Data Streaming, Managed
Pressure Drilling, Casing Running). Na nekoliko
slajdova je pokazao novosti u oblasti buSenja —
automatizacija aktivnosti koje se ponavljaju,
dobijanje geomehanickih karakteristika stena sa
senzora visokofrekventnih vibracija.

Zakljucio je da vreme izazova pokrece inovacije, da
razarajuce tehnologije omogucuju industriji
ekonomski kontinuitet, kontinuitet sigurnosti i povrh
svega, da je buduénost za inZenjere svetla, jer se
nove i uzbudljive tehnologije razvijaju svakodnevno.

Stephanie Verin, uz opasku da dolazi iz okruzenja
koje ne pripada naftnoj industriji, da donosi drugi
pogled na problematiku o kojoj se govori, kada je rec¢
o inovacijama (a one, nove tehnologije i razaranje je
pomenuo svaki govornik do sada), prenela je
prospekciju Svetskog Ekonomskog Foruma da ¢e
2025. godine blok&ejn (blockchain?) tehnologija
razoriti sve tehnologije. Druga stvar je saradnja, i tu
se ne misli na saradnju u okviru jedne iste industrije.
Predsedavajudi gore pomenutog Foruma uvodi novi
koncept, ,sistem orijentisanog pristupa®“, po kome,
da bi se pokrenula jedna inovacija treba povezati sve
tacke sistema. Jedna tehnologija se ne ti¢e samo
jedne industrije i jednog sistema, nego svih. Vazno je
da kada govorimo o inovacijama da pokusamo da
prosirimo kako granice naseg uma tako i vidike, da

210 je baza podataka koja se ne nalazi na jednom mestu, vec je
¢ine manje baze (blokovi) medusobno digitalno povezani, koji
sadrze informacije o digitalnim transakcijama bilo koje vrste. Za
razliku od klasi¢ne on-line baze, omogucava komunikaciju sa vise
servera. OpSirnije OVDE
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saradujemo svi zajedno i vidimo kakva je primena od
jedne do druge stvari. Treéa stvar o kojoj je ovde veé
govoreno je generacijski jaz i rodna ravnopravnost
koji se u pojavnom obliku razlikuju u njenom
okruZenju u odnosu na naftnu industriju...

Najvedi deo vremena je posvetila elaborirajuci
strukturu i prednosti blokéejn tehnologije, koja je
posebno primenljiva u naftnoj i gasnoj industriji, u
kojoj ima velik broj direktnih i indirektnih ucesnika,
gde postoji postoji bezbroj transakcija — novca,
podataka, informacija, proizvoda itd. Ova tehnologija
vraéa podatke u ruke korisnika, oslanjajuci se na
decentralizovanu mrezu kompjutera, verifikuje i Cini
punovaznim sve transakcije bez posrednika, a gotovo
da iskljucuje hakovanje. Karakteristike su joj da je
ireverzibilna, postojana, anonimna, brza, globalna,
sigurna.

S druge strane, blokéejn je energetski veoma
zahtevan (dat je primer: jedna bitkoin transakcija
koristi 800 kWh, u poredenju sa 10.000 Visa
transakcija za ¢ega je potrebno 170 kWh), tako da je
to u ovom momentu ogranicavajuci faktor primene.

Navodi kao primer jedne od prvih primena u naftnoj
industriji formiranje blokéejn konzorcijuma koji su
¢inili BP, Statoil, Shell, Societe General i jo$ neke
kompanije za isporuku nafte China Chemical Corp. Za
aktivnost transakcije verifikovanja upucivanja
tankera je trebalo 25 minuta umesto tri sata, koliko
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je u proseku potrebno ako se radi kao do sada, na
,klasi¢an nacin”.

U diskusiji koja je usledila, u kojoj su uzeli u¢esée svi
ucesnici panela, najzastupljeniji je bio Porde
Pordevi¢.

U pojasnjenju zaostajanja naftne industrije u

inovativnom procesu, rekao je da je naftna industrija
bila motor promena i inovacija 80-ih i 90-ih, ali je
potom sporo isla i promena svesti ljudi i promena
organizacione strukture kompanija na putu
adaptacije novim okolnostima i inovacijama. Druge
industrije i novi manji igraci mogu se pribliZiti i
moZda je prevaziéi u sledecoj deceniji. Prvi korak u
svakoj saradniji je obrazovanje, i podseca na
dvodnevni seminar ,Inovativni dani“ posvecen
Internet stvari i Vestackoj Inteligenciji odrzan od
strane njegove kompanije za IT tim NIS-a, koji je bio
veoma inspirativan i sa sjajnim odzivom u smislu
aktivnog i kreativnog uc¢eséa mladih stru¢njaka. Rad
u agilnim timovima je nesto Sto ¢e stvarno menjati
kompaniju.

Sledede pitanje moderatora je bilo sta velike
korporacije mogu da urade da olaksaju saradnju sa
startap firmama i inovatorima van industrije, jer iako
se radi o inovativnoj industrija puno toga se desava
van nje.
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Razlog rada sa startap firmama je to Sto neke od njih

imaju nove tehnologije razvijene do odredenog
stepena, brzo se prilagodavaju novim trziSnim
okolnostima, okretne su. Ima vise nacina
ostvarivanja zajednic¢kog rada (akvizicija, najam dela
ljudi) ali u najveéem broju slucajeva su striktne i
krute procedure korporacija te koje stoje na
njegovom putu.

Kada govorimo o startapu, vidimo ga kao paradigmu,
predstavlja kompletan pristup nacinu kako primenuti
nova resenja i prilagoditi ih, ne troseéi na to godine i
mesece, uraditi sve u roku od mesec dana sagledavsi
da li je reSenje dobro ili ne, ili odluciti koji korak
treba preduzeti i produziti dalje. Velike sisteme
ucimo kako inovirati kao startapovi, u¢imo ih
metodologiji koju oni primenjuju, razgovarajuci sa
klijentima, ne prepustajuci agencijama da vode
istrazivanja koja traju godinu dana i koja nisu vise
vredna kada se zavrse. Preporucena je knjiga Erika
Risa (Eric Ries) ,STARTUP WAY*“ gde objasnjava kako
svaki veliki sistem moZe da prilagodi sve
metodologije koje koriste startapovi (izgleda
nezamislivo da sistem od 15.000 i vise ljudi moZe da
se adaptira na nesto kao firma od troje ljudi).

Na pitanje, da imate svoju kompaniju, Sta bi sa
aspekta inovacije u jednoj reci trebalo uraditi da bi
ona bila konkurentna u buduénosti, (,,inovacija je
imati posla sa problemom za koji predvidamo da
¢emo ga imati, do njega jos nije doslo”) odgovor je
bio decentralizacija, a na pitanje da li se to moze
smatrati i diverzifikacijom, odgovoreno je potvrdno.
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Na kraju je konstatovano da je otvoreno veoma
mnogo tema od kojih ¢e se neke verovatno nacii na
sledec¢im konferencijama. Cini se da je gotovo u svim
izlaganjima i diskusijama provejavala neophodna
potreba za promenom i svesti ljudi i nacina
organizovanja kompanija kako bi se Sto brze
prilagodilo promenama koje se desavaju iz dana u
dan, brzinom koja ¢ini da ih i ponekad nismo ni
svesni. | da uloga ¢oveka, i pored visokih dometa
robotizacije i veStacke inteligencije nikako ne biva
potisnuta u drugi plan, nego, verovatno, postaje jos
vaznija.

Svetski naftni Savet (WPC — World Petroleum
Council) je inace pokazao posebno uvaZavanje
Mladih Profesionalaca time $to je njihovog
predsednika Komiteta na nivou WPC-a imenovao za
¢lana svog lzvrSnog Odbora.
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PiSe Vladimir Spasic

Rat za talente

,Na osnovu licnog iskustva, mogu da kaZem da vas nista nece uciniti uspesnim kao
Sto to moZe da uradi strast, nista vas nece naterati da se suocite sa svim mogucim
preprekama i izazovima i da iz svega izadete snaZniji. Dakle, ako je naftna
industrija vasa strast, moj savet je da je ne napustate jer ce to biti jedna od
najgorih odluka koje cete ikada doneti.”

Ovako je Alahdal A. Hussein, osnivac Oil Industry
Insight, analiticke i poslovne platforme, odgovorio na
pitanje jednog od 300.000 pratilaca na LinkedIn-u -
da li se isplati ostati u nafno-gasnoj industriji ili je
bolje napustiti je. Husein kaze da student koji mu je
postavio ovo pitanje nije jedini koji je poslednjih
godina zabrinut, veéina sebi postavlja ovo pitanje.

OIL »

———

INDUSTRY ‘7 ] n
_ INSIGHE

Ostanite, postamte bO|JI rad|te naporno

prepoznajte ono $to vas zanima, saznajte vise o
tome, pohadajte neku obuku ako mozZete,
poboljsajte svoje prisustvo na mrezama, povezite se
sa Ijudima u va§oj oblasti, postavite im pitanja
prosirite svoju mrezu, i verUJte mi, prilike ¢e dodi, a
ako se to ne desi, stvorite ih sami, porucio je on u
tekstu My advice to oil & gas young professionals,
fresh grads, and students.

Kriza desetkovala kadrovsku osnovu

Mnogi struénjaci za ljudske resurse tvrde da je u
industriji nafte i gasa u toku "rat za talente".
Najnovija kriza smanjila je broj onih koji su nadareni i
samim tim neophodni da bi zaposleni u sektoru
obavljali zadate poslove i donosili profit u
buduénosti. | to se ne odnosi samo na mlade radnike
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sa tehnickim vestinama, naftnim i gasnim
kompanijama su potrebni i rukovodioci na visSim
pozicijama.

U medijima se dosta pri¢a o rastucoj krizi u vezi sa
radnom snagom u sektoru nafte i gasa. Prosecna
starost radnika je od 45 do 60 godina, a mnoge
procene govore da je vise od polovine zaposlenih u
godinama za penziju.

Cini se da najvedi strah leZi u mogucénosti da se izgubi
ogromno znanje jer radnici sa 30 do 40 godina
napustaju industriju.

Nacin na koji ¢e industrija resiti generacijski jaz da bi
obezbedila prenos vitalnog znanja ¢e definisati njenu
sudbinu u narednim decenijama, navodi se u tekstu
The Oil and Gas Knowledge Curve: Young
Professionals in Energy Allows the Torch to be
Passed & Knowledge Transfer to Flourish.

Les Csorba, Sef ispostave HR kompanije Heidrick &
Struggles u Hjustonu, smatra da su Generacija X i
mladi narastaji spremni da preuzmu najodgovornije
pozicije u sektoru nafte i gasa.

Sledeca generacija lidera, prema njegovim rec¢ima,
ima ogromnu priliku, bez presedana u industriji nafte
i gasa, u narednih pet do deset godina iz nekoliko
razloga:

¢ Povlacenje baby boomer generacije se nastavlja

¢ Obnovljena je potraznja za tehnoloski orijentisanim
liderima (ukljuéujuéi big data i analitiku)

* Nedostatak ulaganja u lidere kada se desio njihov
odliv tokom krize.
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“Naredna decenija nudi fantasti¢nu priliku za sledecu

generaciju ako su spremni da upravljaju tektonskim
promenama i da istraju u vremenu “lower for
longer”. Ako su spremni da iskoriste Siroko
postavljene uloge kako bi se razvili i u nekim
neocekivanim pravcima, i da predvode svoje
kompanije u oblastima koje nisu deo njihove uze
specijalnosti”, navodi Csorba.

Na drugoj strani, Chad Hester, sef kancelarije HR
kompanije Korn Ferri u Hjustonu, kao ono §to je
najnaprednije kod Generacije X, i posebno kod
milenijalaca, isti¢e njihovu sposobnost da se nose sa
nestabilnim, neizvesnim i dinami¢nim svetom nafte i
gasa.

“Oni imaju jedinstvenu sposobnost da brzo
apsorbuju informacije, brze od njihovih prethodnika.
Ne mislim, kao Sto to ¢esto mozZe da se Cuje, da su
Generacija X i milenijalci nedovoljno stru¢ni da budu
rukovodioci naftnih i gasnih kompanija. Cini mi se da
su oni proizvod sveta koji se tako brzo menja, oni su
upravo ono S$to je potrebno”, objasnjava on.
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Hester smatra da je mladim profesionalcimai
menadZerima srednjeg nivoa potrebna prilika da se
razvijaju i sticu iskustvo, kako bi napredovali i zauzeli
vodede pozicije.

Savet za mlade profesionalce i direktore

U protekloj deceniji, neprofitna organizacija Mladi
profesionalci u energetici (Young Professionals in
Energy - YPE) bila je forum, koji je omogucavao
mladim profesionalcima da iskoriste prilike koje se
nude u ovom sektoru, kao i da se usavrsavaju kako bi
napredovali i vodili vlastite kompanije.

Ova organizacija, sa vise od 40.000 ¢lanova Sirom
sveta, pruza mladima umreZavanje i razvoj karijere
kako bi se olaksalo njihovo napredovanje u globalnoj
energetskoj industriji.

“Industrija se razvija tako da sada ima viSe obuka, a
kancelarijsko okruZenje je ugodnije za milenijalce -
ima zdrave hrane, sto je velika razlika u odnosu na
prosla vremena kada se ocekivalo da sedite u
mracnim kancelarijama i radite svoj posao”, kaze
Stephen Cravens, suosnivac YPE i njegov izvr$ni
direktor.

Januar 2019.



© HaunoHanHn HadpTHM KomuTeT Cpbuje - CBETCKOT HadTHOr caBeTa Bilten # 30

On navodi da je takav nacin razmisljanja bio
uobicajan i isti¢e da YPE omogucava ljudima da izadu  [IRGULCHERELENITT {42

iz tog kalupa i dodu na konferenciju gde ¢e ih ljudi Na pitanje koliko je networking vazan za mlade
pitati ¢ime se bave. profesionalce na skali od 1 do 10, Matt Gelotti,

“Savetujem mladim profesionalcima da direktno direktor YEP u Hjustonu, odgovara 11.

kontaktiraju kompanije i stave im do znanja da su U tekstu The Oil, Gas Guide to Networking:

. . g . i 7 i 7 i
spremni da se presele u Oklahom, Hjuston ili Kalgari. Young Professionals on kaze da je mozda najgore

To nisu mesta gde obi¢no zavrSavaju mladi Sto neko moze da uradi da ga prilikom prvog

susreta pita za posao.

strucnjaci, istice on.

“Nemoijte to raditi! Ne nudite mi svoj rezime na
nasem prvom sastanku. Razmislite o tome na
ovaj nacin. Ako bih preneo vas CV nekome na
visem nivou u mojoj kompaniji, da li bih zaista
Zeleo da rizikujem svoj ugled za nekoga koga ne

poznajem? Kakva je vasa radna etika? Sta bih

detaljnije mogao da im kazem o vama?”, navodi

Gelotti.
A, direktorima savetuje da izgraduju lojalnost i On isti¢e da je vaino povezivanje sa ljudima izvan
promovisu dugorocni interes za naftu i gas medu mati&ne kompanije, ali dobra mreZa unutar nje
mladim zaposlenima. je, takode, vazna.
“Izvréni direktori bi trebalo %to vite da razgovaraju sa  [EEASAUSEENEISENIECERNVLrAEICEE RN LY
mladim profesionalcima. To je jedina stvar koju rukovodiocima u hodniku vase firme. Vazno je da
mogu da urade kako bi ih privukli u sektor i znaju ko ste. Vazno je da obavljate posao dobro,
omoguili im da sa svojim vrénjacima budu ali Sto vise ljudi poznajete u kompaniji, to e vise
obavesteni $ta se de$ava sa kompanijom. lzvr3ni njih da prepoznaje vas naporan rad i mozda ce
direktori, takode, bi trebalo da obrate paZnju na to od vas traziti da pomognete u odredenim

¢ta je mladim ljudima potrebno u njihovom projektima. Ljudi ¢e poceti govoriti da govore o
okruzenju u poredeniju sa generacijama pre njih. Oni  [IKCIERILCIUNCIERL R ARG NCENS

vole da budu u otvorenom okruzZenju i da imaju vise

interakcija tokom dana od prethodne generacije
stru¢njaka za naftu i gas “, savetuje Cravens.
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THIRD TOMORROW'’S LEADERS SYMPOSIUM

DOWNSTREAM LANDSCAPE TRANSFORMATION

Belgrade, 17th September

Sunday, 16 September
19:00 —21:00 Welcome Cocktail, Hotel “88
Rooms”, Takovska 49, Belgrade

Monday, 17 September

08:30 - 09:00 Registration, Hotel “88
Rooms”, Takovska 49, Belgrade
09.00-09.20 Opening Remarks

Dr. Petar Skundri¢, President, NNKS-WPC

Mr. Pedro Miras Salamanca, Vice President
Programme of the Executive Committee of the
WPC, Chairman of the Committee of
Programmes (CPC) of the WPC, Chairman of the
World Petroleum Council (WPC) Spanish
Committee, Chairman of the Standing Group on
Emergency Questions (SEQ) of the International
Energy Agency, Chairman of the Spanish
Strategic Petroleum Reserves Corporation
(CORES)
09.20-10.35 Downstream Energy Outlook
Moderator: Dr. Goran Radosavljevic, Secretary
General, NNKS-WPC, Serbia

Speakers:

Dr. Volkan Ozdemir, Chairman, Institute for
Energy Markets and Policies, Turkey

Mr. Artur Thernesz, CEO, AMEI Testing and

Certifying, Hungary
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Ms. Almila Acan Kahvecioglu, General
Manager, TOTAL Serbia and TOTAL Adria
10.40-12.00 Transforming Oil and Gas
Downstream: Gateway to Growth

Moderator:

Mr. Pedro Miras Salamanca, Vice President
Programme of the Executive Committee of the
WPC, Chairman of CPC WPC, Chairman WPC
Spanish Committee, Chairman of SEQ IEA,
Chairman CORES

Speakers:

Mr. Peter Ratatics, Executive Vice President for
Consumer Services, MOL group, Hungary

Mr. Andrey Tuchnin, First Deputy CEO for
Downstream, NIS Gazprom Neft, Serbia

Dr. lvan Marten, Senior Partner & Managing
Director, Vice Chairman Energy Practice, The

Boston Consulting Group

12.00-12.30 Coffee Break and
Networking
12.30-12.40 Presentation of the

6™ Future Leaders Forum, Russian National
Committee of the World Petroleum Council
12.40 - 13:40 Workshop: Closing the Qil
and Gas Industry’s Generational Gap (part )
Groups:

Group |: What is important to Millennials and

How Should Oil Industry Adapt?
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Group lI: Innovations in academia and business
cooperation mechanisms,

Group lll: Strengthening the public perception
and attractiveness of industry — role of (social)
media

Group VI: The challenges of petroleum industry
transformation and future job security

Group V: Retaining the talent pool in the
industry —what is our drive

Group VI: Closing the gender gap and
empowering young women in the industry

Participants: All Young Professionals

13:40 - 14:40 Lunch
14.30-15.15 Workshop: Closing the Oil
and Gas Industry’s Generational Gap (part Il')
Speakers:

Nastas Mihajlovic, Chair, YPC Serbia — Group |

Bilten # 30

Vlada Streletskaya, Chair, YPC Russia — Group Il
Csaba Zsoter, Chair, YPC Hungary — Group Il
Ali Rahneshin, Chair, YPC Iran — Group VI

Laura Garcia Chiquero, Vice Chair, WPC YP,
Spain — Group V

Bojana Milutinovic, YPC Serbia — Group VI

15.15-16.30 Innovation transforming the

society

Moderator:

Mr. Stephane Rousselet, Chair, WPC YP, France
Speakers:

Dr. Riverson Oppong, Consultant, Global Energy
Solutions, Russia

Ms. Stephanie Verin, Founder, SV Crypto

Consulting, Switzerland

Mr. Djordje Djordjevic, Innovation Manager,

ICT HUB, Serbia
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AKTIVNOSTI NNKS-WPC

Godisnja Skupstina Svetskog naftnog saveta

ASTANA - Naftni komitet Kazahstana bio je domacin
godisnje Skupstine Svetskog naftnog saveta (WPC),
3. oktobra 2018. godine. Profesor Goran
Radosavljevié¢, generalni sekretar Nacionalnog
naftnog komiteta Srbije (NNKS) predstavljao je NNKS
na ovogodisnjem zasedanju Skupstine. Skupstina je,
izmedu ostalog, potvrdila revizorski izvestaj o
budZetu za 2017. godinu kao i izmene Osnivackog
akta WPC. Takode, Komitet mladih profesionalaca,
Svetskog naftnog saveta dobio je znacajniju ulogu u
izmenama Osnivackog akta ukljucujuci i to da je
predsedavajuci Komiteta mladih profesionalaca ¢lan
IzvrSnog odbora WPC.

Ucesnici iz 36 zemalja ¢lanica WPC diskutovali su o
napretku organizacije Svetskog naftnog kongresa u
Hjustonu 2020. godine, 6. Konferencije mladih lidera
(St. Peterburg od 23. do 26. juna 2019. godine) i
informisani su o statusu pregovora sa potencijalnim
novim ¢lanicama. Kako je WPC postala veca za
jednog ¢lana, Sudan, koji se pridruzio tokom 2018.
godine, Skupstina je potvrdila tu odluku.

Dan uoci Skupstine WPC, Programski komitet WPC
koji je zaduZen za organizaciju 23. Svetskog naftnog
kongresa, odrzao je svoj treci sastanak na kome je
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centralna tema bila odabir tema za okrugle

stolove. Programski komitet je ve¢ odlucio da ée
konferencija, koja ¢e nositi naziv ,,Inovativna
energetska reSenja“, imati pet blokova (Inovacije u
upstream-u, inovacije u downstream-u i
petrohemiji, inovacije u prirodnom gasu, Energetski
okvir u buduénosti i Upravljanje energetskim
reSenjima). Takode je na ranijim zasedanjima
odluceno da ¢e konferencija imati 20 foruma (u
svakom bloku po ¢etiri). Clanovi Programskog
komiteta su na kraju rasprave predloZili IzvrSnom
komitetu 15 tema za okrugle stolove (po tri u
svakom bloku). Generalni sekretar NNKS, Goran
Radosavljevi¢, ¢lan je Programskog komiteta, a
takode je imao i Cast da predsedava grupom koja je
predloZila teme za okrugle stolove u okviru treéeg
bloka (Inovacije u prirodnom gasu).

Generalni sekretar NNKS takode je

prisustvovao konferenciji i investicionim
potencijalima Kazahstana koja je bila organizovana
od strane Vlade Republike Kazahstan i KazEnergy,
najveceg naftno-gasnog udruZenja u Kazahstanu. On
je takode prisustvovao i konferenciji u organizaciji
OECD i UNECE na kojoj se raspravljalo o rodnoj
ravnopravnosti u regionu Centralne Azije.
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World Petroleum Council 2018 Meeting

ASTANA - Petroleum Committee of Kazakhstan (three in each block). Secretary General of Serbian
hosted WPC Annual Council Meeting on 3™ October National Committee is a member of Program

2018. National Petroleum Committee of Serbia Committee and has honor to be a head of the group
(NNKS) was represented by Secretary General, in charge to propose topics for third Congress block
Professor Goran Radosavljevic. (Innovations in natural gas).

Council approved 2017 budget auditor report and
revisions to the WPC Articles of Association. Young
Professionals Committee of WPC got more
important role in latest Articles of Association
revision including that Chair of YPC is now a member

of WPC Executive Committee.

~(Q

NNKS Secretary General Goran Radosavljevi¢ also
participated on the Investment Conference

organized by the Government of the Republic of

)

— Ao | = Kazakhstan and KazEnergy, largest petroleum
Participants from 36 member countries discussed association in Kazakhstan. He also participated in
about progress in organization of WPC Houston 2020 ,nference organized by OECD and UNECE
Congress, 6th Young Leaders Conference (St. discussing about gender issues in Central Asia.

Petersburg, 23-26 June 2019), and reviewed latest
status of negotiation with potential new member
countries. Finally, WPC family become bigger for one
more country, Sudan, joined in 2018, which was now
approved by Council.

Day before Council meeting in Astana, 23" WPC
Congress Program Committee hold 3™ meeting and
discussed about congress round tables topics. It
already decided that Congress will have five blocks
(Innovation in upstream, Innovation in downstream
and petrochemicals, Innovation in natural gas,
Future energy landscape, Managing energy
solutions). It is also decided in the previous CPC
meeting that Congress will have 20 forums (each
block four topics). CPC members proposed 15 round
table topics to Executive Committee for approval

37
Januar 2019.



Bilten # 30

@ HaunoHanHn HadpTHM KomuTeT Cpbuje - CBETCKOT HadTHOr caBeTa
b%
CLANICE NNKS-WPC

NIS

Podrska NIS-a mladoj generaciji

Ulaganje u obrazovanje je investicija za buducnost

NIS konstantno ulaZe u nau¢no-obrazovne projekte, stipendira mlade ljude i podrZava njihove

talente — Podsticaj za nove generacije da se bave naukom i najbolje studente da ostanu u zemlji —

Kompanija vec 6 godina pruza aktivnu podrSku najboljim matemati¢arima, hemicarima i fizicarima

na srpskim i internacionalnim olimpijadama znanja.

Razvoj mlade generacije i podrska projektima u
oblasti obrazovanja jedan su od osnova socijalne
politike NIS-a. U kompaniji koja je jedan od najvecih
poslodavaca u regionu i koja angazuje oko 11.000
radnika, svesni su da su visoko kvalifikovani i
kvalitetni kadrovi osnova uspeha kompanije.

= B y

Zato je NIS kao jedan od pionira u saradnji privrede i
obrazovanja odlu¢an da podrZi mlade, pre svega kroz
poboljSanje uslova za obrazovanje. U unapredenje
obrazovanja, ulaganjem u nau¢no-obrazovne
projekte stipendiranja mladih ljudi i podrsku
njihovim talentima uloZeno je do sada vise od 5
miliona evra. Kompanija je stipendirala vise od 90
studenata, od kojih veé 30 uspesno radi u NIS-u. Uz
to, razvijen je program staZiranja, adaptirano je vise
od 50 ucinioca i laboratorija u Skolama i na
fakultetima Sirom Srbije, a realizuju se i programi
podrske za srednjoskolce, ukljucujuci organizaciju i
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podrsku takmicenja, kao i medunarodnih olimpijada
u oblasti matematike, fizike, hemije i ruskog jezika.

Kompanija je potpisala sporazume o saradnji sa
univerzititema u Beogradu i Novom Sadu, kao i sa
sedam univerziteta u regionu i Rusiji, medu kojima
su Ruski drZzavni univerzitet za naftu i gas ,Gubkin“ u
Moskvi, Tjumenski drzavni naftno-gasni univerzitet i
Uhtinski drzavni tehnicki univerzitet. Saradnja se
odvija kroz projekte otvaranja novih studijskih
programa, opremanja laboratorija, gostujuca
predavanja, letnje Skole, terenske posete NIS-u.
Izmedu ostalog, NIS intenzivno saraduje sa
Tehnickim fakultetom ,,Mihajlo Pupin” Zrenjanin,
stipendiranjem najboljih studenata sa smera
,Industrijsko inZenjerstvo u eksploataciji nafte i
gasa“, a za studente ovog usmerenja organizuju se i
strucne prakse i terenske posete kompaniji.

Rudarsko-geoloski fakultet u Beogradu ima dva
modifikovana i akreditovana studijska programa. Na
osnovnim akademskim studijama modifikovan je
studijski program inZenjerstvo nafte i gasa, a na
master akademskim studijama novi modul Geologija
nafte i gasa.

NIS je nedavno obnovio saradnju i sa Ekonomskim
fakultetom u Subotici potpisivanjem Memoranduma
o saradnji u oblasti obrazovanja, istrazivanja i
transfera znanja.

Tom prilikom, Vadim Smirnov, zamenik generalnog
direktora i direktor Funkcije za spoljne veze, odnose
sa drzavnim organima i PR je istakao:
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,Ekonomski fakultet u Subotici poznat je Sirom
zemlje po kvalitetu svojih kadrova i NIS to
prepoznaje. Poklanjamo punu paznju razvoju mladih
talenata i studenata u Srbiji i u tome vidimo
viSestruki smisao. Sa jedne strane mladi ljudi mogu
da ostvare svoje planove za dalji razvoj, a sa druge
nastojimo da ih zadrZzimo u zemlji. Mi pruzamo
najboljim studentima mogucnost da ostvare radno
iskustvo u NIS-u i to nije samo nasa duznost kao
drustveno-odgovorne kompanije, nego i veliko
zadovoljstvo. Fokus NIS-a su studenti, nauka, razvoj
mladih i u tome vidimo buduénost nase kompanije”.

Govorecdi o saradnji sa NIS-om, Aleksandar Grubor,
dekan Ekonomskog fakulteta u Subotici je naglasio:

,Naftna industrija Srbije je dragulj u nasoj mrezi
poslovnih partnera u Srbiji. Dogovorili smo se da
fakultet ucestvuje u unapredenju intelektualnog
kapitala ove kompanije, da u¢estvuje u ekonomskim
istrazivanjima za njene potrebe, da obezbedi stru¢nu
pomo¢, seminare, edukacije i kurseve za zaposlene.

Sa druge strane, stru¢njaci NIS-a ¢e da odrzavaju
predavanja na fakultetu, kompanija ée omoguciti
nasim studentima da realizuju deo prakse i pruzice
nam podrsku u transferu znanja. Mi se upravo
nalazimo u postupku akreditacije novih studijskih
programa i sasvim je sigurno da ti programi treba da
budu uskladeni sa potrebama trZista rada. Buduci da
su i univerziteti postali aktivni u€esnici na trZistu
rada, sugestije i oCekivanja NIS-a ¢e nam u velikoj
meri olaksati rad na njihovoj akreditaciji®.

NIS ulaZe i u razvoj i osavremenjivanje srednje-
strucnih obrazovnih profila. Posebna saradnja se
odvija sa Tehnickom Skolom u Zrenjaninu. Pokrenut
je smer ,,Rukovalac postrojenja u proizvodniji nafte i
gasa“, ucenici sa ovog smera se obucavaju u NIS-u

kroz struc¢nu praksu, a prvi daci su ve¢ zapoceli posao

u kompaniji.
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NIS je potpisao memorandume o saradnji i sa tri
srednje Skole iz Panceva — Masinskom skolom,
Tehni¢kom skolom ,,23. maj“ i Elektrotehnickom
Skolom ,,Nikola Tesla“, &iji je osnovni cilj
unapredenje uslova za rad tih obrazovih ustanova.
Prepoznajuci znacaj koji rafinerija ima za Pancevo,
NIS se opredelio za ulaganje u infrastrukturu Skola
koje su od interesa za poslovanje kompanije, kako bi
ucenicima bilo omoguéeno sticanje znanja i vestina
potrebnih na trziStu rada, ali ne samo za potrebe

NIS-a, vec i za celokupnu procesnu industriju Srbije.

Plan NIS-a je da nastavi sa realizacijom strategije
ulaganja u obrazovanje — da stvori uslove da najbolji
ostanu u Srbiji i da se stvori ambijent koji ¢e im
omoguditi napredak, usavrSavanje, rad na sebi, ali i
dobar Zivot i stvaranje porodice. Prve generacije
stipendista vec rade u NIS-u, stvaraju i napreduju, a
naredne generacije dolaze. NIS je ponosan na njih jer
su oni energija koja ¢e doneti boljitak i NIS-u i celom
drustvu.

Ulaganja NIS-a u obrazovanje su prepoznata, pa je

NIS postala i prva kompanija dobitnik prestizne
,Svetosavske nagrade” — najvedéeg priznanja za
doprinos kvalitetu obrazovanja u Srbiji koje je
dodelilo Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja Vlade Republike Srbije.
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Odbor direktora NIS-a usvojio Biznis plan za
2019. godinu

Odbor direktora NIS a.d. Novi Sad usvojio je Biznis
plan za 2019. godinu kojim je potvrden investicioni
program od 40,8 milijardi dinara.

Najvise sredstava bice uloZeno u oblast istraZivanja i
proizvodnje nafte i gasa, kao i u zavrSetak projekta
,Duboka prerada“ u Rafineriji nafte Pancevo.

Tokom naredne godine akcenat ¢e biti i na
povecanju bezbednosti na radu u svim biznis
segmentima, kao i na unapredenju HSE (Health,
Safety, Environment) kulture na nivou cele
kompanije.

U segmentu istraZivanja i proizvodnje prioritet ce biti
uspesna realizacija programa busenja i geolosko
istraznih radova na profitabilnim projektima, kao i
sprovodenje planiranog obima seizmickih ispitivanja.

Kada je rec o servisima, akcenat ¢e biti na nabavci
moderne opreme i nastavku pruzanja kvalitetnih
usluga busenja, tekuéeg i kapitalnog remonta,
busotinskih servisa i 3D seizmike.

U oblasti prerade nafte i poluproizvoda prioritet je
zavrSetak izgradnje i pocetak proizvodnje postrojenja
za odloZeno koksovanje, sto je klju¢ni projekat druge
faze modernizacije Rafinerije nafte u Pancevu. U ovaj
projekat ¢e ukupno biti investirano vise od 300
miliona evra, a pocetak rada novih postrojenja
planiran je u tre¢em kvartalu 2019. godine. Pored
toga, u oblasti prerade e prioritet biti realizacija
projekata za povecéanje energetske efikasnosti i
upravljanje operativnom efikasnoscu.

Glavni pravac ulaganja u segmentu prometa naftnih
derivata bice modernizacija maloprodajne i skladisne
mreze u Srbiji i regionu, kao i razvoj prodaje novog
proizvoda — koksa, nakon pustanja u rad postrojenja
za duboku preradu sa tehnologijom odlozenog
koksovanja u Rafineriji nafte Pancevo. Pored toga,
planiran je dalji razvoj prodaje premijalnih
brendiranih goriva.
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Biznis planom NIS-a za 2019. godinu u oblasti
energetike planiran je pre svega nastavak aktivnosti
na izgradnji termoelektrane toplane (TE-TO)
Pancevo, namenjene za proizvodnju elektri¢ne i
toplotne energije iz prirodnog gasa, kao i dalji razvoj
projekta vetrogeneracije. PoCetak rada oba projekta
planiran je za 2020. godinu. Pored toga, u oblasti
energetike NIS ¢e investirati u razvoj i prosirenje
programa trgovine elektricnom energijom.

NIS ¢e i u narednoj godini nastaviti da sprovodi
program mera za povecanje efikasnosti poslovanja.

Pet decenija Rafinerije nafte Pancevo na
energetskoj mapi regiona

Rafinerija nafte u Pancevu jedna je od najmodernijih
u regionu, a njen dalji razvoj znacajan je iskorak za
naftni sektor ne samo Srbije, ve¢ i celog regiona,
re¢eno je na svecanosti koja je uprilicena povodom
50 godina od pocetka proizvodnje u pancevackoj
fabrici.

Javnosti su na skupu odrzanom 18. decembra 2018.
godine u zgradi Geozavoda u Beogradu predstavljeni
rezultati u razvoju rafinerije — od pocetka
proizvodnje u decembru 1968. godine pa do
rekordne proizvodnje od 3,6 miliona tona koja je
ostvarena u 2017. godini. Takode, predstavljeni su i
planovi za dalji razvoj Rafinerije koji ¢e pancevackoj
fabrici obezbediti status jednog od najmodernijih
postrojenja u Isto¢noj Evropi, a NIS-u omoguciti da
zadrZi poziciju lidera na regionalnom trzistu naftnih
derivata.
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Na skupu kome su prisustvovali predstavnici Vlade
Srbije, najvisi menadZeri NIS-a i brojne javne li¢nosti,
odato je i priznanje generacijama zaposlenih u
Rafineriji koji su razvijali jedinstvenu viziju o stalnom
napretku i modernizaciji svoje fabrike i naftnog
sektora Srbije. Od nje se nije odustalo ni tokom
bombardovanja 1999. godine kada su u Rafineriji
poginula trojica radnika i u¢injena materijalna Steta
koja je procenjena na stotine miliona dolara.

O razvoju Rafinerije je u ime NIS-a govorio Kiril
Tjurdenjev, generalni direktor kompanije:

,Ovo je godina jubileja i veoma sam zadovoljan Sto i
ovog puta moZemo da podelimo nove dobre
rezultate. Prema svim pokazateljima, ove godine
¢emo imati apsolutno rekordnu preradu u Rafineriji,
a u odnosu na proslu godinu i veci promet i izvoz
derivata. Investicije u poslovne projekte i u lokalnu
zajednicu, u ovoj godini su viSe nego u prosloj. Sve
ovo ne bi bilo moguce bez jako dobre saradnje sa
nasim akcionarima, pre svega sa Vladom Republike
Srbije i Gasprom njeftom, kao i sa nasim poslovnim
partnerima. Nas strateski cilj je stvaranje novih
vrednosti za naSe akcionare, za zajednicu i za nase
zaposlene. Dalja modernizacija rafinerije, digitalna
transformacija i povecanje efikasnosti, modernizacija
prometa, izgradnja novih postrojenja u skladu sa
principima zelene energije, kao i nastavak ulaganja u
zajednicu — samo su neke od njih“.

U ime Vlade Srbije prisutnima se obratio Aleksandar
Anti¢, ministar rudarstva i energetike:

“Naftna industrija Srbije je jedan od najznacajnijih
segmenata nase privrede i ekonomije i jedan od
najvaznijih stubova naseg energetskog sistema. Zelim
da se zahvalim na danasnji dan svim ljudima
zaposlenima u NIS-u, kao i nasim partnerima iz
Gasprom njefta na stabilnoj poslovnoj politici. NIS je
bez sumnje jedan od klju¢nih zamajaca nase
ekonomije i privrede, ali i klju¢ni segment naseg daljeg
razvoja. Kompanija koja se pokazala kao stabilan
partner i ozbiljan segment naseg ukupnog
industrijskog razvoja, koja zajedno sa Vladom
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Republike Srbije vodi uspesnu politiku energetske
stabilnosti i sigurnosti gradana u oblasti snabdevanja
energentima. Svih ovih godina, NIS je lider u oblasti
kvaliteta i na ponos cele Srbije se razvija, ostvaruje
nove vrednosti, definiSe nove standarde. Ponosan sam
na NIS, mislim da cela Srbije treba da bude ponosna na
NIS i sve one stotine hiljada ljudi koji su prosli kroz
ovaj sistem i na taj nacin uéestvovali u ekonomskom
razvoju Srbije. Naftna industrija Srbije predstavlja
lidera u svojoj oblasti, lidera u regionu, koji namece
nove kvalitete, kako po pitanju ostvarivanja poslovnih
rezultata, tako i u oblasti zastite Zivotne sredine,
efikasnosti i svega onog sto nosi 21. vek. Sa ponosom
gledamo kako se NIS razvija kao deo naseg
zajedni¢kog aranZzmana sa Gasprom njeftom, u kome
je Srbija znacajan akcionar i mi zajedno razvijamo tu
kompaniju po najvisSim standardima.”

Poseban deo svecanosti bio je posvecen rezultatima
koji su ostvareni tokom ubrzane modernizacije
Rafinerije zapocete 2009. godine. Najpre je pocetkom
rada kompleksa MHC/DHT (kompleks za blagi
hidrokreking i hidroobradu) u novembru 2012. godine
u Rafineriji omoguéena proizvodnja goriva evropskog
kvaliteta Sto je doprinelo unapredenju energetske
stabilnosti Srbije, a NIS-u donelo ulogu lidera na
regionalnom trzistu naftnih derivata.

Sada je u Rafineriji nafte u Pancevu u toku druga faza
modernizacije Ciji je kapitalni projekat izgradnja
postrojenja za duboku preradu sa tehnologijom
odloZenog koksovanja, investicija vredna vise od 300

miliona evra.

Planirano je da novo postrojenje po¢ne da radi u
trecem kvartalu 2019. godine kada ¢e biti proizvedene
vece kolicine najkvalitetnijih naftnih derivata, pre
svega dizela, a pocece i domacda proizvodnja koksa,
proizvoda koji se sada uvozi u Srbiju. Ova faza
modernizacije doprinece da Rafinerija nafte u Pancevu
bude rame uz rame sa najboljim svetskim rafinerijama
po dubini prerade (99,2 odsto) i predstavlja znacajan
iskorak za naftni sektor Srbije i regiona.
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Unapredeni poslovni rezultati NIS-a

Prema rezultatima poslovanja za devet meseci 2018.
godine, NIS je je nastavio da unapreduje finansijske i
poslovne rezultate, uz realizaciju strateskih projekata
koji ¢e omoguditi dalji razvoj i modernizaciju NIS

grupe.
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miliona tona, 6 odsto vise nego u istom periodu
prethodne godine. Ukupan obim prometa naftnih
derivata iznosi 2,741 miliona tona, $to je 10 odsto
bolji rezultat u odnosu na 9 meseci 2017. godine. NIS
u 2018. godini beleZi i rast izvoza naftnih derivata od
¢ak 20 odsto u poredenju sa prethodnom godinom.
U 9 meseci ove godine proizvedeno je 999 hiljada
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Neto dobit ostvarena za 9 meseci 2018. godine iznosi
21,7 milijardi dinara $to je 8 odsto vise od neto
dobiti ostvarene pre godinu dana. Rast je zabeleZio i
pokazatelj EBITDA (dobit pre pla¢anja kamata,
poreza na dobit i amortizacije) koji iznosi 42 milijarde
dinara, odnosno 23 odsto vise nego u istom periodu
prosle godine. U tekuéoj godini NIS je investirao 27,3
milijarde dinara Sto je 64 procenta vedi iznos
ulaganja u odnosu na 9 meseci 2017. godine. Fokus
investicija NIS-a bio je na oblasti istraZivanja i
proizvodnje nafte i gasa, kao i na realizaciji projekta
»,Duboka prerada“” koji je klju¢an za drugu fazu
modernizacije Rafinerije.

Takode, NIS je nastavio sa unapredenjem
operativnih pokazatelja u oblasti prerade nafte i
prometa naftnih derivata. Obim prerade nafte i
poluproizvoda u 9 meseci ove godine bio je 2,769
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uslovnih tona nafte i gasa.

Obaveze NIS grupe po osnovu poreza i drugih javnih
prihoda u 9 meseci 2018. godine iznose 142,3
milijarde dinara, Sto je 16 odsto viSe nego prosle
godine. U avgustu je NIS svojim akcionarima na
osnovu dividende za 2017. godinu isplatio 6,95
milijardi dinara.

Kiril Tjurdenjev, generalni direktor NIS-a, izjavio je:

,Nasi dobri finansijski rezultati u 2018. godini
ostvareni su pre svega zahvaljujuci unapredenju
operativnih pokazatelja i merama za unapredenje
operativne efikasnosti. Efekat ovih mera na
pokazatelj EBITDA u 9 meseci ove godine iznosi 3,7
milijardi dinara. | u narednom periodu ostaéemo
posveceni naporima da dalje unapredimo efikasnost
poslovanja NIS grupe i tako kapitalizujemo pozitivne
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rezultate koji su ostvareni u dosadasnjem toku
godine i ispunimo ciljeve postavljene naSom
Strategijom razvoja“.

NIS-u urucena Zlatna plaketa Beogradske
berze za odnose sa investitorima

NIS a.d. Novi Sad je drugu godinu zaredom dobitnik
Zlatne plakete Beogradske berze za najbolje odnose
sa investitorima. Ovo priznanje je nova potvrda da je
domaca investiciona javnost prepoznala
opredeljenje NIS-a da o svojim aktivnostima
pravovremeno i sveobuhvatno informise akcionare i
investitore i da odnose sa njima gradi na
medusobnom poverenju i dvosmernoj komunikaciji.

NIS FUTURE

UPGRADE
== N BELGRADE

Za NIS, ova nagrada, koja je kompaniji dodeljena
Sesti put od pocetka dodeljivanja nagrade
Beogradske berze, ujedno predstavlja i podstrek da
nastavi da unapreduje svoju poslovnu praksu u ovoj
oblasti i bude primer drugim kompanijama u Srbiji i
regionu.

Nagrada je utoliko znacajnija jer je dodeljena u
konkurenciji 16 kompanija, a o priznanju je
odlucivala stru¢na komisija u kojoj su bili ugledni
finansijski analiticari i univerzitetski profesor.
Priznanje je dodeljeno na osnovu procene 35
kriterijuma otvorenosti kompanija prema
investicionoj javnosti, medu kojima su objavljeni
aktuelni i istorijski izvestaji, informacije o
performansama kompanije na trzistu kapitala (cena
akcija i vrednost prometa), prisutnost kompanije na
drustvenim mreZama, postojanje objavljenih
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kontakata i audio i video zapisa za investitore na
internet prezentaciji kompanije, objavljeni izvestaji o
odrzivom razvoju, itd.

Zlatna plaketa za odnose sa investitorima u 2018.
godini NIS-u je uru¢ena na Medunarodnoj
konferenciji Beogradske berze koja je 18. novembra
odrzana u Beogradu. Priznanje je u ime NIS-a primila
Jelena Stankovié, rukovodilac Sluzbe za odnose sa
investitorima.

,Za nasu kompaniju ovo je veliko priznanje i
pokusac¢emo da i u narednom periodu opravdamo
ukazano poverenje, kao i da budemo jos bolji.
Nadamo se daljoj uspesnoj saradnji i novim
poslovnim izazovima”, rekla je Jelena Stankovic.

Na konferenciji Beogradske berze investicionoj
javnosti je predstavljen i projekat «Duboka prerada»,
kljuéni projekat druge faze modernizacije Rafinerije
nafte u Pancevu. O ovoj investiciji vrednoj 300
miliona evra prisutnima je govorio Andrej Djug,
direktor Sektora za podrsku projektu koji je istakao
da ¢e nakon realizacije projekta rafinerija u Pancevu
po dubini prerade biti u rangu najboljih svetskih
rafinerija.

On je naveo da se komercijalni rad postrojenja za
duboku preradu sa tehnologijom odloZenog
koksovanja planira za tredi kvartal 2019. godine. Za
gradane e to pre svega znaciti vece koli¢ine
najkvalitetnijih goriva domace proizvodnje, ali i
pocetak proizvodnje koksa, proizvoda koji se sada
uvozi u nasu zemlju. Pored toga, ovaj projekat ima i
znacajne ekoloske prednosti, medu kojima je i
sticanje uslova za prestanak proizvodnje mazuta sa
visokim sadrzajem sumpora ¢ime ¢e biti unapredena
zastita Zivotne sredine u celoj Srbiji.
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CLANICE NNKS-WPC JP SRBIJAGAS

NA DOBROM SMO PUTU DA SRBIJA POSTANE VELIKO
GASNO CVORISTE U OVOM DELU EVROPE

Na prelasku stare u Novu godinu, a u trenutku kada
je sasvim izvesno da je pred Javnim preduzeéem
“Srbijagas” jedan veliki investicioni zamah, o
poslovnim rezultatima u 2018. i realnim planovima i
velikim gasnim infrastrukturnim projektima
nacionalne gasne kompanije, razgovarali smo sa
predsednikom Nadzornog odbora JP “Srbijagas”
prof. dr Muamerom RedzZovi¢em i izvr$nim
direktorom za investicije i razvoj Srbijagasa, Jovicom
Budimirom.

Nadzorni odbor Javnog preduzeéa ,Srbijagas” odrzao
je ove godine 9 redovnih sednicaiimao 7
vansednicnih izjaSnjavanja. Nas Nadzorni odbor, na
¢ijem celu je profesor doktor Muamer RedZovic,
doneo je i usvojio, i ove godine, na desetine odluka,
izvestaja i zakljucaka, a sve u cilju redovnog,
stabilnog i uspesnog funkcionisanja preduzeda, Kako
ocenjuje 2018. godinu, koji su ciljevi zacrtani u
daljem radu, kako saraduje sa poslovodstvom, a
kako sa predstavnicima Vlade i kakva su ocekivanja
od godine koja je pred nama, pitali smo predsednika
Nadzornog odbora, profesora Muamera RedZovica.

 Da li ste na kraju ove 2018. godine zadovoljni
rezultatima koje je postiglo Javno preduzece
Srbijagas? Kako biste je rezimirali?

- Mogu da kazem da sam rezultatima zadovoljan u
celini. 2018. godina je bila godina velikih izazova,
godina donosenja teskih odluka, godina u kojoj smo
imali pregovaranje sa Medunarodnim monetarnim
fondom, usaglasavali stavove sa Svetskom bankom,
odrzali vazne sastanke sa Energetskom zajednicom i
imali izuzetno plodotvorne susrete sa nasim ruskim
partnerima, kompanijom Gasprom. Bila je ovo i
godina u kojoj smo doneli vazne odluke po pitanju

45

- '
nasih daljih investicionih projekata. A podseticu vas, i
godina u kojoj smo imali rast cene nafte, koji se

reflektuje, doduse 9 meseci kasnije, i na cenu gasa. |
pored toga, preduzede je ostvarilo neto dobit koja
nije tako mala. Mi smo zadovoljni i ja se nadam da ¢e
kompanija Srbijagas, nakon sto budu objavljeni
rezultati, ostati prva medu svim energetskim
kompanijama iz javnog sektora u Srbiji.

* Preduzece ostvaruje pozitivne rezultate evo vec
Cetvrtu godinu za redom. Imaju li sve te brojke,
osim Cisto matematicke racunice i pozitivnog
finansijskog salda, i jedan Siri znacaj?

- Naravno. Za kompaniju ovog obima, vaznosti i
kvaliteta, nije dobro ako se samo posmatra usko
gledano, samo sa stanovista dobiti u jednoj
poslovnoj godini. Dobro je u svakom slucaju da su
rezultati pozitivni, ali ono Sto mi ¢inimo poslednjih
nekoliko godina i $to ¢emo Ciniti i u narednom
periodu, ustvari ini pravu sliku ove kompanije, ¢iji je
prioritetan zadatak redovno, uredno i kvalitetno
snabdevanje svih gradana, svih institucija, svih
privrednih sistema prirodnim gasom. Nijednog
trenutka snabdevanje gasom ne sme biti dovedeno u

pitanje. | upravo tu je nas znacaj. | snaga. Srbijagas
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je, kao jedan organizovan sistem, poznat i u celom
regionu. Treba imati u vidu da se preko naseg
transportnog sistema gasom snabdeva i trZiste
Bosne i Hercegovine. Sve je to razlog vise da s
pravom kazemo da je naSe mesto u ovom delu
Evrope pri samom vrhu.

* Nadzorni odbor kojim Vi predsedavate je iSao u
korak sa svim ovim rezultatima koje je preduzece
postiglo, blagovremenim donoSenjem vaznih
odluka za poslovanje i aktivnim uc¢eséem u svim
znacajnim poslovnim koracima ove godine. Kako
ocenjujete vasu ulogu?

- Uloga Nadzornog odbora je veoma bitna. Mi smo u
neku ruku produZena ruka poslovodstva u donosenju
svih tih vaznih odluka. Ali smo isto tako i produzena
ruka Vlade Republike Srbije, naseg osnivaca, koji nas
je imenovao upravo da stitimo interese drzave u
ovom preduzedu. Ja ne bih ovde posmatrao samo
2018. godinu, ve¢ u jednom duzem periodu od kako
ovaj Nadzorni odbor radi u ovom sazivu. Nase je
osnovno misljenje da mi pre svega moramo
maksimalno da saradujemo sa poslovodstvom, sa
ljudima koji vode ovu kompaniju u izvrsnom delu. Ja
ne Zelim da mi budemo suprotstavljeni ni u kom
sluéaju, Zelim da diSemo kao jedan, da postavimo
zajednicke ciljeve i planove, da te planove zajedno
donesemo i onda da ih zajednicki i sprovodimo. Ako
to ne bude tako, onda nema napretka. Znaci, mi
Zelimo da apsolutno svake godine imamo razvoj, da
ulazemo u investicione projekte, da investiramo u
kadrove, jer bez ulaganja u znanje nasih ljudi takode
nema napretka, i Zelimo da nasi gradani, uz sve
moguénosti koje imamo na trzistu, dobiju gas po
najpovoljnijim uslovima.

¢ Spomenuli ste ve¢ saradnju sa mendZzmentom
koju ocenjujete kao izuzetnu. Da li je i saradnja sa
Vladom i nadleznim ministarstvima, takode na
zavidnom nivou. | jos bih htela da Vas pitam, a kako
gledate na saradnju sa strucnim sluzbama
Srbijagasa?
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- Sa Vladom i ministarstvima imamo sasvim dobru
saradnju, veoma plodotvornu i u zajednickom
interesu. Mi sprovodimo njihove odluke i
izveStavamo ih o svim nasim aktivnostima. Tu su
Ministarstvo privrede, Ministarstvo rudarstva i
energetike, a po pojedinim pitanjima saradujemo sa
Agencijom za energetiku i Ministarstvom finansija. A
kada je re€ o sluzbama Srbijagasa koje su ukljuc¢ene u
izradu izvestaja, zakljucaka, analiza, tu zaista mogu
samo pohvalno da se izrazim o svim tim ljudima koji
su kvalifikovani za ono $to rade i veoma strucno i
efikasno rade svoj posao.

¢ Pred nama su, u godini koja dolazi, veliki
infrastrukturni projekti. Prikljucenje na Turski tok,
izgradnjom magistralnog gasovoda od bugarske do
madarske granice je svakako projekat broj jedan.
Tu su i prosirenje skladista gasa u Banatskom
Dvoru, pa interkonekcije sa susedima. Kako
ocenjujete njihov znacaj?

- Projekti koje ste spomenuli donose sigurnost
snabdevanja nase zemlje gasom. Koliko je vazno
imati stabilnu situaciju sa gasom govori nam gasna
kriza koju smo imali 2009. godine. Svi se secamo
toga. A znamo i koliko nam je znacio Banatski Dvor
pre godinu-dve dana, kada smo imali izuzetno
hladnu zimu. Ogromna potrosnja je bila tada,
istorijski maksimum u Srbiji. Nijedan nas sistem koji
je priklju¢en na gas tada nije imao problema, jer smo
mi imali Banatski Dvor. Sutra, kazem sutra, ali kada
budemo izgradili transportni gasovod od Bugarske
do Madarske kroz nasu zemlju, imacemo jos jedan
pravac odakle ¢e nam dolaziti gas. Radicemo i
interkonekciju sa Bugarskom i sa Rumunijom. Sve su
to projekti koji ¢e nas uvrstiti u jednu veliku
evropsku energetsku, gasnu porodicu, a kada
jednom tu udete, iz nje se vise ne izlazi. Mi smo na
dobrom putu da Srbija dobije ono Sto zasluzuje, da
bude jedno veliko energetsko gasno ¢voriste u ovom
delu Evrope.
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¢ Gas je uvozni energent. Za sigurne isporuke i

redovno snabdevanje naseg trzista garant je nas
ruski partner, sa kojim se saradnja iz godine u
godinu produbljuje i uvec¢ava?

- Saradnja sa nasim partnerima iz Rusije je veoma
dobra i nju treba negovati, postovati i uvazavati. Mi
ispunjavamo sve nase obaveze i ono $to je dobro, to
je da mi viSe nemamo dugova prema ruskom
dobavljacu. Bilo je u proslosti izuzetno puno
dugovanja, znamo to svi, i zato hvala nasim
partnerima iz Rusije koji tada nisu zatvorili slavinu,
vecé su nam, i u takvim uslovima, redovno isporucivali
gas. Nasa se saradnja danas jo$ viSe prosiruje.

Nadzorni odbor je jos u novembru usvojio Predlog
Programa poslovanja JP ,Srbijagas“ za 2019.
godinu. Dok cekamo saglasnost Vlade na taj glavni
planski dokument, sta moZzemo da kazemo o
njemu, hoce li niz uspesnih godina biti nastavljen?

- | u narednoj godini oéekuje se nastavak
pozitivnih trendova i svih pokazatelja poslovanja.
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2019. godina bicée u znaku investicija. To je veoma
vazno jer je to godina u kojoj postoji verovatnoca da
¢e transport gasa kroz Ukrajinu biti zavrsen. Mi na to
moramo da budemo spremni. Zato su investicije u
nove transportne kapacitete nesto Sto je najvaznije.
Takode, u prioritetne ciljeve ubrajamo i dalji rast
naplate dospelih potraZivanja. Ako mi posSteno i
korektno isporuc¢imo nekom gas, taj neko to moraii
da plati, jer ako ne plati dovesée u problem redovno
snabdevanje svih onih koji uredno izmiruju svoje
obaveze, a to nije u redu. Dalje, mi ¢emo i iduce
godine nastaviti aktivnosti na smanjenju troskova.
Kad se o kompaniji vodi domacinska briga, onda
rezultati ne mogu da izostanu.
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ZA GASOVOD OD BUGARSKE DO MADARSKE GRANICE ROKOVI SU IZUZETNO KRATKI

Godina pred nama je godina investicija. Obelezice je
pocetak radova na velikim infrastrukturnim
gasovodnim projektima, koji ¢e umnogome
promeniti gasnu mapu ovog dela Evrope. Novi
magistralni gasovod u duZini od 403 kilometra
protezade se od granice sa Bugarskom do granice sa
Madarskom. Poduzi spisak projekata, ¢ija nas
realizacija ¢eka u 2019. godini, bio je na stolu dok
smo razgovarali sa nasim izvrSnim direktorom za

investicije Jovicom Budimirom.

P g ey
¢ Kakva je u investicionom smislu bila godina za
nama. Jeste li zadovoljni uradenim?

- Ja sam jako zadovoljan. lako je bilo tesko, dosta
smo uradili. Ono Sto je obeleZilo ovu godinu i Sto je
najvaznije, to je pocetak pripremnog dela posla na
velikom projektu izgradnje magistralnog gasovoda
granica sa Bugarskom-granica sa Madarskom.
Naravno, nastavili smo i gasifikaciju onih opstina i
gradova koji josS uvek nisu u potpunosti pokriveni
gasnom mrezom. Najvaznije je da se investicije ni
ove godine nisu zaustavile, one jesu doduse malo
usporene u odnosu na period od pre nekoliko
godina, ali je u ovih poslednjih godinu-dve dana
krenulo na bolje, dosta se radi, ugovaraju se poslovi i
ja mogu da kazem da ¢e Srbijagas nastaviti sa
investicionim ciklusom, kao $to je to po planu bilo i
dogovoreno.
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« $ta biste izdvojili, koje gradove smo ove godine
zavrsili, zapoceli a koliki deo posla ¢e ostati za
godinu pred nama?

- Na prvom mestu bih spomenuo gasifikaciju
beogradskih opstina. To je, pre svega, Lazarevac,
Barajevo, Palilula. Planiramo da radimo dalje
Trstenik i Kraljevo, ostali su delovi Zrenjanina koji jos
nisu gasifikovani i sa tim gradom je takode
dogovoreno da Srbijagas nastavi izgradnju
gasovodne mreze putem modela strateskog
partnerstva. Zavrseni su projekti u Beloj Crkvi,
Opovu, a ugovorili smo Irig i Letenku, dakle deo
Fruske gore gde ce takode stiéi gas.

¢ Paralelno sa izgradnjom distributivnih mreza
rade se i neki dovodni gasovodi veéih precnika i
pritisaka?

- Jeste, poceli su radovi na gasovodu Sremska
Mitrovica-Sid. Vi znate da je gasifikacija Sida jo$
ranije uradena. Medutim, da bi Sid dobio gas,
nedostajala je ta deonica gasovoda visokog pritiska u
duZini od 42 kilometra, koju sad radimo. Radimo i
merno regulacione stanice koje ¢e biti povezane na
gasovod visokog pritiska Backa Palanka-Bac. Taj
gasovod radilo je preduzece Novi Sad Gas, a nase je
da zavrSimo te dve GMRS i da u Bac stigne gas.
Pocetkom iducée godine i taj posao Ce biti zavrsen.

¢ Srbijagas ima razloga da bude zadovoljan i zbog
toga sto je tokom 2018. godine doveo gas do vaznih
industrijskih sistema koji su u vlasniStvu stranih, ali
i domacih investitora?

- Treba istaéi da smo uspesno uradili gasovod za
Simens, za kompaniju ,Milanovi¢ inZzenjering”, zatim
za fabriku ¢arapa u Ivanjici. Sve su to projekti koje
smo dobijali da radimo na osnovu zakljuc¢aka Vlade
Republike Srbije i koji su imali prioritetno mesto u
nasim aktivnostima. Prema Zakljucku Vlade, radimo i
veé spomenuti Irig, ali i gasovod ispod Dunava- od
Futoga do Beocina. To je projekat koji se radi zbog
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izgradnje druge faze pruge Beograd-Budimpesta
zbog Cega je bilo neophodno izmestiti deo gasovoda
i spustiti pritisak, tako da je i ovaj posao zapocet i
nadam se da éemo ga sledece godine zavrsiti.

¢ Upravo smo ovaj razogovor i hteli da usmerimo na
Banatski Dvor. Da li ée uskoro poceti

radovi na prosirenju ovog naseg, za sada jedinog
skladista gasa, kojim u partnerskom odnosu,
upravljamo zajedno sa Gaspromom?

Mislim da Srbijagas kao akcionar mora da bude
ponosan na posao koji je uraden u Dvoru u na
rezultate koje postize ovo skladiste. Bez Banatskog
Dvora bi zaista bilo tesko izdrzati zimu i izbalansirati
kapacitete, Sto najbolje znaju nase kolege u Trgovini i
Transportu gasom. Uveliko se vode pregovori i
dogovori o prosirenju skladisnih kapaciteta, jedan
deo studije izvodljivosti je gotov i ceka se da uskoro
dobijemo i investicionu odluku akcionara. Kada to
bude, u¢i ¢emo u drugu fazu izgradnje podzemnog
skladista, koje ¢e narocito dobiti na znacaju kada
kroz nasu zemlju prode veliki tranzitni gasovod o
kojem se trenutno najvise prica.

¢ A Sta nam o tom gasovodu moZzete redi. Koliko nam
u tom projektu pomaze ono $to smo ranije uradili
kada smo se pripremali za JuZni tok?

- Pomoglo nam je dosta, u smislu dokumentacije.
Iskustvo je takode veoma vazno. Najveca pomo¢ je
$to su se nasi stru¢njaci, nasi projektanti za vreme
projektovanja Juznog toka, buduci da mi nismo imali
iskustvo sa projektima velikih gasovoda, obucavali
radeci zajedno sa stru¢njacima ruskog
»Giprospecgasa®“, tako da je sad bilo mnogo lakse da
»izademo na crtu” projektantima italijanskog
»Saipema“ koji rade ,, Turski tok”. Oni imaju mnogo
viSe iskustva i radili su projekte po citavom svetu, ali
i nasi inZenjeri, to odgovorno tvrdim, mogu da budu
na nivou svetskih eksperata i mogu uporedo da rade
sa Italijanima.
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e Kakvi su rokovi, da li se ve¢ zna kada bi izgradnja
mogla da pocne?

- Pre svega rok je ovde izuzetno kratak i to je najvedi
izazov. Dakle, predvideno je da se do kraja sledece
godine zavrsi ta deonica od oko 400 kilometara. Veé
na proleée bi trebalo da zapocnu radovi kako bismo
postigli te rokove. Naravno sve to uslovljeno je i
najavom da ¢e biti prekinut tranzit gasa preko
Ukrajine krajem 2019. Za sad nisu ugroZeni rokovi za
ovaj pripremni deo, prve dozvole o¢ekujuemo do
marta iduce godine, pa da krenemo sa radovima.

¢ Ima li jo$ neki projekat u zemlji koji ¢e obeleZiti
2019?

- Nismo spomenuli, a vazno je, projekat gasovoda
Aleksandrovac-Novi Pazar- Tutin, koji je veoma
aktuelan. Tu su zapoceti radovi na pripremi trase i
ocCekujemo da kada prode ovaj zimski period,
intenziviramo radove na prolece. Do kraja 2019.
trebalo bi da zavrSimo taj gasovod.

¢ A kada je rec o interkonekcijama, kakva je Vasa
projekcija?

- Zapoceli smo projekat interkonekcije Nis$
Dimitrovgrad Sofija, to je jedan od nasih znacajnijih
projekata koji bi trebalo da se realizuje u narednih
nekoliko goidna i za koji je predvideno oko 50
miliona evra iz evropskih fondova. Tu je i
interkonekcija sa Rumunijom. Tu se takode radi
dokumentacija, to je kratka deonica od svega 10-tak
kilometara ali vazno je da i to resimo. Mozda ¢emo i
sa Republikom Srpskom prosirivati postojedi
gasovod. Sve je to vazno ako Zelimo da postanemo, a
sve nase teznje i napori idu u tom pravcu, gasno
¢voriste ovog dela Evrope.

Na kraju da zakljucimo: Srbijagas ima svoje ciljeve i u
godini koja je pred nama. To su investicije,
unapredenje kadrova, odrzavanje likvidnosti,
smanjenje troskova, jer samo na tim postulatima
¢emo sa srecom cekati i 2019.g., alii sve druge
godine koje su pred nama.
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ORDEN ROSSOTRUDNICESTVA IGORU SEMENICEVU ZA PRIJATELISTVO |

SARADNJU MEDBU NARODIMA

U predstavnistvu Rossotrudnicestva u Srbiji, u
Ruskom centru nauke i kulture ,,Ruski dom“ u
Beogradu visokom drZzavnom nagradom
Rossotrudni¢estva — Ordenom ,,Za prijateljstvo i
saradnju” 10. decembra je nagraden generalni
direktor ,,LUKOIL SRBIJA“ AD i rukovodilac
Balkanskog MRO Igor Semenicev.

Ova nagrada predstavlja simbol zahvalnosti
Federalne agencije za poslove saradnje nezavisnih
drzava, gradana RF koji Zive u inostranstvu i za
medunarodnu humanitarnu saradnju
,Rossotrudniéestvo” Igoru Aleksandrovic¢u
Semenicevu i kompaniji na ¢ijem je ¢elu za aktivnu
podrsku PredstavniStvu u realizaciji kulturnih,
obrazovnih i drugih drustveno znacajnih projekata
koji doprinose jacanju uzajamnih odnosa izmedu
Ruske Federacije i Republike Srbije.

Povodom ceremonije nagradivanja u Ruskom centru
nauke i kulture je organizovan svecani prijem u
kojem je ucestvovalo rukovodstvo i zaposleni
predstavniStva Rossotrudnicestva u Srbiji. Orden je
generalnom direktoru LUKOIL SRBIJA urudila
Nadezda Kuscenkova, rukovodilac Predstavnistva.
(Foto gore).
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Ovim jedinstvenim priznanjem do sada je odlikovano
svega nekoliko istaknutih licnosti iz oblasti kulture i
biznisa, medu kojima su reZiser Emir Kusturica i
legendarna sovjetska pevacica Tamara Gverdciteli.

Tokom kratkog obilaska Ruskog doma, najstarijeg
ruskog kulturnog centra na svetu, koji je 2018.
godine obelezio 85 godina postojanja, generalni
direktor Igor Semenicev je imao priliku da se upozna
sa jedinstvenom istorijom doma, savremenim
programima, kao i o moguénostima i planovima za
naredni period.

LUKOIL SRBIJA ZVANICNA PUMPA
ODBOJKASKOG SAVEZA SRBIJE

Ugovor o saradnji izmedu Odbojkaskog saveza Srbije
i kompanije ,,LUKOIL SRBIJA” AD u beogradskom
hotelu Kraun Plaza potpisali su sredinom decembra
Zoran Gaji¢, predsednik OSS, i Igor Semenicev,
generalni direktor LUKOIL SRBIJA.

Ugovorom kojim je ozvanic¢ena trogodisnja saradnja
kompanija je postala ,Zvani¢na pumpa Odbojkaskog
saveza Srbije”.
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Zoran Gajic je, nakon ceremonije potpisivanja,
istakao odli¢ne rezultate reprezentativnih
odbojkaskih selekcija Srbije i zahvalio se kompaniji
LUKOIL SRBIJA na Zelji da podrzi ovaj trofejni sport,
napomenuvsi da ¢e gorivo biti iskoris¢eno za potrebe
koordinacije i pracenja razli¢itih regionalnih i
saveznih treninga najpespektivnijih devojcica i
decaka u svim selekcijama".

Igor Semenicev je Cestitao Odbojkaskom savezu na
vrhunskim rezultatima, istakavsi da je Cast biti
partner Sampiona i pozelevsi nove uspehe u
takmicenjima koja dolaze.

Q) [FLUKOIL

[LUKOIL

Ovom prilikom Zoran Gaji¢ je Igoru Semenicevu
predao dres Zenske seniorske reprezentacije Srbije
sa potpisima svih igraCica i ¢lanova stru¢nog Staba,
koji su u Japanu osvojili titulu svetskog prvaka, kao i
odbojkasku loptu.

POTPISAN UGOVOR GRADA BEOGRADAI|
LUKOILA OKO REALIZACIJE DANA SLOBODE

Pomocnik gradonacelnika Andreja Mladenovic,
direktor za ekonomiku, finansije i trezor ,,LUKOIL
SRBIJA” AD Aleksandar Simbirjov i direktor
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Omladinskog pozorista ,,Dadov” Vladimir Mijovi¢ u
septembru su u Starom dvoru potpisali ugovor o
realizaciji projekta ,,Proslava 100 godina od kraja
Prvog svetskog rata i oslobodenja Beograda u
Drugom svetskom ratu — Dani slobode”.

,Tokom manifestacije ,Dani slobode” od 19. oktobra
do 1. novembra Beograd je prvi put zajedno obelezZio
dva veoma vaZzna dogadaja - oslobodenje Beograda
u Drugom svetkom ratu 20. oktobra 1944. i
oslobodenje prestonice u Prvom svetskom ratu 1.

novembra 1918. Godine“, rekao je Mladenovié.

On je najavio da ée se tokom ,,Dana slobode” odati
zahvalnost svim nasim saveznicima — Rusiji,
Francuskoj, Velikoj Britaniji i Grékoj. ,,Cilj
manifestacije jeste da i nasi najmladi sugradani znaju
znacaj oba datuma, da se upoznaju sa Zrtvom nasih
predaka, koji su svoje Zivote dali da bi mi danas Ziveli
slobodno u svom gradu. Zbog toga ¢e ,Dadov” u
saradnji sa Decjim kulturnim centrom pripremiti
bogat program. Organizovacemo i dva Skolska ¢asa
19. oktobra i 1. novembra, na kojima ¢ée se deci
skrenuti paznja na znacaj i vrednost slobode”,
zakljucio je Mladenovic.

Pomo¢énik gradonacelnika zahvalio je kompaniji
,LUKOIL” na trogodisnjoj saradnji i Sto podrzava
brojne gradske projekte — FEST, BoZi¢no seoce,
Festival dokumentarnog i kratkometraznog filma i
,Dane Beograda”.

U ime LUKOIL SRBIJA direktor za ekonomiku,
finansije i trezor Aleksandar Simbirjov je rekao da
potpisani sporazum dodatno jaca ve¢ utemeljenu,
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uspesnu saradnju, a ona za cilj ima bolju realizaciju poboljsanju uslova za nase pacijente. KBC Zvezdara
projekata koji se organizuju za dobrobit gradana je prvi po veli¢ini beogradski klinicki centar a drugi u
Beograda u oblasti kulture, sporta i socijalne zastitei Srbiji. U Bolnici za ginekologiju godisnje na svet dode
izrazio nadu da ¢e se ova saradnja nastaviti. do 2.500 beba, ali imamo kapacitete i voleli bismo da

Vladimir Mijovi¢, direktor Omladinskog pozorista se ovaj broj poveca”.

,Dadov”, zahvalio je LUKOILu na podrsci i pomoci u
ime svih institucija Grada Beograda koje su nosioci
ove manifestacije.

DONACIJA LUKOIL SRBIJA BOLNICI ZA
GINEKOLOGIU KBC ZVEZDARA

Bolnici za ginekologiju i akuserstvo Klinicko-
bolnickog centra Zvezdara urucena je donacija
kompanije ,,LUKOIL SRBIJA“ AD za nabavku opreme
za operacionu salu. Profesor doktor Petar Svorcan,

Izrazivsi zadovoljstvo Sto je ispred kompanije u

v.d. direktora KBC Zvezdara, je ovom prilikom u o . L

. . " . prilici da uruci donaciju, direktorka za personal u

prisustvu predsednika opstine Zvezdara Milo3a . L )

. ., . . . - LUKOIL SRBIJA se zahvalila stru¢nim licima koja

Ignjatoviéa, nacelnice bolnice za ginekologiju i i L ) . s
. . Ly ) brinu o nasoj buduc¢nosti i izrazila nadu se da je

akuSerstvo Vesne Stojanovic i ¢lanova kolektiva c 2 doprinel bolitaniy uslova i us|

. . y ompanija doprinela poboljSanju uslova i usluge

bolnice direktorki za personal u Drustvu Ani Jankovié¢ . pani P . poboljsan) ) 8

koju ova renomirana ustanova odgovorno i

urucio zahvalnicu povodom donacije.

poZrtvovano pruza.

»Bolnica za ginekologiju i akuserstvo je zaduzbina
Nikole Spasi¢a tako da ovim divnim gestom

kompanije LUKOIL SRBIJA nastavljamo tradiciju
donatorstva. Pored porodiliSta imamo operacione
sale u kojima radimo sve vrste operacionih
zahvata. U naSoj ustanovi je najveée na Balkanu
Gerontolosko odeljenje, tako da se u istoj zgradi

susrecu pocetak i kraj ljudskog Zivota,

— napomenula je Nacelnica Bolnice za ginekologiju i

io kompaniji  akyerstvo Vesna Stojanovié i povela goste u
LUKOIL SRBIJA na drustveno odgovornom ponasanju  gpjlazak porodiliéta.

Profesor doktor Petar Svorcan se zahval

i donaciji koja ¢e biti od znacajne koristi za ovu . .
SVECANO URUCENE NAGRADE DOBITNICIMA U

NAGRADNO!I IGRI

ustanovu: ,Sredstva su usmerena u nabavku CTG
aparata koji istovremeno prate sréani rad beba dok

suu majéinom Stomaku i istovremeno kontrakcije Kraj nagradne igre "Sprema se zimnica za Va§ auto”
materice. Treba nam jo$ ovakvih drustveno oznacilo je svecano urucenje glavnih nagrada u
odgovornih subjekata. S opStinom Zvezdara imamo Direkciji Drutva — dva putovanja na do¢ek nove
neraskidivu saradnju iako smo ustanova koja godine u Moskvi za dvoje, pet vaucera na po 200.000
funkcionise na republickom nivou. Do sada smo dinara za kupovinu goriva na na$im benzinskim

mnogo toga ucinili na renoviranju zgrade i
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stanicama, 10 vaucera za kupovinu kompleta zimskih
guma i 10 vaucera za kupovinu krovnih kofera.

U ime Drustva prisutnima se obratio Nastas
Mihajlovi¢, direktor za isporuke i veleprodaju i
istakao Zelju kompanije da neguje svoje potrosace,
da bude konkurentna na trZistu i naglasio da ce se

slicne aktivnosti nastaviti.

Svecanom uruéeniju je prisustvovao i Vojin Cetkovié
koji je tokom dve i po godine zajedno sa svojom
suprugom Slobodom Micalovi¢ bio zastitno lice
naseg Drustva.

Njemu je poseban poklon u znak zahvalnosti na
saradnji urucila direktorka za personal Ana Jankovic.

Bilten # 30

Ova kampanja je uspesno realizovana zahvaljujudi
zajednickim naporima kolega i zaposlenih na
benzinskim stanicama koji su pokazali da su nase
pravo lice, da umeju i mogu da izvedu do kraja svaku
dobru zamisao”, kazao je Nastas Mihajlovi¢ i urucio
zahvalnice ¢lanovima radne grupe koja je bila
zaduZena za osmisljavanje i sprovodenje nagradne

igre. Zatim je Dragoljub Stankovi¢ urudio priznanja
partnerima koji upravljaju benzinskim stanicama
koje su ostvarile najbolje rezultate po razli¢itim
kriterijumima - Avalski put, Medijana, Pionir i
Valjevo 3.
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Y HoBOj 2019. roamHn rpahaHmma Cpbuje XeAum MyHO 3APABAA, YCrexa,
PAAOCTH U AEMUX TREHYTAKQ.

CBe LLTO CMO MOCTHUIAM HQ PA3HUM MOSHMMA AQje 3Q MPABO AQ C ONTUMMUIMOM
U HOAOM MOCMATPAMO LUMAEBE KOje CMO Ccebu noctasman. O4eKyjem AQ CBU
MM, KOJU XXMBUMO Y OBOJj AMBHOJ 3€M/oM, Y3 MYHO PAAQ YYMHUMO HAPEAHY
rOAMHY yCreLUHUjoM 1 BO/sOM, AQ OCTBAPYJEMO AOBPE pe3yATaTe U rPAAMMO
npaBe BPEAHOCTH, AQ HETYJEMO U MOLLUTYJEMO OCHOBHQ MOPAAHQ HAYEAQ,

HALLY /AYACKOCT U XYMQHOCT, COAMAQPHOCT M TOAEPAHLMJY.

Heka 2019. roamHa byAe ncrnyreHa pasymMeBAHEM, Y3QJAMHUM
MOLUTOBAHEM, MUPOM U HEKA CBMMQA AOHECE AMYHY, MOPOAMNYHY U
NPOgOEeCUOHAAHY Cpehy.
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